
2536-9504
2735-5233

٢٠٢١


  مجلة علمية مُحَكمة ( مُعتمَدة ) شهرية 
  يصــدرهــا مــركــز بحــوث الشــرق الأوســط   



(Issn :2536 - 9504) :

(Online Issn :2735 - 5233) :









٢٠٢١

www.mercj.journals.ekb.eg


ARCI
 Clarivate

 (ARCIf







www.mercj.journals.ekb.eg


2010988051292022485413920224662703

  •
11566

Email: middle-east2017@hotmail.com







 
 




























 –





















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 الممخص:

أحد أىم يمثل القطاع المصرفي باقتصاديات الدول سواء المتقدمة أو النامية 
وكذا تنفيذ سياساتيا  ،بتنفيذ سياساتيا المالية والنقديةوالمعنى  ،المنظومة المالية اطلاع

كما  ،نحو توفير التمويل المطموب لمشروعاتيا الاقتصادية لكافة القطاعات والأنشطة
أن القطاع المصرفي يمثل خط الدفاع الأول نحو مواجية أي من الأزمات المالية 

لتشابكو مع كافة القطاعات  ؛القطاعلذا تيتم الحكومات بتنمية قدرات ذلك  .والنقدية
  .ليتسم بالمرونة والكفاءة والقدرة عمى القيام بدوره ؛الاقتصادية
 وأنو ،يمثل القطاع المصرفي المصري أحد أىم أذرع المنظومة المالية والنقديةو 

مدى  كما يعكس ،لمواجية أية تقمبات أو صدمات أو أزمات نقدية الأولالصد  حائط
الذى  التنمويعن الدور  فضلًا  ،تمك الأزماتمتانة وقوة ومرونة الجياز في التعامل مع 

من خلال تجميعيا  ،دعم التنمية الاقتصادية و تحقيق متطمبات فيالبنوك  تمعبو
عادة توظيفيا بضخيا في كافة شرايين القطاعات الاقتصادية المختمفة، فيل  ،لممدخرات وا 

وذلك في ظل المقررات  ،والحكومة المصرية فى توظيف تمك المدخراتنجحت البنوك 
وعدم وجود تعارض  9109والتي دخمت حيز التنفيذ بنياية عام  ،3الجديدة باتفاقية بازل 

بين تطبيق تمك الاشتراطات وفى ذات الوقت تمويل البنوك لمقطاعات الاقتصادية 
وذلك لمتشابو الكبير بين  ،مقارنة مع مصروقد تم الأخذ بدولة ماليزيا كدراسة  ،المختمفة
وكذلك لمتشابو في المدة الزمنية من  ،ومعتقداتو ،من حيث التركيبة المجتمعية ،البمدين

حيث نجح  ،وذلك للاستفادة من أبعاد تمك التجربة ،لتمك الدولتينالتاريخية حيث البداية 
% 85ع توظيفيا بنسبة القطاع المصرفي الماليزي في جمع المدخرات من المواطنين م

 . والتي انعكست عمى التنمية الاقتصادية بياوفعالية  بكفاءة
معدل  ،معدل كفاية رأس المال ،3بازل  ،الجياز المصرفي ،التنمية الاقتصادية :الكممات المفتاحية

معدل  ،معدل نمو دخل الفرد ،معدل نمو الناتج المحمى الإجمالي ،توظيف الأموال بالبنوك
  .الأجنبيةالاحتياطيات الاستثمار الأجنبي المباشر، معدل نمو  ،البطالة، معدل التضخم
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Abstract: 

The banking sector in both developed and developing countries 

implements state financial and monetary policies, in addition to the 

policies carried out to avail funds for economic projects in different 

sectors and activities. The banking sector also constitutes the frontline 

for facing financial and monetary crises. The banking sector is directly 

linked to other economic sectors. Governments, therefore, are keen on 

developing it so as to be flexible, efficient, and capable of performing 

its role. 
The Egyptian banking sector is one of the main tools in the 

monetary and financial system. It is the shield against any shocks, 

volatility, or economic crisis. It must also show both strength and 

flexibility in dealing with crises. Worthy of note is that banks play a 

developmental role as regards enhancing economic development 

through collecting savings and pumping them into different economic 

sectors. Have the Egyptian government and banks managed to use 

individual savings in the light of Basel III Accord which entered into 

enforce at the end of 2019? Malaysia is compared to Egypt in the 

study under review given the great similarities between the two 

countries in terms of social fabric and beliefs, and the beginning of 

economic development in both countries in the fifties so as to make 

the utmost use of the Malaysian experience, especially that the 

Malaysian banking sector managed to use 85% of individual savings 

to fund all economic sectors. 

 

 

 

 

 

Keywords: economic development, banking sector, Basel III, capital adequacy 

ratio (CAR), loan to deposit ratio (LDR), growth rate of GDP, growth 

rate of GDP per capita ,unemployment rate, inflation rate, foreign direct 

investments (FDI), growth rate of foreign exchange reserves.   
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 مقدمة:

 ،كبير في دعم التنمية المستدامة بماليزيا االقطاع المصرفي الماليزي دورً  لعب
حيث نجح القطاع المصرفي في جمع المدخرات من المواطنين مع توظيفيا بنسبة 

العديد من المشروعات والقطاعات الاقتصادية المختمفة مما  من خلال تمويمو ،85%
في كافة المؤشرات  اووضح ذلك جميً  ،كان لو الأثر الإيجابي عمى التنمية الاقتصادية 

التي شيدت  ،اقتصاد ماليزيا من الاقتصادات الناشئة ومن ثم فقد أصبح ،الاقتصادية
القطاعات المختمفة مما جعميا في طفرة تنموية كبيرة خلال السنوات الماضية في كافة 

كما أن التجربة الماليزية أصبحت محط أنظار  ،طميعة تمك الاقتصاديات
المتخصصين لدراسة ذلك النموذج لموقوف عمى أبعاد تمك التجربة الناجحة مقوماتيا 

  .وأثارىا

ىذا ويمكن لمصر الاستفادة من تجربة البنوك الماليزية في دعم عجمة التنمية 
وذلك لمتشابو الكبير  ،وقد تم الأخذ بدولة ماليزيا كدراسة مقارنة مع مصر ،صاديةالاقت

بين البمدين من حيث التركيبة المجتمعية ومعتقداتو وكذلك لمتشابو في المدة الزمنية 
من  توالتي بدأت في أول عقد السبعينيا ،لتمك الدولتينالتاريخية من حيث البداية 

وبخاصة دور الجياز  ،وأبعادىا ،للاستفادة من تمك التجربةوذلك  ،القرن الماضي
حيث  ،في تقديم التمويل المطموب لكافة القطاعات الاقتصادية  المصرفي الماليزي

 . بكفاءةنجح القطاع المصرفي الماليزي في جمع المدخرات من المواطنين مع توظيفيا 

 :مشكمة البحث
فى المصري  المصرفي الجيازنجاح تتمثل مشكمة البحث في دراسة مدى 

وذلك في  ،القطاعات الاقتصادية المختمفة وتمويمو  ،فى تجميع المدخرات بدورهالقيام 
والتي أضيفت إلى ضوابط واشتراطات مقررات لجنة بازل  ،ظل المحددات الجديدة

 ،والتي تمثمت في إعادة بناء ىيكل مصادر التمويل بالبنوك ،" 3 بازل تحت مسمى "
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تعديل نسب السيولة الموجية لمتشغيل  و ،يل معدل كفاية رأس المالوكذا تعد
والتي  ،وذلك لمتحوط من المخاطر محتممة الحدوث ،بالقطاعات المختمفة ()التمويل

وما إذا كانت ستمثل عائق فى قيام البنوك بدورىا فى  ،يجب عمى البنوك مواجيتيا
ومن ثم تأثيرىا فى تمويل  ،ضوء وضعيا لضوابط جديدة لإدارة السيولة بيا

وفى سبيل دراسة مشكمة البحث تم التعرض  ،الاقتصادية والأنشطةالمشروعات 
كدراسة مقارنة حيث تمثل أحد أىم  ،بالتحميل لتجربة التنمية الاقتصادية بدولة ماليزيا

عن أن تجربة ماليزيا من التجارب الرائدة في  فضلًا  ،الاقتصاديات الواعدة في العالم
ام الجياز المصرفي بتمويل العديد من الأنشطة والقطاعات ق حيث ،التنمية الاقتصادية

معدلات نمو الاقتصاد والمساىمة في تحقيق التنمية  فيالمختمفة وتأثرىا المباشر 
مع  ،ة والتوافق معياواشتراطات بازل الجديدبضوابط  الالتزاممع  ،المستدامة بماليزيا

ومن ثم يمكن الاستفادة من تجربة ماليزيا  ،عدم الإخلال بمتطمبات التنمية الاقتصادية
 .فى التنمية الاقتصادية ومحاولة نقميا إلى مصر

 فروض البحث:

 :وقد تمثمت فروض البحث في الآتي

 توافق البنوك المصرية مع الاشتراطات والضوابط الجديدة بمقررات  -
  .في قيام البنوك بتمويميا لمقطاعات الاقتصادية مع عدم تعارض ذلك ،3بازللجنة 

 والأنشطةبكافة القطاعات  ،استثماريةالبنوك المصرية إلى خمق فرص تحتاج  -
  .لدييامتاح الالسيولة  فائضلاستغلال  ؛الاقتصادية

والقطاعات إمكانية الاستفادة من تجربة ماليزيا الرائدة في قيام كل من البنوك  -
 .بالمساىمة الفعالة في تنمية الاقتصاد الماليزي ،الاقتصادية
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 أهداف البحث:

 :الآتي الوقوف عمىييدف البحث 

مدى تعارض أو توافق البنوك المصرية مع الاشتراطات والضوابط الجديدة  -
وتحقيقيا  ،والتي تمثمت في تعديل نسب السيولة لدييا ،3بمقررات لجنة بازل

  .%8من  % بدلًا 01.5لمعدل كفاية رأس المال الجديد 

 توظيف المدخرات والسيولة المتاحةب الجياز المصرفي المصريكفاءة ونجاح  -
 . الاقتصادية المختمفةالقطاعات ب لديو

بدعم وتمويل إمكانية الاستفادة من تجربة ماليزيا الرائدة في قيام البنوك  -
أن تجربة ماليزيا من التجارب  في ضوءالاقتصادية  الأنشطةوالقطاعات 

 بدور مميز.  بيا المصرفيقام الجياز  والتي ،الرائدة

 :أهمية البحث

 :الآتيراسة د فىالبحث  تتمثل أىمية

الاشتراطات والضوابط الجديدة بمقررات  بتطبيقالبنوك المصرية  التزاممدى  -
 . 3لجنة بازل

 الجياز المصرفي المصري ما إذا كانالمؤشرات الاقتصادية المختمفة لموقوف عمى  -
  .القطاعات بكفاءة وفعاليةتمك بتوظيف المدخرات والسيولة المتاحة لديو ب يقوم

مدى إمكانية الاستفادة من تجربة ماليزيا الرائدة في قيام كل من البنوك والقطاعات  -
 ،دراسة مقارنةكوذلك  ،تنمية الاقتصاد الماليزي الاقتصادية بالمساىمة الفعالة في

من  ،بين مصر وماليزيا النسبيالتشابو  وفى ضوء ،بخاصة البنوك الإسلامية
  .حيث التاريخ و الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والسياسية
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 لحدود المكانية والزمانية لمبحث:ا

  .دولة مصر ،دولة ماليزيا :الحدود المكانية

  .9109حتى عام  9101الفترة الزمنية من عام  :الزمانيةالحدود 

 :الإطار العام لمبحث

 :الإطار العام لممباحث الثلاثة الموضحة عمى النحو التاليالبحث من خلال  تناولتم 

والمصري في ظل مقررات  الماليزي المصرفي الجياز عمل وآلية ىيكل :أولًا  -
 .3لجنة بازل 

  .المصري و الماليزي المصرفي لمجياز المالية الأوضاع :اثانيً  -

 التنمية عمى مؤشراتماليزيا ومصر بكل من  المصرفي الجياز أثر كفاءة :اثالثً  -
  .الاقتصادي

 :3مقررات لجنة بازل الماليزي والمصري في ظل  المصرفي الجهاز عمل وآلية هيكل -أولاً 

تكاتفت كافة  فقد ،في ظل التداعيات التي أظيرتيا الأزمة المالية العالمية
لتطوير قواعد ومعايير  ،الييئات الرقابية الوطنية والدوليةمن خلال  ،جيود الدول

في ىذا رائد منذ إصدارىا لأول مرة وقد كان لمجنة بازل دور  ،العمل المصرفي الحالية
 مواجيةأكثر قدرة عمى  البنوكفي جعل  ساىمتمعايير دولية  توضعحيث  ،المجال

ىذا وقد  ،تكامميةبطريقة أكثر  البنوكمخاطر ل خلال وضع إطارمن  وذلك ،الصدمات
 حيث ،المصرفيإصدار الضوابط بتطور الأزمات التي واجيت القطاع قامت المجنة 

حينما  كانت تعنى بالحد من مخاطر منح الائتمان والتي «0بازل»قامت بإصدار 
وحينما بدأت البنوك فى التوسع  ،نذاكآكانت المخاطر مرتبطة بمنح الائتمان 

وعندما  ،«9بازل »بخدماتيا التقميدية وغير التقميدية أصدرت ضوابط ومقررات 
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 ،والجوىريةواسعة التعديلات ال العديد من بإجراءقامت واجيت البنوك أزمة بالسيولة 
حيث قامت  ،«3بازل» يسمىشكمت ما  بإصدار قواعد ومعايير جديدة قامت حيث

  :الآتي فيلعديد من المتغيرات والمتمثمة عمى إجراء ا
  .عمى إطار مخاطر السوق إجراء تغيير -
  .التوريقعمى إطار  إجراء تغيير -
  .المخاطر لحسابأدوات أكثر فعالية لملاءمة متطمبات رأس المال وضع واستحداث  -
 وزيادة احتياطات رأس المال، ،تحسين نوعية رأس المالقيام البنوك بالعمل عمى   -

حيث تم  ،الأزماتالصدمات خلال و الخسائر  مواجيةقدرة البنوك عمى  وذلك لتقوية
وكذا النسبة الدنيا  ،والأسيم العادية رأس المال الأساسيونسب مكونات  إعادة توزيع

ويوضح  ،وذلك لتدعيم رأس المال الإجمالي ،المطموبة والنسبة الإضافية المقترحة
  (0) :وذلك عمى النحو التالي 3،9،0البيان التالي الاختلافات ما بين بازل 

 (2جدول رقم )
  3، بازل0بازل ،2بازل يوضح مقارنة بين نسب التحوط بين

رأس المال  الأسيم العادية البيان 
 الأساسي 

 رأس المال الإجمالي 

النسبة 
 الدنيا

النسبة 
 الإضافية

النسبة 
 المطموبة

النسبة 
 الدنيا

النسبة 
 المطموبة

النسبة 
 الدنيا

النسبة 
 المطموبة

 - %8 - %4 - - %9 0بازل 
 - %8 - %4 - - %9 9بازل 
 %01.5 %8 %8.5 %6 %7 %9.5 %4.5 3بازل 

 
Source: Jaime Caruana ; Bâle III: vers un système financier plus sûr ; 3e 

Conférence bancaire international 

 Santander Madrid, le 15 septembre 2010,p02. a partir du site 

d’internet: www.bis.org/speeches/sp100921_fr.pdf 

 

http://www.bis.org/speeches/sp100921_fr.pdf
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 :3الماليزي في ظل مقررات لجنة بازل المصرفي الجهاز عمل وآلية هيكل-2
 ،القطاع المصرفي الماليزي بدور كبير في دعم التنمية المستدامة بماليزياقام 

 ،وبنوك استثمارية وبنوك إسلامية ،بنوك تجارية نحيث يتشكل القطاع المصرفي ما بي
بتمك التشكيمة في جمع المدخرات من المواطنين مع إيجاد  المصرفيوقد نجح القطاع 
المشروعات حيث  مختمفة ومتعددة لتمويلووضع صور تمويمية  ،صور لتوظيفيا

إلى الاقتصاد الصناعي  ،تحول الاقتصاد الماليزي من الاقتصاد القائم عمى الزراعة
وذلك بفضل الاستغلال الأمثل لمدخرات الماليزيين في تمويل  ،والمتنوع والشامل

  .وكذا تمويل القطاع الخاص بكافة قطاعاتو ،المشروعات القومية
 بدولة ماليزيا: الاقتصادية التنمية مقوماتو  ركائز -2/2

سنة  نجحت ماليزيا بعد حصوليا عمى استقلاليا من المستعمر البريطاني
 ،وذلك من خلال وضعيا لعدد من الركائز والمحاور ،في أرثاء دعائم دولتيا ،م0957

 الماليزي عمى التنموي والتي تضمن ليا التنمية والتطوير والتقدم حيث قام النموذج
وقد  والاجتماعي، الاقتصادي المستوى عمى جيدة نتائج حيث حقق الحذر الانفتاح
 -: (9) التنمية في ماليزيا الآتي تجربة نجاح إلى أدت التي أىم المقومات تمثمت

 تم حيث ،والديانة العرقيات باختلاف الشعب فئات بين موحدة دولة قيام 
 بوحدة الشعور خمق تم وبذلك ،واليندوسية والبوذية الإسلام بين التعايش
 يجمع مجتمع مع العمل عمى قيام ،اواجتماعيً  اأمنيً  والمتحد المشترك المصير
 والاحترام والقيم الأخلاق تسوده كما ،الديمقراطية تسوده المختمفة الأحزاب
 .الشراكة روح وتسوده والاجتماعية الاقتصادية العدالة تسوده وكذا ،المتبادل

  رؤوس  فيرمع تو  ،لمبلاد من موارد طبيعية وبشرية الداخمية الموارد عمى الاعتماد
بيدف زيادة الدخل المحمى  ؛لتمويل الاستثمارات المطموبة اللازمة الأموال

 .الإجمالي
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 تحسين خلال من ،البشري لمعنصر العمل عمى تحسين الأوضاع الاجتماعية 
 الأصميين.  لمسكان والصحية المعيشية والتعميمية الأحوال

 الشاممة التنمية تحقيق عمى والحفاظ البيئة حماية عبر المستدامة التنمية تحقيق 
 .والثقافية والتعميمية والسياسية والاجتماعية الاقتصادية بأبعادىا ،المتوازنة

 والإنتاج العمل وتشجيع ،فرص وقمة الدخل ومحدودية والجيل الفقر مكافحة، 
 واستثمارات جيدة مالية بموارد أفراده ينعم ،بالرفاىية يتمتع مجتمع بناء بغرض

 . وافرة عمل وفرص ضخمة ومشاريع

 حيث تم  ،تطبيق السياسات التي تتناسب مع طبيعة الاقتصاد والمجتمع الماليزي
نما تعاممت مع ،بالانفتاح والتوسع في الاستثمار الأجنبي عدم السماح  الاستثمار وا 

 بالدخول لو بدأت بالسماح ثم ،الثمانينات منتصف حتى بحذر المباشر الأجنبي
 ألا ومن بينيا ،الاقتصاد صالح في أساسي بشكل ولكن بشروط محددة تصب

 تمبى حاجات التي الوطنية الصناعات الأجنبي المستثمر التي ينتجيا السمع تنافس
 .المحمية أي أنيا اتبعت سياسة تشجيع استخدام المنتج المحمى السوق

 الصناعات (الصناعي النشاط فروع لمعظم وتغطيتيا الصناعية البنية في التنوع
، مما كان لو الأثر في نجاح سياسات ) الاستيلاكية والوسيطة والرأسمالية

 .التنمية الاقتصادية

   وضع نظام مالي قوى يمبى كافة احتياجات المشروعات القومية ويعمل عمى
عادة توظيفيا ، تحفيز الأفراد عمى الادخار وضخيا بالشكل المناسب في شرايين وا 

عمى مشروعات أساسي  بشكل التنمية نحو التمويل مع توجيو ،الاقتصاد القومي
 .التحتية البنية

 وبخاصة صيغ  ،تنوع المؤسسات المالية التي تتفق ومعتقدات فئة من الشعب
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وكذا التعامل بصيغ التأمين القائمة  ،التمويل والصيارفة الإسلامية بكافة أشكاليا
  .عمى مبدأ التكافل

 والعمل عمى تدريبة  ،الاىتمام بالتعميم ونقل التكنولوجيا لأفراد الشعب الماليزي
مع الاىتمام بمستوى الصحة  ،ورفع كفاءتو لمواكبة متطمبات سوق العمل

  .وتوفير الخدمات الطبية

 حيث أن ماليزيا لم يحدث  ،السكان امتلاك ماليزيا لمعدل نمو ثابت في زيادة
الذى لم يقف كحجر  بيا انفجار سكنى مثل ما حدث بعدد من الدول الأمر

  .التنمية المستدامة عسر فى وجو

 خلال وضع  من الاقتصادي والنشاط لمتنمية مستقبمية رؤية ماليزيا وضعت
منذ والمحددة الأىداف  والمتكاممة والمتتابعة الخمسية وتنفيذ عدد من الخطط

  .9131وضع رؤية متقدمة لشكل ماليزيا في مع ،الآن وحتى الاستقلال

 :البنك المركزي وهيكل البنوك الماليزية -2/0

والذى يمثل بنك البنوك  (3) –البنك المركزي  – بنك نيغارا ماليزيا يعتبر 
تعزيز  حيث يسعى إلىالييكل النقدي والمالي في الدولة. قمة  اويمثل أيضً  ،الماليزية

ومن ثم فإن  ،اليدف الرئيسي لمبنك ذلك حيث يمثل ،الاستقرار النقدي والمالي
من أجل أن و النمو المستدام للاقتصاد الماليزي.  الاستقرار المالي والنقدي ينعكس في

سمطات قانونية بموجب عدة قوانين لمتنظيم  إعطائوتم  ،دوره ووظائفويحقق البنك 
وتتمثل  ،المؤسسات المالية والوسطاء الماليين الآخرين من غير البنوكوالإشراف عمى 

السابق التعرض ميام البنك الرئيسية حسب تعريفيا في قانون البنك المركزي الماليزي 
 (4) :في الآتيلو في المبحث السابق وتعديلاتو 

 . إدارة السياسة النقدية في ماليزيا وإصدار العممة  -
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  .تحت مظمتو وقانونوالتي تخضع  البنوكالتنظيم والإشراف عمى  -
 .والنقد يةسواق المالالأالرقابة عمى  المدفوعات والرقابة عمى أنظمة  -
دارة احتياطيات النق - تعزيز نظام سعر صرف ، مع الأجنبي في ماليزيا ديةحفظ وا 

 . يتناسب مع أصول الاقتصاد
 .كمستشار مالي، ووكيل بنكي ومالي لمحكومةع العمل م تعزيز نظام مالي سميم وتقدمي وشامل -

 ،البنوك التجارية والاستثمارية والإسلاميةالجياز المصرفي في ماليزيا  يضمىذا و 
إلى جنب من خلال توفير الخدمات المصرفية التقميدية  اوالتي تعمل في السوق جنبً 

 ،والخدمات غير التقميدية مع تقديم الخدمات والمنتجات التي تتوافق مع الشريعة الإسلامية
المحرك الرئيسي تعتبر البنوك بكافة أنواعيا و ىذا  ،وذلك من خلال البنوك الإسلامية

لمموارد المالية والمصدر الرئيسي لمتمويل من أجل دعم النشاطات الاقتصادية في ماليزيا. 
ويوضح لبنوك الأجنبية في ماليزيا. نيابة عن ا بالإضافة إلى مكاتب التمثيل والمتواجدة

 -:(5)وذلك عمى النحو التالي  الشكل التالي الجياز المصرفي بالسوق الماليزي

 (0رقم )شكل 
 هيكل الجهاز المصرفى الماليزى

 
 المصدر: إعداد الباحث من خلال بوابة الإحصاء لماليزيا

 https://www.epu.gov.my/en/economic-statistics 
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 مية ودورها في دفع عجمة التنمية:البنوك الإسلا ظهور -2/3

حيث أن الماليزيين كانوا  ،م0963بدأ ظيور البنوك الإسلامية بماليزيا في عام 
الحج بدون فوائد ب يقوموا؛ لعة الإسلاميةتوافق مع الشريتميتمين بإيجاد آلية للادخار 

(6) )ربوية(
تم تأسيس أحد  فقد ،والأسموب التقميدي بالبنوك الاستثمارية أو التجارية اوفقً و ، 

وتم بدء العمل  م0969الصناديق الاستثمارية تقوم عمى مفاىيم الشريعة الإسلامية عام 
وبعد نجاح التجربة بدأ  ،وقد نجح الصندوق فى تحقيق اليدف منو ،م0963في عام 

الاىتمام الحكومي فى تأسيس بنوك إسلامية مستقمة حيث تم تأسيس ىيئة عامة فى عام 
لدراسة إقامة  ؛في مجال القطاع المصرفي اعشرين مصرفيا خبيرً  تتكون من ،م0980

إلى  اكما خمصت الدراسة أيضً  ،أسفرت الدراسة عن مؤشرات جيدة وقد ،بنوك إسلامية
تم إصدار  م0983وفى إبريل عام  ،أىمية إصدار قانون ينظم عمل البنوك الإسلامية

تم تأسيس أول بنك  م0983القانون الخاص بتأسيس البنوك الإسلامية وفى يوليو عام 
حيث يتبع البنك المذكور ويمارس عممو  ،إسلامي في ماليزيا تحت اسم " بنك إسلام "

وقد  ،لقانون البنوك الإسلامية المصدر في ىذا الشأن اووفقً  ،تحت مظمة البنك المركزي
في ظل إقبال العديد من المواطنين  ،في السوق المصرفي الماليزي فرض البنك وجوده

وتتوافق مع  ،والتي تتوافق مع الشريعة الإسلامية ،الماليزيين عمى منتجاتو المصرفية
 .معتقدات وعقائد معظم الشعب الماليزي

وبعد نجاح تجربة البنك الإسلامي بدأت الحكومة الماليزية تولى الأمر اىتمام 
وضعت من ضمن خطط التنمية لدييا التوسع في إقامة البنوك الإسلامية وأن  حيث ،أكبر

وعند تعديل قانون البنك  ،تكون ماليزيا من أكبر المراكز العالمية في الصيارفة الإسلامية
قد تم إعلان أن النظام المصرفي سيكون ثنائي حيث يشمل  ،م0993المركزي في عام 

وفى ضوء ذلك سمح البنك المركزي لمبنوك التقميدية  ،يالنظام التقميدي والنظام الإسلام
بتقديم الخدمات المصرفية الإسلامية من خلال فروعيا التقميدية أو  (التجارية والاستثمارية)

بنك تقميدي بتقديم الخدمات  94وقد قام نحو  .إنشاء فروع تقدم خدمات مصرفية فقط
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الكبير من المواطنين والمستثمرين عمى  وذلك للاستفادة من الأقبال ،المصرفية الإسلامية
الخدمات والمنتجات المصرفية الإسلامية. وفى ظل الأزمة المالية التي ضربت دول جنوب 

وبعد تغير البيئة المصرفية في السوق الماليزي من وجود شريحة  ،م0997شرق آسيا عام 
مر الذى شجع الحكومة الأ ،كبيرة من المواطنين والمستثمرين تتعامل مع البنوك الإسلامية

تحت اسم " بنك معاملات ماليزيا  0999عمى منح ترخيص إنشاء بنك إسلامي ثاني عام 
مع السماح بتحويل الفروع الإسلامية لمبنوك التقميدية لأن تكون بنوك إسلامية مستقمة  ،"

والقوانين التي تم  ،. وفى ضوء الخطوات التي تم اتخاذىا من قبل الحكومة(7)بذاتيا 
قامت الحكومة الماليزية برسم  ،إصدارىا وتحول البيئة المصرفية نحو البنوك الإسلامية

 9116من خلال خطة طموحة حيث بدأت في عام  ،خطة لتطوير القطاع المالي لدييا
تكون ل ؛لمصيارفة الإسلامية اعالميً  ابإطلاق المرحمة الأولى منيا وذلك بجعل ماليزيا مركزً 

والعمل عمى نشر الصيارفة  ،الاستفادة من الخبرات المتراكمة لدييا قبمة لكل من يرغب فى
وقد بمغ نصيب البنوك الإسلامية من السوق المصرفية الماليزية نسبة في حدود  ،الإسلامية

  .9101% في عام 91

ومع نجاح وتحقيق أىداف المرحمة الأولى من الخطة ومع زيادة الاىتمام 
وفي ضوء ما أفرزتو الأزمات  ،اة الإسلامية عالميً العالمي بفكر ومفاىيم الصيارف

والتجارب من أن البنوك الإسلامية كانت أقل عرضة من البنوك التقميدية في المخاطر 
ارتباط  عن فضلًا  ،المرتبطة بالنشاط أو التقمبات المرتبطة بمخاطر الأسواق والدول

كالنزاىة  الأساسية وركائزه ،الاقتصادية بالأنشطة الفكر الإسلامي المصرفي الوثيق
 .والمضاربة التجاوزات وحظر المخاطر والشفافية وتقاسم

حيث تم  ،من خطة التوسع بالصيارفة الإسلامية تم إطلاق المرحمة الثانية
وذلك خلال الفترة من  ،اوضع رؤية لتدويل مفاىيم وأفكار الصيارفة الإسلامية عالميً 

الفترة أن الحكومة الماليزية قد قامت وقد تخمل ذلك  ،م9191حتى عام  م9101
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 للامتثال إطار والذى تمثل في وضع ،الإسلامية المالية بإصدار قانون الخدمات
 عدة إلغاء حيث تم ،ماليزيا في الإسلامية المالية المؤسسات لعمل المتكامل الشرعي

 ،م 1983التكافل وقانون ،1983م لعام الإسلامية البنوك قانون تمثمت في تشريعات
حيث كان اليدف  ،م1953 النقد عمى الرقابة وقانون ،م 2003 الدفع أنظمة وقانون

 ىالإسلامية عم الشريعة لأحكام الجديد ىو فرض الامتثال من القانون الشامل
 مبادئ ع، ممتوافقة وأنشطتيا أىدافيا تكون أن لضمان ؛الإسلامية المالية المؤسسات
 . (9) ماليزيا في الإسلامي المالي لمنظام الشرعية الحوكمة من كجزء الإسلامية الشريعة

  :الشمول الماليدور البنوك الماليزية في تطبيق مفهوم  -2/2

الشمول المالي  استطاعت ماليزيا منذ إصدار البنك الدولي لمفيوم ومؤشرات قياس
التي تقوم عمى تطبيق مفيوم الشمول  ،أن تكون من طميعة دول العالم ،م9100في عام 
 ،وقد ساعدىا عمى تحقيق ذلك المنظومة المالية الشاممة التي وضعتيا ماليزيا لنفسيا ،المالي

والتي  ،وذلك من خلال القوانين التي تم إصدارىا أو من خلال المؤسسات المالية المعاونة
عن البنية  فضلًا  ،تقدم الخدمات الموجستية لذلك القطاع والعاممين بو من مؤسسات وأفراد

ة القوية التي قامت ببنائيا عمى مدار الفترة الماضية سواء في قطاع الاتصالات أو التحتي
وقد ساىم  ،قطاع التكنولوجية الإلكترونية وتسخيرىا واستخداميا فى المدفوعات الإلكترونية

ذلك في أن ماليزيا لم تعانى من التشوىات الاقتصادية التي تعانى منيا معظم الدول 
لا تستفيد  ثل في وجود اقتصاد غير رسمي متعاظم وينمو عام بعد الأخروالتي تتم ،النامية

أن ماليزيا استطاعت دمج الاقتصاد غير الرسمي مع  حيث ،منو الدولة ولا تسطيع حصرة
مما كان لو الأثر البالغ في نمو الاقتصاد مع تحديد الدعم وتوجييو  ،الاقتصاد الرسمي

القيمة الوقوف عمى حجم ر في حصر ما تنتجو البلاد و لمفقراء الأكثر احتياجا وكان لو الأث
الوقوف عمى مدى حسن  عن فضلًا  ،لمقطاعات والأنشطة الاقتصادية المضافة الحقيقية

وعدم إىدارىا بالإضافة إلى الوقوف عمى حجم الاستثمارات  ،وارد الطبيعيةماستغلال ال
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 ،بين الأفراد والمؤسسات العاممة بالدولةالمحمية الحقيقية بالبلاد وحركة تداول السيولة النقدية 
ىذا ويمكن التدليل عمى نجاح ماليزيا في تطبيق مفيوم الشمول المالي من خلال تحميل 

  .والتي حددىا البنك الدولي عن قياس الشمول المالي ،المؤشرات الرئيسية

حيث تمثل المؤشرات  ،ويمكن إيضاح أىم مؤشرات الشمول المالي بدولة ماليزيا
  :(9)وذلك عمى النحو الموضح بالبيان التالي ،لمذكورة والمعتمدة من البنك الدوليا

 (3جدول رقم )
 0222مؤشرات الشمول المالى بماليزيا بنهاية عام يوضح 

 نسبة المؤشر بيان المؤشر

 %91 سنة  05مؤشر امتلاك حساب بنكي لفئة عمرية أكبر من 

 %85 سنة 05عمرية أكبر من مؤشر امتلاك حساب بنكي لمنساء لفئة 

 %81 سنة 05مؤشر إجراء استلام أو مدفوعات نقدية بنكية لفئة عمرية أكبر من 

 %51 مؤشر صرف المرتبات أو المدفوعات أو تحويل لحساب بنكي 

 n/a ألف بالغ 011مؤشر عدد منافذ الوكلاء المتنقمين والمسجمين لكل 

 %85 مؤشر امتلاك المشروعات الصغيرة والمتوسطة والتي لدييا حساب بنكي 

 %95 سنة 05مؤشر استخدام الأنترنت لفئة عمرية أكبر من 

 %95 سنة 05مؤشر استخدام شريحة موبايل لفئة عمرية أكبر من 

 .www.worldbank.org الموقع الإلكتروني:المصدر

 :التعميق
المالي بدولة ماليزيا تجعميا في مصاف الدول يتضح أن مؤشرات الشمول 

وكذا من الدول التي نجحت في تطبيق مفيوم الشمول المالي الأمر الذى  ،المتقدمة
الأنشطة و  ،القطاعاتب ،التدفقات النقدية التى تتحققانعكس في سيطرة الدولة عمى 

دراجيا بحسابات الدولة ،الاقتصادية وقد نجحت ماليزيا في تحقيق ذلك من خلال  ،وا 
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وجود جياز مصرفي قوى وبنية تحتية فى مجال التكنولوجيا الرقمية والمدفوعات 
  .تمك المؤشرات وتحققوالتى جعميا تطبق ذلك المفيوم  ،الإلكترونية

 :3 ،0، 2مدى التزام البنوك الماليزية بمقررات لجنة بازل  -2/2

أنظمة الرقابة عمى البنوك بين لتنسيق بالجنة بازل لمرقابة المصرفية  قامت
حيث وضعت المجنة توصيات اتخذت كمعايير دولية لمرقابة المصرفية تطبق في الدول 

الحكومات عمى وضع نظم لمرقابة المصرفية والإشراف عمى  وتقومالأعضاء بيا، 
؛ فيوضمان كفاءة النظام المصر بيدف تحقيق الاستقرار في النظام المالي  ،البنوك
التي جعمت معايير الرقابة  ،مع التطورات والتحولات والمستجدات العالمية ليتوافق

 .لمتمشي معيادولية تسعى كافة دول العالم  التصبح معاييرً  ؛تتخطى الحواجز المحمية

البنوك التي تضمن توافق  ،السياسات والخططوقد قام البنك المركزي الماليزي بوضع 
، 9، 0محددات وأطار لجنة بازل  الإسلامية والتجارية والاستثمارية العاممة في السوق الماليزي مع

 (01) (The Bankerمجمة ) - وضع وترتيب الجياز المصرفي الماليزي من خلال ع. ىذا وبتتب3
الماليزية يتأرجح فنجد أن البنوك  ،بنك حول العالم 0111كبر لأترتيب  التى تقوم بوضع ،العالمية

 ،م9109حتى عام  م9111عام  نالمركز السابع إلى التاسع خلال الفترة ما بي نترتيبيا ما بي
من حيث معدل كفاية رأس المال والربحية وحجم الأصول  ،عمى المستوى الإقميمي بدول الآسيان

وأستراليا وتايوان واليند وذلك بعد بنوك دول الصين واليابان وكوريا الجنوبية  ،الجغرافي والانتشار
فنجد  ،أما ترتيب بنوكيا الإسلامية وسط الدول التي تطبق وتأخذ بالصيارفة الإسلامية .وسنغافورة

 .أنيا تأتى في المرتبة الرابعة بعد البنوك السعودية والإماراتية والقطرية

 اقً % وف8كما نجحت البنوك الماليزية في تحقيق معدل كفاية لرأس المال أكبر من 
بفضل أن و  ،وذلك في ضوء الاستقرار الذى يشيده السوق المصرفي ،9، 0لاشتراطات بازل 

والتي تتفق مبادئيا ومعتقداتيا  ،السوق المصرفي الماليزي يتواجد بو عدد من البنوك الإسلامية
ومن  ،وكذا منتجاتيا المصدرة حسب الشريعة الإسلامية مع الاشتراطات المصدرة من لجنة بازل
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فإن البنوك الإسلامية لم تجد مشكمة في مواجية المخاطر الكبيرة التي واجيت الأجيزة  ثم
وأزمة السيولة والمديونية عام  م0997وبخاصة وقت الأزمة المالية عام  ،المصرفية حول العالم

مما كان ليا الأثر في ، %09بمغ معدل كفاية رأس المال بيا نسبة كبيرة وتتعدى  وقد ،م9118
  .(00)التوازن بالسوق المصرفي الماليزي واستيعابو للأزمات والمخاطرأحداث 

وذلك  م،9101بداية من عام  طرحتوالتى  3وفى ضوء المقترحات الجديدة لبازل 
 ،حيث بدأ التشاور ووضع الاطار المحدد لتمك المقترحات م،9118بعد الأزمة المالية في عام 

البنوك بالعمل عمى تطبيقيا خلال الفترة من عام  والتي تم وضع إطار زمنى ليا لتقوم كافة
وكذا دعم موقف السيولة  ،وذلك بدعم رأس المال الأساسي بالبنوك ،م9109حتى عام  م9103

معدل كفاية رأس المال بنسبة  3أقرت مقررات لجنة بازل  وقد ،اتجاه المخاطر المحتممة الحدوث
 كما ،ك الماليزية قبل إقرار المقترحات المذكورةوىذه النسبة تم تحقيقيا بالبنو  ،%01.5أكبر من 

 ، التيلمضوابط المحددة بإدارة السيولة لدرء المخاطر اأنيا قامت بإجراء التعديلات الداخمية وفقً 
ويوضح البيان التالي متوسط معدل كفاية رأس ، تنتج عن بعض العمميات المصرفية المختمفة

  .م9109حتى عام  م9103رة من عام المال بالبنوك الماليزية عمى مدار الفت
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 (2جدول رقم )
 0222حتى عام 0223يوضح متوسط معدل كفاية رأس المال بالبنوك الماليزية خلال عام 

 
 :ما يمى ويتضح من البيان السابق

عمى مدار مراحميا  0،9،3توافقت مع مقررات لجنة بازل  البنوك الماليزية أن
عن أن البنوك الماليزية واجيت العديد من المخاطر شأنيا في ذلك شأن  فضلًا  ،المختمفة

وذلك ، وقد استوعبت تمك المخاطر 9118البنوك العالمية وبخاصة الأزمة المالية العالمية 
وكذا لتنوع البنوك المتواجدة بالسوق المصرفي  ،لممركز المالي القوى لمبنوك الماليزية انظرً 

. حيث أن البنوك (09)الماليزي ما بين البنوك التجارية والبنوك الاستثمارية والبنوك الإسلامية 
 ،3لبازل اوفقً  المختمفة كفاية رأس المال تجاه المخاطرل المطموبةالمعدلات من حققت أعمى 

لمشريعة الإسلامية تنعدم بيا  االمقدمة وفقً  جاتوالمنت البرامج والخدماتأن وذلك في ضوء 
نسب المخاطر، وقد نجحت البنوك الماليزية حققت معدل كفاية في رأس المال في حدود 

 3% والمطموب تحقيقيا فى مقررات بازل 01.5وىى أكبر من  9109فى عام  % 07.7
  .9109وانتيت في نياية عام  اوالتي تم تنفيذىا مرحميً 

  

انسُىاث 

يتىسظ يعذل كفاَت 

اًل بانبُىك  رأش ان

سَت اًنُ ان

201313.9%

201415.5%

201515.9%

201616.4%

201717.4%

201817.9%

201917.7%

https://www.epu.gov.my/en/economic-statistics سَا   انُ صذر : إعذاد انباحث يٍ خلال بىابت الاحصاء نً انً
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 :3بازل  المصري في ظل مقررات لجنة المصرفي الجهاز عمل وآلية هيكل -0

 ،والنقدية المنظومة المالية يمثل القطاع المصرفي المصري أحد أىم مؤسسات
يقوم القطاع المصرفي المصري و  ،حيث يمعب دور ميم في عممية التنمية الاقتصادية

الصد  حائط عن أنو يمثل فضلًا  ،بتجميع المدخرات من كافة القطاعات والفئات بالمجتمع
 واجيت الأزمات التي عكستوقد  ،لمواجية أية تقمبات أو صدمات أو أزمات نقدية الأول

 فضلًا  ،الأزماتمدى متانة وقوة ومرونة الجياز في التعامل مع المصرفي المصري الجياز 
القطاعات في دعم تحقيق متطمبات التنمية  فيالبنوك  تمعبوالذى  التنمويعن الدور 
 ،الأزماتعدد من  المصري المصرفيالجياز واجو وقد  ،المختمفةالاقتصادية والأنشطة 

خلال الفترة  السياسيأثناء فترة عدم الاستقرار  ميا فى إدارة شئون البلاد النقديةتمثل أى التي
لصدمة تحرير سعر الصرف  تحمموعن  فضلًا  ،م9104حتى عام  م9101من عام 
أدار البنك  وقد ،قيمتو فيكبير  انخفاض المصريحيث شيد الجنيو  ،الأجنبيةلعملات 
مؤسسات الحكومة وال متطمبات، كما نجح فى توفير واقتدار باحترافيةسعر الصرف  المركزي
  .التضخم معدل تخفيضإدارة ممف  فينجح  اوأخيرً  ،الأجنبيةت لمعملا والأفراد

 مقومات الاقتصاد المصري: -0/2

المصري تتوافر بو العديد من الركائز والمقومات والتي لو تم أن الاقتصاد 
أىم  تتمثلحيث  ،استغلاليا بكفاءة من الممكن أن يكون من أىم وأقوى الاقتصاديات

  (03) :تمك الركائز والمقومات في الآتي

والذى أكسبتو  ،التجارب التي عاشيا الاقتصاد المصري خلال تاريخو الطويل -
والتي كان يجب الاستفادة منيا فى بناء السياسات  ،العديد من الخبرات

التي تتوافق مع المجتمع المصري وتحقيقو التنمية الاقتصادية  ،والاستراتيجيات
  .فى ضوء تمك التجارب

 ،أن المجتمع المصري يتصف بأنو من المجتمعات التي تنحدر من عرق واحد -
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عرقيات مختمفة وتأخذ التي تتكون من و  ،بخلاف العديد من الدول والمجتمعات
  .وقت طويل لمتأقمم وتعمل من أجل وطنيا دون صراعات

يجمع المجتمع المصري عقيدة توحيدية واحد لجميع فئات الشعب منذ عصر  -
  .وىى ميزة لا تتوافر في دول كثيرة ،نالدولة الفرعونية إلى الآ

يين عمى يزخر المجتمع المصري بالعديد من الكوادر والخبرات والعمماء المصر  -
حيث  ،والتي غزت دول العالم ونبغت فييا وحققت إسيامات كبيرة ،التاريخ مدار

نشاء المراكز  لم يحسن استغلاليا بمصر من خلال الاىتمام بالبحث العممي وا 
  .البحثية والعممية وبناء قواعد تكنموجية وبحثية يمكن تصديرىا إلى العالم

ة التي تمكن مصر من تحقق معدلات توافر كافة الموارد الاقتصادية الطبيعي -
  .نمو كبيرة وأن تكون في مصاف الاقتصاديات المتقدمة

عن توافر  فضلًا  ،تتوافر لمصر موقع وفريد ومتميز من حيث جغرافيا المكان -
  .المناخ طوال العام إعتدال

 :البنك المركزي وهيكل البنوك المصرية -0/0

والذى يمثل بنك البنوك المصرية ، (04) – المصري البنك المركزي – يعتبر 
ي الاستقرار النقدتعزيز حيث يسعى إلى  الييكل النقدي والمالي في الدولة.قمة و 

دوره من أجل أن يحقق البنك و النمو المستدام للاقتصاد.  من أجل تحقيق والمالي
 ،م 9113 عام فى قانون البنوك المصدرسمطات قانونية بموجب  إعطائوتم  ووظائفو
لتنظيم الإشراف عمى المؤسسات  م؛9191خل عميو من تعديلات فى عام دوما أ

وتتمثل ميام البنك الرئيسية حسب  ،المالية والوسطاء الماليين الآخرين من غير البنوك
  :في الآتي وتعديلاتو ،المصريك المركزي و تعريفيا في قانون البن
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دارة السياسة النقديةو العممة  إصدار -  . ا 

  .تحت مظمتو وقانونوالتي تخضع  البنوكالتنظيم والإشراف عمى  -

 .والنقد يةسواق المالالأالرقابة عمى المدفوعات و الرقابة عمى أنظمة  -

دارة احتياطيات النق - وأسعار  تعزيز نظام سعر صرفمع  ،الأجنبي ديةحفظ وا 
 . يتناسب مع أصول الاقتصاد الفائدة بما

كمستشار مالي، ووكيل بنكي ومالي مع العمل  شاملو تعزيز نظام مالي سميم  -
 .لمحكومة

 ،البنوك التجارية والاستثماريةعدد من الجياز المصرفي المصري  يضمىذا و 
إلى جنب من خلال توفير الخدمات المصرفية  اوالتي تعمل في السوق جنبً  ،والإسلامية

التي تتوافق مع الشريعة مع تقديم الخدمات والمنتجات  ،التقميدية والخدمات غير التقميدية
المحرك الرئيسي لمموارد المالية والمصدر البنوك بكافة أنواعيا  ىذا وتعتبر ،الإسلامية

بالإضافة إلى مكاتب . مصرالاقتصادية في  الأنشطةالرئيسي لمتمويل من أجل دعم 
 لمبنوك المصريةكما توجد  ،مصرلبنوك الأجنبية في نيابة عن ا التمثيل والمتواجدة

ومؤسساتيا  ،ومكاتبيا التمثيمية ،فروعيا من خلال عدد من دول العالم وذلكور في حض
ىذا ويوضح البيان التالي  ،ورؤوس أمواليا ومشاريعيا المشتركة عبر العالم ،التابعة

 :(05)وذلك عمى النحو التالي ،الجياز المصرفي بالسوق المصري
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 (2جدول رقم )

 م0222عام حتى م0222عام  الفترة من خلال عدد وفروع البنوك المصريةيوضح 

 

 :الشمول الماليدور البنوك المصرية في تطبيق مفهوم  -0/3

الشمول  مؤشرات قياسدار البنك الدولي لمفيوم و استطاعت مصر منذ إص
عمى تطبيق  تسعىالتي  ،أن تكون من طميعة دول العالم (06)9100المالي في عام 

فى تنفيذ برنامج إصلاح  مصر أتقد بدومن أجل تحقيق ذلك  ،مفيوم الشمول المالي
وأخذىا أيضا لعدد  ،التشريعات والقوانينإصدارىا لعدد من  مع البدء فى ،قتصاديا

السياسة والخاصة بتنظيم العمل بالسياسات الاستثمارية و  ،القرارات الاستراتيجية من
عن البنية التحتية التي قامت ببنائيا عمى مدار الفترة  فضلًا  ،النقدية والسياسة المالية

وتسخيرىا  الرقميةأو قطاع التكنولوجية  ،سواء في قطاع الاتصالات ،الماضية
وذلك بغرض معالجة  ،واستخداميا فى التوسع فى قطاع المدفوعات الإلكترونية

وجود اقتصاد والذى تتمثل في  ،الذى يعانى منو الاقتصاد المصري ىالاختلال الييكم
لا تستفيد منو الدولة ولا تسطيع حصرة ، وينمو عام بعد الأخر ،غير رسمي متعاظم

ىذا ويمكن التدليل عمى بدء مصر  ،الذى أثر بالسمب عمى الاقتصاد المصريو  ،الأمر

اٌُ  انب
 ٍُ عذد انبُىك انعايه

صر فً ي
عذد فروع انبُىك

2010393502

2011393573

2012392610

2013403651

2014383710

2015383766

201638882

2017384009

2018384155

2019384298

اىمصذر : إعذاد اىباحث مه خلاه وشراث اىبىل اىمرمسى اىمصرى اىذورتٍ اىسىوتٍ 

واىمصذرة عه الأعواً مه عاً 2010 حتي عاً 2019 .
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والتي حددىا  ،من خلال تحميل المؤشرات الرئيسية ،في تطبيق مفيوم الشمول المالي
  :(07)وذلك عمى النحو الموضح بالبيان التالي ،الشمول المالي البنك الدولي عن قياس
 0222يوضح مؤشرات الشمول المالي بمصر بنهاية عام (2جدول رقم )

 
 :التعميق

يتضح أن مؤشرات الشمول المالي بمصر يدل عمى أن مصر لدييا الكثير 
الدولة وضع حيث يتطمب الأمر من  ،من العمل والجيد لتطبيق مفيوم الشمول المالي

تحسين البنية بالنيوض  مع ،القوانين والتشريعاتوضع وكذا  ،السياسات والآليات
حيث أن معظم القطاعات  ،والتي ستكفل تحسن تمك المؤشرات ،التحتية الرقمية

ومن ثم سيختفى الاقتصاد  ،الاقتصادية المختمفة ستدخل ضمن حسابات الناتج القومي
أنو  فى ظل ،وقيمتوخلال الوقوف عمى حجمة  وذلك من ،رسميالالخفي أو غير 

عن أنو يخرج عن  فضلًا  ،ينيك كاىل الدولة باستيلاكو لمبنية التحتية دون مقابل
 .وكذا عدم تقدير قيمتيا أو تحصيل أي ضرائب عنيا ،سيطرتيا
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 :2،0،3توافق البنوك المصرية مع مقررات بازل -0/2
 ا% وفقً 8لرأس المال أكبر من  نجحت البنوك المصرية في تحقيق معدل كفاية

وذلك بفضل أن  ،الذى يشيده السوق المصرفي وذلك في ضوء الاستقرار ،0،9لاشتراطات بازل
 ،والتي واجيت الأسواق العالمية ،السوق المصرفي المصري كان بعيدا إلى حدا ما من الأزمات

مصرفية عالية عن عدم تعامل البنوك المصرية في عدد من الأدوات والخدمات ال فضلًا 
وأزمة السيولة  م0997وبخاصة الأزمة المالية عام  ،والتي تتمثل في المشتقات ،المخاطر

مما  ،%09حيث بمغ معدل كفاية رأس المال بيا نسبة كبيرة وتتعدى  ،م9118والمديونية عام 
  .كان ليا الأثر في أحداث التوازن بالسوق المصرفي المصري واستيعابو للأزمات والمخاطر

فى ضوء الإطار الزمنى خلال الفترة من  3كما نجحت البنوك المصرية فى تطبيق بازل
من قبل المجنة وذلك بدعم رأس المال الأساسي  ةوالمحدد ،م9109حتى عام  م9103عام 
حيث أقرت مقررات لجنة  ،وكذا دعم موقف السيولة اتجاه المخاطر المحتممة الحدوث ،بالبنوك
وىذه النسبة تم تحقيقيا بالبنوك  ،%01.5المال بنسبة أكبر من  معدل كفاية رأس 3بازل 

والجدول الزمنى المحدد لذلك حيث قام البنك المركزي بتوجيو  اوفقً  ،م9109المصرية بنياية عام 
ويوضح البيان التالي متوسط معدل  ،عدد من البنوك لزيادة رؤوس أمواليا لتحقيق النسبة المطموبة

  .(08) م9109حتى عام  م9101نوك المصرية عمى مدار الفترة من عام كفاية رأس المال بالب
 (2جدول رقم )

 0222حتى عام 0222يوضح معدل كفاية رأس المال بالجهاز المصري خلال الفترة من عام 

 

اٌُ  اًلانب يعذل كفاَت رأش ان

201015.9

201115.9

201214.9

201313.7

201413

201514.5

201614

201714.7

201815.7

201916.5

اًل 14.88يتىسظ يعذل كفاَت رأش ان

اىمصذر : إعذاد اىباحث مه خلاه وشراث اىبىل اىمرمسى اىمصرى اىذورتٍ اىسىوتٍ 

واىمصذرة عه الأعواً مه عاً 2010 حتي عاً 2019 .
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 :الآتيويتضح من البيان السابق 

% 06.5حققت البنوك المصرية متوسط معدل كفاية رأس المال بنسبة تتراوح ما بين  -
  .م9104% كأدنى معدل عام  03حدود  فيونسبة  ،م9109أكبر معدل خلال عام 

أن نسب معدل كفاية رأس المال المحققة بالبنوك المصرية أكبر من متطمبات  -
وىذا يعنى متانة  ،م9109% بنياية عام 01.5والمطموب تحقيقيا عند  3بازل

وقوة الجياز المصرفي الماليزي ضد المخاطر المختمفة التي قد تواجو البنوك 
  .بمصر ضد مخاطر الأعمال المصرفية بكافة أشكاليا

فى مدى والقطاع المصرفي المصري  ماليزياللقطاع المصرفي مقارنة بين ا: اثالثً 
  :0،3، 2بمقررات لجنة بازل  التزامهما

 :الآتي الأوضاع بالبنوك بين كل من مصر وماليزيا يتضحبمقارنة 

 حيث من ومصر ماليزيا المصرفي في كل من القطاع بين الكبير التشابو -
 المالية التحتية لمبنية التابعة والمؤسسات التشريعات أن كما،والتكوين التقسيم

 لمبنوك كان كما ،البمدين بين كبير حد إلى متشابية المصرفية وغير المصرفية
 المدخرات تجميع خلال من الفعال دورىما المختمفة بأشكاليا والمصرية الماليزية
عادة  والذى المركزي البنك رعاية تحت وذلك أخرى مرة الاقتصاد فى ضخيا وا 
 عمى لموقوف البنوك عمى الرقابي دوره ويمارس النقدية السياسات برسم يقوم
  .نشاطيا لممارسة قبمو من المحددة والاشتراطات بالضوابط التزاميا مدى

 توافق مختمفة منتجات أوجدت حيث اكبيرً  ادورً  ماليزيا في الإسلامية البنوك لعبت -
 تمك تجميع في الكبير الفضل ليا كان والذى المواطنين واتجاىات معتقدات
عادة لمحكومة المدخرات  وتستفيد تمعبو لم الذى الدور وىو الاقتصاد في ضخيا وا 

  .واحدة عقيدة ذو الأفراد معظم أن ضوء في وذلك بمصر الإسلامية البنوك منيا
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 تقدما أكثر بماليزيا البنوك أن إلا ماليزيا في البنوك مع مصر في البنوك دور تطابق -
  .والرقمية التحتية بنيتيا وكفاءة لقوة يرجع وذلك الرقمية لمتكنولوجيا لاستخداميا انظرً 

-
 0،9،3أن البنوك بكل من ماليزيا ومصر توافقا بالتزاميما بمقررات لجنة بازل  

عن أن كل منيما واجيا العديد من  فضلًا  ،عمى مدار مراحميا المختمفة
المخاطر شأنيا في ذلك شأن البنوك العالمية وبخاصة الأزمة المالية العالمية 

لممركز المالي القوى لمبنوك  اوقد استوعبا تمك المخاطر وذلك نظرً  9118
حيث أن البنوك المصرية حققت معدلات مقبولة ،المصرية وكذا البنوك الماليزية

فى تحقيق معدل  حيث نجحت ،في كفاية رأس المال تجاه المخاطر المختمفة
وىى أكبر من  9109% في عام  06.5كفاية في رأس المال في حدود 

 اوالتي تم تنفيذىا مرحميً  3ازل % والمطموب تحقيقيا في مقررات ب01.5
  .9109وانتيت في نياية عام 

-
السيولة وذلك في ضوء إعادة  فينقص  أيأن البنوك المصرية لا تعانى من  

 لما ىو وارد اتعديل نسب السيولة المفترض قيام البنوك بتجنيبيا وتوظيفيا وفقً 
عن عدم تأثيرىا عمى عمميات الإقراض أو الاستثمار بالبنوك حيث  فضلًا  ،3ببازل

 .لمسيولة المتاحة لدييا أن البنوك المصرية تعانى من قصور فى عمميات التوظيف

-
البنوك الماليزية قد حققت متطمبات ومقررات لجنة بازل بكافة مراحميا وحققت  أن 

والذى بمغ بنياية عام  ،المالتحقيقيا لمعدل كفاية رأس  فيأىم مؤشراتيا والمتمثل 
  %، مع عدم وجود أية أزمات فى السيولة لدييا أيضا.08نسبة في حدود  م9109

 :المصريالماليزي و  المصرفي لمجهاز المالية الأوضاع -اثانيً 
مع استعراض  ،لمركز المالي لمبنوك الماليزية والبنوك المصريةا نستعرض

وذلك  ،م9109حتى عام  م9101من عام  خلال الفترة حجم الودائع وحجم القروض
 :وذلك عمى النحو التالى ،لموقوف عمى حجم المدخرات وتوظيفيا بكل من البمدين
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 :المركز المالي الإجمالي لمبنوك الماليزية -2

وكذا  ،يتكون القطاع المصرفي الماليزي من البنوك التجارية والبنوك الإسلامية
المحمية أو الأجنبية أو التي ليا فروع بماليزيا. ويقوم البنك البنوك الاستثمارية سواء تمك 

المركزي الماليزي شأنو في ذلك شأن كافة البنوك المركزية بإعداد قوائم مجمعة لممركز 
والتي يمكن من خلال الوقوف عمى حجم الجياز المصرفي  ،المالي لمبنوك بكافة أنواعيا

المالي المجمع  تعرض فيما يمى المركزالخصوم. ونسو الأصول  ومعدل نمو ،الماليزي
 .(09) م9109حتى عام  م9101وذلك خلال الفترة من عام  ،لمجياز المصرفي الماليزي

 (2جدول رقم )

 م0222حتى عام م0222يوضح المركز المالي المجمع خلال الفترة من عام 

 
 :التعميق

التجارية بمغ نحو يتضح من العرض السابق أن إجمالي المركز المالي لمبنوك 
بزيادة  ،م9109مميار رينجيت عام  م9839مقابل  ،م9101مميار رينجيت عام  0504

جُج بالأنف رَ

اَن 2010201120122013201420152016201720182019اىب
متوسط معذه 

اىىمو

 الاصوه(اىخصوً) :

%1,197,710.81,356,861.81,453,332.51,561,114.81,695,980.61,776,917.31,819,927.51,852,616.01,932,090.31,966,876.86.42بىوك تجارتٍ

%253,516.0320,518.5367,685.9419,548.7469,024.1526,328.8572,774.1642,716.8755,578.0818,349.222.28بىوك اسلامتَ

%2.57-62,297.067,017.461,313.955,668.954,366.751,138.050,191.052,534.449,121.646,281.4بىوك استثمارتٍ

 إجماىي أصوه )خصوً ( اىقطاع

اىمصرفي
1,513,523.71,744,397.81,882,332.32,036,332.42,219,371.32,354,384.12,442,892.52,547,867.22,736,789.92,831,507.48.71%

اىوزن اىىسبي ىيبىوك :

%1.22-%69.46%70.60%72.71%74.50%75.47%76.42%76.66%77.21%77.78%79.13بىوك تجارتٍ

%7.25%28.90%27.61%25.23%23.45%22.36%21.13%20.60%19.53%18.37%16.75بىوك اسلامتَ

%6.03-%1.63%1.79%2.06%2.05%2.17%2.45%2.73%3.26%3.84%4.12بىوك استثمارتٍ

%0%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100إجماىي اىوزن اىىسبي

https://www.epu.gov.my/en/economic-statistics سَا   انُ صذر : إعذاد انباحث يٍ خلال بىابت الاحصاء نً انً
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 .خلال الفترة المذكورة%  8.7وبمتوسط معدل نمو سنوي ،مميار رينجيت 0308قدرىا 

 :إجمالي الودائع بالبنوك الماليزية -2/2

المؤسسات و ، نجح القطاع المصرفي الماليزي في تجميع مدخرات المواطنين
 وغير ،وذلك من خلال تقديميا الخدمات والمنتجات المصرفية التقميدية ،والشركات

والتي نجحت في الحصول شريحة كبيرة من السوق  ،وبخاصة البنوك الإسلامية ،تقميديةال
المتوافقة مع عقيدة النسبة الغالبة  ةوذلك لتقديميا لممنتجات المصرفية الإسلامي ،المصرفية
ويوضح البيان التالي حجم الودائع بالقطاع المصرفي الماليزي وذلك  ،ن ماليزيامن سكا

 .(91) م9109حتى عام  م9101خلال الفترة من عام 

 (2جدول رقم )

 م0222حتى عام م0222يوضح حجم الودائع بالبنوك الماليزية خلال الفترة من عام 

 
 :التعميق

مميار رينجيت عام  0038بمغ حجم الودائع بالجياز المصرفي الماليزي نحو  -

جُج بالأنف رَ

اَن 2010201120122013201420152016201720182019اىب
متوسط معذه 

اىىمو

%1,513,523.71,744,397.81,882,332.32,036,332.42,219,371.32,354,384.12,442,892.52,547,867.22,736,789.92,831,507.48.71إجماىي اىمرمس اىماىي ىيبىوك 

%1,137,923.11,298,912.61,408,315.21,525,248.71,645,907.31,682,534.11,711,095.81,781,699.91,944,896.92,000,372.87.6إجماىي اىودائع باىقطاع اىمصرفي

 وسبت اىودائع إىي إجماىي اىمرمس

اىماىي
75.2%74.5%74.8%74.9%74.2%71.5%70.0%69.9%71.1%70.6%-0.6%

https://www.epu.gov.my/en/economic-statistics  سَا انُ صذر : إعذاد انباحث يٍ خلال بىابت الاحصاء نً انً
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بزيادة بمغت  ،م9109مميار رينجيت في عام  9111مقابل نحو  ،م9101
% خلال الفترة المذكورة وبمتوسط معدل 75.75مميار رينجيت بنسبة  869نحو

  .% 7.6نمو سنوي 

% في عام 75.9ز المالي بمغت نسبة الودائع الإجمالية إلى إجمالي المرك -
% وبمتوسط 4.6بانخفاض قدره  ،م9109%عام 71.6مقابل نحو  ،م9101

كما بمغت نسبة الودائع الإجمالية إلى إجمالي  ،ا% سنويً  1.6انخفاض نسبة 
كأعمى قيمة في حين بمغت نسبتيا  ،م9101% في عام 75.9المركز المالي 

  .م9107% في عام  69.9

المصرفية الممنوحة لمقطاعات الاقتصادية المختمفة إجمالي القروض  :2/0
 :)توظيف الودائع( بالبنوك الماليزية

في توظيفيا  انجح أيضً كما  ،نجح القطاع المصرفي الماليزي في تجميع المدخرات
 الاقتصاديةحيث مثمت تجربة ماليزيا في التنمية  ،بكافة القطاعات والأنشطة الاقتصادية

حيث وقع  ،لتمويل استثماراتيا ومشروعاتيا ؛ادىا عمى موارىا الذاتيةحالة فريدة في ظل اعتم
والذى نجح في إدارتو لمموارد  ،العبء الأكبر من تنفيذ ىذه التنمية عمى القطاع المصرفي

داراتيا بكفاءة عالية   . (90)المالية من حيث تجميعيا من السوق المحمى وا 

التي تم منحيا لممشروعات ويوضح البيان التالي حجم القروض المصرفية 
المختمفة سواء الحكومية أو لمقطاع الخاص والتي تمثل توظيفا لمودائع وذلك خلال 

 .(99) م9109حتى عام  م9101 الفترة من عام
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 (22جدول رقم )

 م0222حتى عام م0222يوضح حجم القروض بالبنوك الماليزية خلال الفترة من عام 

 
 :التعميق

الممنوحة من القطاع المصرفي الماليزي بمغت نحو أن إجمالي القروض  -
مميار رينجيت عام  0779مقابل  ،م9101مميار رينجيت عام  883.3
مميار رينجيت وبمتوسط معدل نمو سنوي  888.7بزيادة قدرىا  ،م9109
01.0 %. 

% عام 77.6 (التوظيف)بمغت نسبة إجمالي القروض إلى إجمالي الودائع   -
وبمتوسط معدل نمو  ،م9109% في عام  88.6مقابل نسبة في حدود  ،م9101
  .ا%سنويً  0.0

خلال الفترة المذكورة في  الإسلاميةبمغت نسبة القروض الممنوحة من البنوك  -
حيث  ،بماليزيا الإسلاميةلنمو تواجد البنوك  انعكاساوذلك  ،التعاظم والنمو

جُج بالأنف رَ

اَن 2010201120122013201420152016201720182019اىب
متوسط معذه 

اىىمو

%1,513,523.71,744,397.81,882,332.32,036,332.42,219,371.32,354,384.12,442,892.52,547,867.22,736,789.92,831,507.48.71إجماىي اىمرمس اىماىي ىيبىوك 

 إجماىي اىودائع باىقطاع

اىمصرفي
1,137,923.11,298,912.61,408,315.21,525,248.71,645,907.31,682,534.11,711,095.81,781,699.91,944,896.92,000,372.87.6%

اىقروض اىمصرفتَ

%716,879.3798,350.3865,351.9933,979.6996,700.81,048,345.61,080,259.71,098,300.11,134,972.61,153,597.16.1بىوك تجارتٍ

%161,563.4199,840.5236,224.1283,527.6335,592.4389,837.5434,332.2478,953.9564,099.4611,068.427.8بىوك اسلامتَ

%4,842.45,313.56,423.18,149.07,424.86,921.66,836.37,086.56,676.66,923.64.3بىوك استثمارتٍ

 إجماىي اىقروض باىقطاع

اىمصرفي
883,285.11,003,504.31,107,999.11,225,656.21,339,718.01,445,104.71,521,428.21,584,340.51,705,748.61,771,589.110.1%

 وسبت اىقروض إىي إجماىي

اىمرمس اىماىي
58.36%57.53%58.86%60.19%60.36%61.38%62.28%62.18%62.33%62.57%0.7%

 وسبت إجماىي اىقروض

إجماىي اىودائع/
77.62%77.26%78.68%80.36%81.40%85.89%88.92%88.92%87.70%88.56%1.4%

اىوزن اىىسبي ىيقروض

%2.0-%65.1%66.5%69.3%71.0%72.5%74.4%76.2%78.1%79.6%81.2بىوك تجارتٍ

%8.9%34.5%33.1%30.2%28.5%27.0%25.0%23.1%21.3%19.9%18.3بىوك اسلامتَ

%2.9-%0.4%0.4%0.4%0.4%0.5%0.6%0.7%0.6%0.5%0.5بىوك استثمارتٍ

https://www.epu.gov.my/en/economic-statistics  سَا انُ صذر : إعذاد انباحث يٍ خلال بىابت الاحصاء نً انً
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 ،م9101% عام 08نسبة  يةالإسلامبمغت نسبة القروض الممنوحة من البنوك 
 %.0.7 سنويوبمتوسط معدل نمو  ،%07%عام بزيادة قدرىا 35مقابل 

وىذا يدل عمى كفاءة  ،نجاح البنوك الماليزية في توظيف الودائعيتضح و  
كما أظيرت البيانات مدى تنامى دور البنوك  ،لدييا الأموالالبنوك في توظيف 

الإسلامية في توظيفيا للأموال التي في حوزتيا تمييا البنوك التجارية ثم البنوك 
 .% عمى الترتيب4.3%،6.0%،97.8نسب الاستثمارية ب

 :المالي الإجمالي لمبنوك المصرية المركز -0

والبنوك الإسلامية وكذا البنوك يتكون القطاع المصرفي المصري من البنوك التجارية 
الاستثمارية. بالإضافة إلى البنك المركزي المصري الذى يقوم بإعداد قوائم مجمعة لممركز المالي 

والتي يمكن من خلال الوقوف عمى حجم الجياز المصرفي. ونستعرض فيما يمى المركز  ،لمبنوك
حتى عام  م9101ن عام المالي المجمع لمجياز المصرفي المصري وذلك خلال الفترة م

 .(93)م9109
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 (22جدول رقم )
 م0222عام حتى  م0222خلال الفترة من عام  المركز المالى المجمع لمبنوك المصريةيوضح 

 

 :التعميق

مميار جم عام  0991.7أن إجمالي المركز المالي لمبنوك المصرية بمغ نحو  -
مميار  4996.0بزيادة قدرىا  ،م9109مميارجم عام 5506.8مقابل  م9101

 .خلال الفترة المذكورة%  35.9وبمتوسط معدل نمو سنوي  ،جم
والنمو بالمركز المالي لمبنوك حجم ونشاط السوق المالي يعكس معدل الزيادة  -

مدى  ،كما يعكس المركز المالي لمبنوك المصرية أيضا ،بالاقتصاد المصري
البدء في وكذا  ،تيا التقميديةطفى أنشالتوسع التي شيدتو البنوك نتيجة التوسع 

الوسيط المالي المتداخل فى  تطبيق الشمول المالي والذى تمعب فيو البنوك دور
كما عكست أيضا النمو المتزايد في الاعتماد في  ،كافة المعاملات المالية

  .االمدفوعات عمى المدفوعات الإلكترونية والتي تمعب فيو البنوك دور الوسيط أيضً 

ىٌ جى  بانهًُ

ان  2010201120122013201420152016201720182019اىبَ

الأصوه :-

12,2481,83014,53429,22727,27627,38131,43257,47168,33269,627انقُذَت 

تَ  ث أ. و و أورٌ خسا اًرا 405,895474,176555,326653,889825,5241,016,0251,283,6161,537,0361,680,8111,765,356أستث

صذة نذي بُىك أخري  200,719117,010104,269131,326174,786240,336374,644876,5441,165,1391,168,232أر

صرفتُ  465,990474,139506,736549,120587,852717,999942,7271,426,4571,629,6641,854,326انقروض انً

صىل أخري  135,803202,535185,295200,287201,435197,238213,675523,352536,624659,265أ

1,220,6551,269,6901,366,1601,563,8491,816,8732,198,9792,846,0944,420,8605,080,5705,516,806إجماىٌ أصوه اىمرمس اىماىي 

اىخصوً وحقوق اىمينتَ :-

اًل  46,59859,04967,34572,06177,55592,550100,726128,420149,119152,661رأش ان

اُث  اُط 28,48622,05625,53935,83847,02250,08063,002185,846213,732236,065الاحت

صاث  ص خ 70,41855,10654,12761,26462,77766,04966,880107,859109,294122,272انً

920,165965,3391,026,6861,190,8191,433,7281,740,1582,123,0693,042,1553,569,5154,007,899انىدائع 

ساياث أخري  154,988168,140192,463203,867195,791250,142492,417956,5801,038,910997,909إنت

1,220,6551,269,6901,366,1601,563,8491,816,8732,198,9792,846,0944,420,8605,080,5705,516,806إجماىٌ اىخصوً وحقوق اىمساهمهَ 

اىمصذر : إعذاد اىباحث مه خلاه وشراث اىبىل اىمرمسى اىمصرى اىذورتٍ اىسىوتٍ واىمصذرة عه الأعواً مه عاً 2010 حتي عاً 2019 .
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 (20رقم ) شكل
حتى  م0222خلال الفترة من عام  يوضح تطور المركز المالى المجمع لمبنوك المصرية

 م0222عام

 
 

الدورية السنوية والمصدرة عن الأعوام من عام  المصري المركزيإعداد الباحث من خلال نشرات البنك  :المصدر 
 .0222حتى عام  0222

 

 :إجمالي الودائع بالبنوك المصرية-0/2

وذلك من خلال تقديميا  ،نجح القطاع المصرفي المصري في تجميع مدخرات
ويوضح البيان التالي حجم الودائع  ،الخدمات والمنتجات المصرفية التقميدية والغير تقميدية

 .(94) م9109حتى عام  م9101بالقطاع المصرفي المصري وذلك خلال الفترة من عام 
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 (23شكل رقم )
 م0222عامحتى  0222خلال الفترة من عام  يوضح حجم الودائع بالبنوك المصرية

 

 :التعميق

 م9101مميار جم عام  991.9بمغ حجم الودائع بالجياز المصرفي المصري نحو  -
مميار  3187.7بزيادة بمغت نحو ،م9109جم في عام  مميار 4117.9مقابل نحو

 ،.خلال الفترة المذكورة % 33.6وبمتوسط معدل نمو سنوي جم 

خلال سنوات الدراسة الودائع بالقطاع المصرفي المصري  نموإن معدل   -
والذى نما بمتوسط  ،تتناسب مع معدل نمو المركز المالي لمبنوك المالية ككل

البنوك التي قامت بييمنا في التحميل لحجم الودائع و  ،%35.9معدل نمو 
  .ياىو توظيف يابتحقيقالبنوك 

ىٌ جى بانهًُ

اَن  2010201120122013201420152016201720182019اىب
متوسط معذه 

اىىمو 

اىسىوً

اىودائع اىحنومتَ :-

حًهتُ  هًت ان %65              502,874              419,859              312,384              264,868              155,384                 83,017                64,654                62,669                65,820                67,114انىدائع انحكىيتُ بانع

هًت الأجبُتُ  %6              108,064              113,646              212,044                 97,192                 96,768                 95,829                62,333                55,947                51,403                65,618انىدائع انحكىيتُ بانع

اًنٍ انىدائع انحكىيتُ  %36              610,938              533,505              524,428              362,060              252,152              178,846             126,987             118,616             117,223             132,732إج

اًنٍ انىدائع  اًنٍ انىدائع انحكىيتُ  / إج %14%15%15%17%17%14%12%11%12%12%14إج

اىودائع غرَ اىحنومتَ :-

حًهتُ  هًت ان ر انحكىيتُ بانع %33           2,673,636           2,311,316           1,815,641           1,433,387           1,219,985           1,014,712             835,422             718,217             667,426             626,751انىدائع  غُ

هًت الأجبُتُ  ر انحكىيتُ بانع %35              723,325              724,694              702,086              327,622              268,021              240,170             228,410             189,853             180,690             160,682انىدائع غُ

ر انحكىيتُ اًنٍ انىدائع غُ %33           3,396,961           3,036,010           2,517,727           1,761,009           1,488,006           1,254,882          1,063,832             908,070             848,116             787,433إج

اًنٍ انىدائع ر انحكىيتُ / إج اًنٍ انىدائع غُ %86%85%85%83%83%86%88%89%88%88%86إج

صرفٍ  ز انً اًنٍ انىدائع بانجها %34           4,007,899           3,569,515           3,042,155           2,123,069           1,740,158           1,433,728          1,190,819          1,026,686             965,339             920,165إج

اًنً ركس ان اًنٍ انً اًنٍ انىدائع / إج %75%73%70%69%75%79%79%76%75%76%75إج

صرفتُ  اًنٍ انقروض انً %30           1,854,326           1,629,664           1,426,457              942,727              717,999              587,852             549,120             506,736             474,139             465,990إج

اًنٍ انىدائع )انتىظُف (  اًنٍ انقروض / إج %46%46%46%47%44%41%41%46%49%49%51إج

اىمصذر : إعذاد اىباحث مه خلاه وشراث اىبىل اىمرمسى اىمصرى اىذورتٍ اىسىوتٍ واىمصذرة عه الأعواً مه عاً 2010 حتي عاً 2019 .
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إجمالي القروض المصرفية الممنوحة لمقطاعات الاقتصادية المختمفة  :0/0
 :)توظيف الودائع( بالبنوك المصرية

لتنفيذ القطاع الخاص و احتياجات الحكومة بتمويل يقوم القطاع المصرفي المصري 
يعمل  ،تنفيذ التنمية عمى القطاع المصرفي في حيث يقع العبء الكبير ،استثماراتيا ومشروعاتيا

توظيفيا فى القطاعات التى تحقق قيمة من خلال بكفاءة  النقديةلموارد ا ةإدار العمل عمى في  اجاىدً 
 ضخياويوضح البيان التالي حجم القروض المصرفية التي تم  ،مضافة لمناتج المحمى الإجمالي

حتى  م9101وذلك خلال الفترة من عام  ،لقطاع الخاصالمشروعات المختمفة سواء الحكومية أو با
 .(95)م9109عام 

 (22شكل رقم )
 0222حتى عام 0222خلال الفترة من عام  يوضح حجم القروض بالبنوك المصرية

 

 :التعميق

أن إجمالي القروض الممنوحة من القطاع المصرفي المصري بمغت نحو  -

ىٌ جى بانهًُ

اَن  2010201120122013201420152016201720182019اىب

متوسط معذه اىىمو 

اىسىوً

587,852 465,990474,139506,736549,120إجماىٌ اىقروض اىمصرفتَ   717,999  942,727  1,426,457  1,629,664  1,854,326  29.8%

100,230    10,855    11,872    11,400   14,615   18,191   15,390اىقروض اىممىوحت ىيحنومت باىعميت اىمحيتَ    142,710     216,549     235,838     143.2%

%117.8     306,608     236,368     212,013    73,510    55,566    28,930    24,379   18,974   21,611   23,995اىقروض اىممىوحت ىيحنومت باىعميت الأجىبتَ 

173,740    66,421    40,802    35,779   33,589   39,802   39,385إجماىٌ اىقروض اىممىوحت ىيقطاع  اىحنومي / إجماىي اىقروض   354,723     452,917     542,446     127.7%

%24.6%29.3%27.8%24.9%18.4%9.3%6.9%6.5%6.6%8.4%8.5إجماىٌ اىقروض اىممىوحت ىيقطاع  اىحنومي  

ر اىحنومي باىعميت اىمحيتَ  406,499 298,264309,573349,560376,479 اىقروض اىممىوحت ىيقطاع غَ  468,502  572,348  724,503     849,775     1,038,221  24.8%

ر اىحنومي باىعميت الأجىبتَ   140,551 128,341124,764123,587136,861 اىقروض اىممىوحت ىيقطاع غَ  183,076  196,639  347,231     326,972     273,659     11.3%

ر اىحنومي  547,050 426,605434,337473,147513,340إجماىٌ اىقروض اىممىوحت ىيقطاع غَ  651,578  768,987  1,071,734  1,176,747  1,311,880  20.8%

ر اىحنومي / إجماىي اىقروض  %2.3-%70.7%72.2%75.1%81.6%90.7%93.1%93.5%93.4%91.6%91.5إجماىٌ اىقروض اىممىوحت ىيقطاع غَ

%34.4%33.6%32.1%32.3%33.1%32.7%32.4%35.1%37.1%37.3%38.2إجماىٌ اىقروض اىمصرفتَ / اجماىي اىمرمس اىماىي

اىمصذر : إعذاد اىباحث مه خلاه وشراث اىبىل اىمرمسى اىمصرى اىذورتٍ اىسىوتٍ واىمصذرة عه الأعواً مه عاً 2010 حتي عاً 2019 .
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 ،م9109مميار جنيو عام  0854.3مقابل  ،م9101مميار جنيو عام  465.99
خلال %  99.8وبمتوسط معدل نمو سنوي  ،مميار جنيو 0388.30بزيادة قدرىا 
 .الفترة المذكورة

أن البنوك المصرية قامت بدورىا المنوطة بو من تجميع المدخرات من   -
القطاعات المختمفة ثم قامت بإعادة ضخيا مرة أخرى فى شرايين الاقتصاد 

نسبة القروض الممنوحة إلى المركز  متوسط حيث بمغ ،المصري مرة أخرى
نسبة القروض الممنوحة إلى الودائع  متوسط كما بمغ ،%34.4المالي نحو 

  .%46نحو 

 م9101مقطاع الخاص خلال السنوات من عام لالقروض الممنوحة  تباينت -
 %90.5والذى كان حجم القروض الممنوحة لو ما بين  ،م9105حتى عام 

والذى  ،وض الممنوحة من الجياز المصرفيمن إجمالي القر %  80.6حتى 
  .9109% عام 71.7انخفض إلى أن بمغت نسبتيا 

% 9.3% إلى 8.5القروض الممنوحة لمقطاع الحكومي كانت تتراوح ما بين  -
م من إجمالي القروض  9105حتى عام  م9101خلال الفترة من عام 

  .م9109عام % 99.3إلى بمغت نسبتيا  ،الممنوحة من الجياز المصرفي

تنامى دور القطاع الحكومي خلال الفترة الأخيرة من عام ويتضح مما سبق 
 ةأن الدول اوالذى يتضح منو أيضً  ،فى ضوء برنامج الإصلاح الاقتصادي م9106

 من أجل ؛من خلال تنفيذ العديد من مشروعات البنية التحتية اطموحً  اتنفذ برنامجً 
جذب الاستثمار الأجنبي والمستثمرين والتوسع في عمميات التصنيع خلال الفترة 

  .القادمة
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مسيولة ل همتوظيف فى المصريةالبنوك و  الماليزية البنوك مقارنة بين كل من -3
 :بالبنوكالمتاحة 

 بالاقتصاد النيوض فى بدورىا لمقيام ومصر بماليزيا البنوك من كل دور وبمقارنة
 تجميع في بماليزيا البنوك نجاح يتضح فإنو ،الصناعي القطاع وتمويل ودعم ،القومي

 المركز إجمالي من% 75 نسبتيا بمغت والتي الودائع خلال من المواطنين من المدخرات
 خلال من أخرى مرة السوق في ضخيا إعادة تموالتى قد  ،بماليزيا بالبنوك المالي

أن  حين في ،الودائع إجمالي من% 85 بنسبة بمغت (التوظيف) المصرفية القروض
 إعادة تم والتي ،المالي المركز إجمالي من% 75 الودائع نسبة بمغت البنوك المصرية

 نسبتيا بمغت والتي (التوظيف) المصرفية القروض خلال من أخرى مرة السوق في ضخيا
 عممية في والماليزية المصرية البنوك بين الفارق ىنا ويتضح ،الودائع إجمالي من%  46

 الاقتصاد وضع عمى أنعكس مما كبير نجاح فييا الماليزية البنوك حققت والتي ،التوظيف
 .لدييا الودائع توظيف وبطء قصور من المصرية البنوك تعانى حين في ،الماليزي

 عمى مؤشرات بكل من ماليزيا ومصر المصرفي الجهاز أثر كفاءةقياس  -االثً ث
 :الاقتصادي التنمية

عمى  لمودائع والسيولة المتاحة لديو المصرفي الجيازتوظيف  أثر كفاءة نستعرض
وحتى  م9101خلال الفترة من عام بكل من ماليزيا ومصر  ةالاقتصادي التنمية مؤشرات
لمتدليل عمى مدى نجاح البنوك بكل من البمدين في توظيف السيولة و  ،م9109عام 

النجاح في تطبيق خطط أثر  إيضاح وكذا ،وضخيا في شرايين الاقتصاد االمتاحة لدييم
التنمية والاستراتيجيات المتبعة لمنيوض بالاقتصاد بكل من البمدين وذلك عمى النحو 

  :التالي
  



 0202سبتمبر  – السابع والستون العدد         السنة السابعة والأربعون   –مجمة بحوث الشرق الأوسط 

Forty-seventh year - Vol. 67 September  2021 032 

 :الناتج المحمى الإجماليمعدل النمو ب -2/2

والتي يمكن  ،أحد المؤشرات اليامة معدل نمو الناتج المحمى الإجمالييمثل 
عمى  وانعكاسيا المباشر ،لمدولسياسات الاقتصادية المن خلاليا الوقوف عمى نجاح 

ويمثل  ،الناتج المحمى الإجمالي المتدفق من القطاعات والأنشطة الاقتصادية المختمفة
الدول  اقتصاديات المقارنة بين يمكن من خلاليا التيالمعدل المذكور أحد المؤشرات 

الناتج المحمى لكل من  معدلات نموين ب ةيوضح البيان مقارنو  ،بعضيا البعض
وذلك عمى النحو  ،م9109حتى عام  م9101ماليزيا ومصر خلال الفترة من عام 

 :التالي

 (22شكل رقم )

حتى  م0222خلال الفترة من عام  كل من مصر وماليزيا فىمقارنة بين معدل النمو يوضح 
 م0222عام
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 :قالتعمي

خلال الفترة من عام  بالاقتصاد الماليزي معدل النمو السنويمتوسط بمغ  -
% 3.8مقابل  ،ا% سنويً 5.31 قد بمغ نسبة ،م9109حتى عام  م9101

وىو ما يعنى انخفاض معدل النمو بمصر عن  ،بمصر خلال ذات الفترة
 .%0.5ماليزيا بنسبة في حدود 

قتصاديات الواعدة أن متوسط معدل النمو المحقق بماليزيا جعميا في طميعة الا -
اقتصاد في  31حيث بمغت المرتبة الرابعة بين دول الآسيان ومن أىم  ،والقوية

والعقد الأول من القرن  ،العالم خلال منتصف العقد الأخير من القرن العشرين
الواحد وعشرين في حين أن الاقتصاد المصري عانى العديد من المشاكل 

 .متطمبات الأفراد المعيشية والعقبات وبالكاد حاول أن يحافظ عمى

 متوسط دخل الفرد السنوي: -2/0
والتي يمكن من خلاليا  ،يمثل مؤشر متوسط دخل الفرد أحد المؤشرات اليامة

وانعكاسيا المباشر عمى دخل  ،الوقوف عمى نجاح سياسات الدولة الاقتصادية
 ،بعضيا البعضوكذا إمكانية المقارنة ما بين دخول المواطنين بين الدول  ،المواطن

لكل من ماليزيا ومصر خلال الفترة من متوسط دخل الفرد ويوضح البيان مقارنة بين 
 -:وذلك عمى النحو التالى 9109حتى عام  9101عام 

 (22شكل رقم )

حتى  م0222خلال الفترة من عام  كل من مصر وماليزيا فى يوضح مقارنة متوسط دخل الفرد
 م0222عام

اٌُ  2010201120122013201420152016201720182019انب
يتىسظ انذخم 

انسُىٌ

2,3702,5902,8303,0403,2303,2303,4603,0402,8002,6902,928متوسط دخو اىفرد اىسىوى  بمصر ) باىذولار ( 

اٍ ) باىذولار (  س 9,4209,91010,50510,88411,00510,67310,41210,47711,16011,57010,602متوسط دخو اىفرد اىسىوى  بماىَ

اٍ إىي دخو اىفرد بمصر س 4.03.83.73.63.43.33.03.44.04.33.6عذد مراث دخو اىفرد بماىَ

سى واىمصذرة عه الأعواً مه عاً 2010 حتي عاً 2019 . اىمصذر : إعذاد اىباحث مه خلاه اىىشراث اىذورتٍ اىسىوتٍ ىيبىل اىمرمسى اىمصرى واىبىل اىمرمسى اىماىَ
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 (22شكل رقم )

 
 :التعميق

بمغ متوسط دخل الفرد في ماليزيا خلال فترة تطبيق الخطة الخمسية الأولى عام  -
مقابل أن متوسط دخل الفرد بمصر نحو  ،دولار/ فرد 934.9نحو م0961

  .دولار في ذات التاريخ المذكور 450.75

مقابل أن  ،دولار 9491نحو  م9101بمغ متوسط دخل الفرد بماليزيا في عام  -
في حين  ،دولار في ذات التاريخ المذكور 9371الفرد بمصر نحو  متوسط دخل

 .بمصر عام عن ذات العام 9691مقابل  ،م 9109دولار عام  00571بمغ نحو 

 م9101 منفترة الفي بماليزيا خلال لمتوسط دخل الفرد بمغ متوسط الزيادة السنوية  -
كما أن  ،ا% سنويً 0.3في حين بمغ بمصر نحو  ،ا% سنويً 9نسبة  م9109حتى 

وىو ما يشير إلى نجاح  ،مرات الدخل بمصر 4متوسط الدخل بماليزيا بمغ نحو 
 ،والتي انعكست في دخول الأفراد ،السياسات وخطط التنمية الاقتصادية بماليزيا

في حين أشار ذلك المؤشر إلى عدم فاعمية السياسات وبرامج وخطط التنمية 
  .بمصر
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 :معدل البطالة -2/3
العمالة الشغل الشاغل لمحكومات. ومن ثم تسعى الدول التي يمثل توظيف 
طالما  ،مثل مصر بالعمل عمى الاستفادة من قوة العمالة لدييا تتميز بوجود قوة بشرية

ويمثل مؤشر البطالة أحد أىم المؤشرات لقياس  ،ىي مؤىمة وراغبة وقادرة عمى العمل
في ضوء السياسات التي  ،يامدى نجاح الدولة في استغلال العمالة لدييا وتوظيف

وذلك لتشغيميا  ،وكذا التدريب المستمر ليا ،تتبعيا الحكومة من إعادة تأىيل العمالة
 اوفقً و لتطورات الصناعة والعمميات الإنتاجية  اوكذا وفقً  ،لمتطمبات سوق العمل اوفقً 

 ماليزيا بين كل من مصر و معدل البطالة يوضح البيان التالي ،لمتقدم التكنولوجي بيا
  :وذلك عمى النحو التالي ،م9109حتى عام  م9101خلال الفترة من عام 

 (22شكل رقم ) 
حتى  م0222خلال الفترة من عام البطالة بين كل من مصر وماليزيا يوضح مقارنة معدل 

 م0222عام

 

 

اٌُ  2010201120122013201420152016201720182019انب
يتىسظ سَبت 

انبطانت

صر )%(  %11.4%7.8%9.7%11.6%12.5%12.6%12.9%13.0%12.6%11.9%9.2سَبت انبطانت بً

اَ )%(  س اًنُ %3.2%3.3%3.4%3.4%3.4%3.1%2.9%3.1%3.0%3.1%3.3سَبت انبطانت  ب

سى واىمصذرة عه الأعواً مه عاً 2010 حتي عاً 2019 . اىمصذر : إعذاد اىباحث مه خلاه اىىشراث اىذورتٍ اىسىوتٍ ىيبىل اىمرمسى اىمصرى واىبىل اىمرمسى اىماىَ
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 التعميق:

 م9109حتى عام  م9101خلال الفترة من عام بماليزيا أن معدل البطالة  -
يشير إلى نجاح السياسات  وىو ،ا% سنويً 3تميزت بالثبات النسبي حول نسبة 

كما أن معدل  ،وبرامج التنمية الاقتصادية المتبعة من الحكومات الماليزية
من المعدلات المقبولة مقارنة بالدول  البطالة المحقق بالاقتصاد الماليزي يعد

  .قضاء عمى البطالة لديياحيث تسعى ماليزيا في الوكذا المتقدمة  ،النامية

يتجو  م9109حتى عام  م9101أن معدل البطالة بمصر خلال الفترة من عام  -
 ؛وذلك فى ضوء ما تقوم بو الدولة ببذل العديد من الجيود ،نحو الانخفاض

من  ،لخفض نسبة البطالة وذلك من أعادة تأىيل العمالة القادرة والراغبة فى العمل
قامة المشروعات ،خلال إيجاد فرص عمل ليا  .وذلك بالتوسع في الاستثمارات وا 

 :معدل التضخم السنوي -2/2

التي تقيس مدى نجاح  ،يمثل معدل التضخم أحد المؤشرات الاقتصادية اليامة
وكذا يعكس  ،السياسات والاستراتيجيات في كبح جماح زيادة الأسعار لمسمع والخدمات

الانخفاض في العممة المحمية وعدم قدرتيا عمى شراء وتمبية احتياجات الأفراد من 
في ظل استمرار ثبات الدخول وانخفاض العممة مقابل  ،السمع والخدمات المطموبة

في  وبخاصة التى تعتمدمن حدة التضخم بأي دولة  وىو ما يزيد ،العملات الأجنبية
وىو ما ينعكس أثره في  ،د من المواد المستوردة من الخارجعمى العدي امدخلات إنتاجي

ومن ثم عدم قدرة الأفراد عمى الشراء لارتفاع أسعار تمك  ،زيادة تكاليف المنتجات
بين كل من  معدل التضخم السنوييوضح البيان التالي بيان مقارن عن  ،المنتجات

وذلك عمى النحو  ،م9109حتى عام  م9101خلال الفترة من عام  ،مصر وماليزيا
  :التالي
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 (22شكل رقم )
حتى  م0222خلال الفترة من عام  يوضح مقارنة بين معدل التضخم بين كل من مصر وماليزيا

 م0222عام

 

 
 التعميق:

 ،أن ماليزيا نجحت في الحد من خطر التضخم عمى مدار الخطط الخمسية -
منذ  م0974% عام 07.33معدل لمتضخم بماليزيا نحو  حيث بمغ أكبر

أما أقل معدل لمتضخم فقد بمغ نحو  ،حصوليا عمى الاستقلال و حتى الأن
حتى عام  م9101أما خلال الفترة من عام ،م0969بالسالب عام  1.40
فقد نجحت ماليزيا بفضل سياساتيا الاقتصادية فى المحافظة عمى  م9109

  .ا% سنويً  3.9عدم زيادة معدل التضخم عن 
ر التضخم عمى مدار الخطط الخمسية حيث الحد من خط في مصرنجحت  -

فقد  ،م9109حتى عام  م9101لتضخم خلال الفترة من عام ابمغ معدل 
 نمتخفيض معدل التضخم  فيبفضل سياساتيا الاقتصادية  مصرنجحت 
 .9109%عام 8.7مقابل ،م9101%عام 00.3

اٌُ  2010201120122013201420152016201720182019انب
يتىسظ يعذل 

انًُى انسُىٌ

صر  ضخى  انسُىٌ بً %12.46%8.70%14.40%29.50%13.80%10.10%10.10%9.50%7.10%10.10%11.30يعذل انت

اَ س اًنُ ضخى  انسُىٌ ب %2.13%0.66%0.89%3.87%2.10%2.10%3.14%2.11%1.66%3.17%1.62يعذل انت

سى واىمصذرة عه الأعواً مه عاً 2010 حتي عاً 2019 . اىمصذر : إعذاد اىباحث مه خلاه اىىشراث اىذورتٍ اىسىوتٍ ىيبىل اىمرمسى اىمصرى واىبىل اىمرمسى اىماىَ



 0202سبتمبر  – السابع والستون العدد         السنة السابعة والأربعون   –مجمة بحوث الشرق الأوسط 

Forty-seventh year - Vol. 67 September  2021 022 

 ومعدلات نمو الاستثمار الأجنبي: حجم -2/2

وذلك  ،المؤشرات اليامة باقتصاديات الدوليمثل حجم الاستثمار أحد أىم 
لمدلالة عمى مدى اكتساب أي اقتصاد عمى ثقة المستثمرين ومؤسسات التمويل 

كما أن قرار الاستثمار دائما ما يكون  ،بياالمختمفة والدول الأخرى للاستثمار بأي 
التي سيتم توجيو  ،بمعدلات المخاطر بتمك الدولة والصناعات رمرتبط بقدر كبي
 ،الشركات أو ،سواء من الأفراد ،حيث يسعى العديد من المستثمرين ،الاستثمارات إلييا

بالبحث عن الدول الأقل  ،أو حتى الدول بصناديقيا الاستثمارية ،أو المؤسسات الدولية
تحقق معدلات ربحية و وكذا تمك التي يتوقع أن تشيد معدلات نمو عالية  ،مخاطر
دفقات نقدية تكون قادرة عمى سداد عوائد الاستثمار وبما يضمن ليا تحقيق ت ،جيدة

بيان مقارن عن صافى الاستثمارات يوضح البيان التالي و  ،المطموبة من المستثمرين
حتى عام  م9101خلال الفترة من عام  مصر وماليزياكل من الأجنبية المباشرة بين 

  :وذلك عمى النحو التالي ،م9109
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 (02شكل رقم )

  بين كل من مصر وماليزيا صافى الاستثمارات المباشرةيوضح مقارنة بين 
 0222حتى عام 0222خلال الفترة من عام 

 

 
 :التعميق

أن صافى الاستثمارات الأجنبية المباشرة بماليزيا تميزت بالثبات عمى مدار فترة  -
مميار  01والتي بمغ متوسطيا نحو  ،9109حتى عام  م9101الدراسة من عام 

وذلك يرجع إلى سياسة الانفتاح التي يتبعيا الاقتصاد الماليزي خلال  ،ادولار سنويً 
عن أن ذلك الثبات قد كان  فضلًا  ،تمك المرحمة في جذب رؤوس الأموال الأجنبية

محصمة من مراحل التنمية الاقتصادية التي قامت بيا ماليزيا منذ حصوليا عمى 
  .الاستقلال

نجاح خطوات الإصلاح الاقتصادي أظير  صافى الاستثمارات الأجنبية بمصر أن -

اٌُ 2010201120122013201420152016201720182019انسُىاث/ انب

ر دولار( اُ صر )يه باشرة بً ث انً اًرا 2.804.194.616.928.117.418.149.01-6.390.483صافً الاستث

ر دولار( اُ اَ ) يه س اًنُ باشرة ب ث انً اًرا 10.8915.128.9011.3010.609.8613.479.378.147.65صافً الاستث

سى واىمصذرة عه الأعواً مه عاً 2010 حتي عاً 2019 . اىمصذر : إعذاد اىباحث مه خلاه اىىشراث اىذورتٍ اىسىوتٍ ىيبىل اىمرمسى اىمصرى واىبىل اىمرمسى اىماىَ
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حيث بدأت في  ،9105المتخذة من قبل الحكومة المصرية والتي بدأت من عام 
مميار دولار ومتوقع زيادة صافى الاستثمارات  9.10التصاعد إلى أن بمغت نحو

في ظل نجاح برنامج  ،الأجنبية المتدفقة إلى مصر خلال السنوات القادمة
  .والتصنيف الدوليوالجدارة الإصلاح الاقتصادي وىو ما تتوقعو مؤسسات التقييم 

 :نمو التجارة الخارجيةمعدل  -2/2

والتي  ،يمثل معدل نمو التجارة الخارجية أحد أىم المؤشرات الاقتصادية اليامة
وذلك  ،العالم الخارجييمكن من خلاليا الوقوف عمى مدى علاقة اقتصاد أي دولة ما 
وكذا حجم الصادرات  ،من خلال الوقوف عمى حركة الواردات من السمع والخامات

 ،وكذا معدل نمو الصادرات ،ومعدل النمو بالواردات ،لمسمع المصنعة أو الخامات
والذى يظير مدى وجود فائض بو  ،ومن ثم فإن الميزان التجاري يمثل المعدل الأىم

انعكاس لمدى نجاح سياسات واستراتيجيات  ما يمثل وىو ،تجاريأو عجز بالميزان ال
وذلك من خلال زيادة صادراتيا مقابل انخفاض  ،التنمية التي تضعيا وتنفذىا أي دولة

الواردات أو العكس. وخلال فترة برامج التنمية بمصر فقط أظير مؤشر نمو التجارة 
  .ادة نسبة الواردات عن الصادراتالخارجية أن ووجود عجز دائما بالميزان التجاري وزي

حتى عام  م9101خلال الفترة من عام أن حجم التجارة الخارجية بماليزيا قد نما  -
 فيوأن الميزان التجاري قد حقق فائض بمغ  ،ا% تقريبً 5المتوسط بنسبة  فيم 9109

وذلك عمى مدار الفترة الزمنية من  ،رينجيتمميار  019.6المتوسط السنوي نحو 
سوق  ومما يعنى أن ماليزيا نجحت في خمق ،م9109إلى عام  م9101عام 

 .خارجي لتسويق وبيع منتجاتيا

أن حجم التجارة الخارجية بمصر قد تضاعف خمس مرات خلال الفترة من عام  -
عمى مدار الفترة  اوأن الميزان التجاري قد حقق عجزً م، 9109حتى عام  م9101

وذلك في ضوء أن معدل نمو الواردات أكبر من معدل نمو  ،الزمنية المذكورة
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الحكومة بمصر يجب تضع  ومما يعنى أن، ا% سنويً 9الصادرات بنسبة في حدود 
يجب أن تحد من الواردات والتوسع في الصادرات مع الاىتمام  التي، السياسات

 ردات مع تشجيع استيلاك المنتج المحمى.وذلك إحلال الوا ،بالصناعة المحمية

 :الدين الداخمي والخارجي -2/2

يمثل الدين الداخمي أو الخارجي أحد مصادر الدول في تمويل العجز 
تمويل الفجوة التمويمية  وقد قامت ماليزيا باستخدام المصدرين المذكورين في ،بموازنتيا

 ،لتنفيذ خططيا الاستثماريةو  ؛عدد من المشروعات التنموية لتمويل ؛بحساباتيا القومية
 كافة قطاعات وأنشطةب ،لمخطط الخمسية المتتابعة والمحددة في ىذا الشأن اوذلك طبقً 

 اوقد قامت الحكومة العمل عمى الاقتراض سواء الداخمي أو الخارجي وفقً  ،الدولة
 .لممعدلات الاقتصادية الآمنة المتعارف عمييا

في  بالتوسع ،م 9109م حتى عام 9101من عام مصر خلال الفترة قامت  -
استخدام الدين الداخمي والخارجي في تمويل عجز الموازنة العامة لمدولة وكذلك 

بمغ حجم الدين الداخمي حيث ، تمويل مشروعات التنمية الاقتصادية لدييا
ي حجم الدين الخارجفي حين بمغ  ،مميار جم 4018نحو م 9109بمصر عام 
  .مميار دولار 018.7نحو  م9109بمصر عام 

توفير القروض الداخمية أو الخارجية  فىماليزيا خلال الفترة المذكورة نجحت  -
 % من51حيث لم تتعدى تمك القروض نسبة في  ،لتمويل برامج التنمية لدييا
 .الناتج المحمى الإجمالي

 :الاحتياطيات النقدية لدى البنك المركزي -2/2

وذلك  ،الدول والحكومات بالعمل عمى تكوين الاحتياطيات النقديةتسعى 
 ،لمواجية أية أخطار قد تواجو الدول في توفير السمع الأساسية والاستراتيجية للأفراد
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والتي تقوم باستيرادىا وتمثل الاحتياطيات أحد المؤشرات التى يمكن من خلاليا 
ويمكن من  ،ة الاقتصادية تؤتى ثمارىاوأن برامج التنمي ،التدليل عمى كفاءة الاقتصاد

وتختمف تغطية الاحتياطي لعدد الشيور من  ،خلاليا تكوين الاحتياطيات المطموبة
والتي يجب إلا  ،وكذا حجم الواردات ،الاستيراد لمسمع حسب حجم الاحتياطي لدييا

وىى الحدود الأمنة المتعارف عمييا من قبل صندوق ، شيور 4-3تقل بأي حال عن
لدرجة  اوفقً و ووضعيا الاقتصادي  ،لرؤيتو لكل دولة اوالذى يحدد طبقً  ،د الدوليالنق

أو أحد العوامل  اكما أن الاحتياطي النقدي بكل دولة يكون مؤشرً  ،المخاطر بيا
وكذا درجة الجدارة الائتمانية من  ،المؤثرة فى تصنيف درجة المخاطر بالدول

ومن ثم فإنو يمثل  ،أند بورو( دستاندر أ ،مودويز ،فيتش)مؤسسات التصنيف الدولية 
أحد المؤشرات الاقتصادية التي لا يمكن إغفاليا عند دراسة الأوضاع الاقتصادية 

ويوضح التالي مقارنة بين مصر وماليزيا من حيث الاحتياطي النقدي  ،لدولة ما
 .م9109حتى عام  م9101الأجنبي خلال الفترة من عام 
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 (02شكل رقم )
 0222خلال الفترة من عام  بين كل من مصر وماليزيا النقدي لحجم الاحتياطييوضح مقارنة 

 0222حتى عام

 
في تكوين  ،م9109حتى عام  م9101نجحت ماليزيا خلال السنوات من عام  -

مميار دولار تمكنيا من تغطية احتياجاتيا  014احتياطيات نقدية أجنبية بمغت نحو 
انعكاس لنجاح السياسات وبرامج التنمية والذى يمثل  ،من السمع الاستراتيجية

 .المتبعة

تحدى تمثل في انخفاض الاحتياطي لأدنى مستوى لو حيث بمغ مصر واجيت   -
كما أن الحكومة المصرية قامت بالعمل عمى بناء  م9109مميار عام  05نحو 

مميار دولار  44الاحتياطي النقدي الأجنبي مرة أخرى إلى أن وصل قيمتو نحو 
 .9109عام 

  

ر $ اُ يه

اٌُ  انستُ / انب
اُطً انقُذي  الاحت

صر الاجُبً بً

اُطً انقُذي  الاحت

سَا اًنُ الاجُبً ب

201035.20105.80

201126.60133.60

201215.60139.70

201314.96134.90

201416.70116.00

201520.1095.30

201617.6094.50

201731.30102.50

201844.30101.50

201944.50103.60

اىمصذر : إعذاد اىباحث مه خلاه اىىشراث اىذورتٍ اىسىوتٍ ىيبىل اىمرمسى اىمصرى 

سى واىمصذرة عه الأعواً مه عاً 2010 حتي عاً 2019 . واىبىل اىمرمسى اىماىَ
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 :بين كل من مصر وماليزياالاقتصادية مقارنة بين المؤشرات 

يتضح نجاح البنوك الماليزية في توظيف الودائع والسيولة لدييا بنسبة بمغت 
والتى تم  م9109حتى عام  م9101خلال السنوات من عام  متوسط% ك 85

المصرية في حين أن البنوك  ،توجيييا إلى الاستثمار وتنمية القطاعات المختمفة
مما أنعكس ذلك عمى كافة % من حجم الودائع لدييا 46نسبتو  نجحت في توظيف ما

 :مؤشرات التنمية الاقتصادية بين كل مصر وماليزيا وذلك عمى النحو التالى

النجاح الذى حققتو البنوك الماليزية من تجميع المدخرات والودائع من المؤسسات   -
عادة لمبنوك الماليزية  الماليالمركز  إجمالي%من 75بمغت نسبتيا  والتي والأفراد وا 

% من حجم 85بنسبة القطاعات الاقتصادية المختمفة توظيفيا مرة أخرى في 
عمى كافة المؤشرات  أثر ذلك انعكسمما  يفالمصر الودائع لدي الجياز 

في  وجعمت من ماليزيا من أىم الاقتصاديات الواعدةبشكل إيجابي الاقتصادية 
 .العالم

ىا في تجميع المدخرات والودائع من المؤسسات ر قامت البنوك المصرية بدو   -
 المالي% من حجم المركز 75حيث بمغت تمك الودائع نسبة  ،والمواطنين

% من 46في حين بمغت نسبة التوظيف لتمك الودائع لنسبة  ،لمبنوك المصرية
مما يعنى وجود قصور في نسبة التوظيف في البنوك وانعكس  ،حجم الودائع

 بماليزيا يتضح الفارق. بمقارنتيا  والتيالاقتصادية  المؤشراتفي  اجميً ذلك 

 انعكاسا يمثل ،كافة المؤشرات الاقتصادية بدولة ماليزيا عن مصر ارتفاع -
الاقتصادية بكل منيما في تمويل المشروعات  المصرفي ومحصمة لدور الجياز

المصرى حيث أن القطاع المصرفي  (،قطاع خاص –قطاع عام )ة فالمختم
المتاحة لخمق فرص استثماريو واعدة لتوظيف تمك السيولة  ،ليبذلو الكثير وأمام
  .الأمر الذى سينعكس عمى المؤشرات الاقتصادية ،لديو
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 :النتائج
مع  3وضوابط بازلنجاح البنوك المصرية والماليزية في التوافق مع مقررات  -

والذى شيد نياية الفترة الانتقالية الممنوحة من لجنة مقررات  9109نياية عام 
تحقيق نسبة  ابازل لتعديل ىيكل رأسمال بنوكيا وتعديل نسب السيولة وأخيرً 

 ،3ما يسمى بمقررات بازل  تحت ،% لمعدل كفاية رأس المال01.5أكبر من 
دين بتحقيقيا وذلك يعكس متانة وقوة والتي التزمت البنوك في كل من البم

  .وكذا مرونتيا في التعامل مع المخاطر التي قد تواجو البنوك ،البنوك بالبمدين
 تقميديبين نظام  مزدوج يجمع ما مصرفيلنظام  الماليزي المصرفيالجياز  امتلاك -

تعمل تحت  إسلاميونظام  ،بنوك التجارية والبنوك الاستثماريةليعمل تحت مظمتو ا
تعاظم وجودىا خلال الفترة من بداية الثمانينيات إلى  والتي ،الإسلاميةمظمتو البنوك 

% بنياية 31لآن حيث بمغت نسبة البنوك المالية إلى إجمالي الجياز المصرفي نسبة ا
  .9109عام 

الذى يدين  ،تكوين المجتمع المصريلم يستفد من  المصري المصرفي الجياز -
 لم تتوسع والتي ،وجود بعض البنوك الإسلاميةبالإضافة إلى  ،بالإسلاممعظمة 

والاستفادة من ميزة رغبة العديد من الأفراد  ،بتقديم الخدمات المصرفية الإسلامية
  .ومعتقداتيا عن الفائدة من ناحية الحلال والحرام اوفقً و  ،بالتعامل بالنظام الإسلامي

ارتفاع سعر  تواجو تمويل المشروعات بمصر التيأن أحد أىم المشكلات  -
تغمبت عمييا  والتي ،الفائدة ومن ثم تمثل تكمفة وعبء كبير عمى المشروعات

من خلال تمويل المشروعات  ،ماليزيا من خلال تطبيق أسعار فائدة صفر
والذى كان يمكن  ،الإسلاميبنظام المشاركة والمرابحة والذى يتفق مع النظام 

  .كال التمويل غير المكمف لممشروعات بمصرأن يكون أحد أش
إمكانية نقل تجربة ماليزيا الرائدة في قيام البنوك لدييا بتمويل المشروعات  -

مع إمكانية محاولة التعمم من تجربة البنوك الإسلامية في تقديم  ،الاستثمارية
% 99خدماتيا بالسوق المصرفي وتنامى وتعاظم شأنيا إلى أن بمغت نسبتيا 

  .م السوق المصرفي الماليزيمن حج
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 :التوصيات

تنفيذ خطة الإصلاح  فيأىمية قيام البنك المركزي المصري في الاستمرار  -
مع الاستمرار في الالتزام بتطبيق الاشتراطات  ،الحالية بالقطاع المصرفي

  .الخاصة بمقررات لجنة بازل وأية اتفاقيات دولية أخرى

المالي وذلك من خلال وضع برامج تثقفية التوسع في تطبيق مفيوم الشمول  -
عن الخدمات المصرفية وأىمية تمك الخدمات للأفراد أو لمدولة حيث بمغ عدد 

ما يعنى أن ىناك ما يقرب م ،%59من يممك حساب مصرفي بمصر نسبة 
مميون شخص بالغ( لا تممك  47من أصل )مميون شخص  93من نحو 

 التسويقي المزيج صياغة ادةإعب البنوك قيام مع أىمية ،حساب مصرفي
 الأفراد احتياجات مع يتوافق وبما ،المالي الشمول ظل والخدمات المقدمة في

 أو الحاليين سواء والأفراد المصرفي القطاع بين الثقة جسور بناء تستطيع حتى
 . المرتقبين

تنفيذ الخدمات  بسيولة يسمح بماو  المصرفي المالي لمقطاع التحتية البنية في التوسع -
وبخاصة المدفوعات  FinTech))المصرفية التي تعتمد عمى التكنولوجية الرقمية 

الإلكترونية والتي ستساعد في تطبيق مفيوم الشمول المالي ودخول العديد من 
  .المؤسسات والأفراد بالاقتصاد الغير رسمي تحت مظمة الاقتصاد الرسمي

التوسع فى منح البنوك القائمة الرخصة  أىمية قيام البنك المركزي المصرفي فى -
لتتوافق مع المعتقدات الدينية لدى  ؛الخاصة بالعمل فى المنتجات والخدمات الإسلامية

وذلك فى ضوء نجاح تجربة العديد من البنوك  ،قطاع عريض من المجتمع المصري
والتي وبخاصة ماليزيا محل دراسة المقارنة  ،الإسلامية في عدد من الدول الإسلامية

لعبت البنوك الإسلامية فييا دور تمويل القطاعات المختمفة في المشاركة في تنمية 
  .الاقتصاد الماليزي
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أىمية استمرار البنك المركزي في تقديم الدعم لمقطاعات والأنشطة الاقتصادية   -
وبخاصة  ،المختمفة من خلال إطلاقو لممبادرات التمويمية بتكمفة أموال منخفضة

 ؛صناعي وقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناىية الصغرالقطاع ال
بأن القطاعين المذكورين من القطاعات الواعدة وأنو تمثل قاطرة  اوذلك إيمانً 

خلال  الاقتصاديمع وضع آلية لقياس المردود  ،التنمية بالاقتصاد المصري
تأثير وذلك لموقوف عمى  ؛(سنوية –نصف سنوية  –ربع سنوية )فترة زمنية 

المبادرة مع وضع إحكام عممية الرقابة والمتابعة والمراجعة لوصول التمويل 
  .المطموب إلى القطاعات الحقيقية والمستفيدة

فى الاستمرار بدورىا في دعم  المركزيقيام الجياز المصرفي وعمى رأسيا البنك  -
 لممراكز البحثية العمل المجتمعي وذلك من خلال احتضانو ودعمو ورعايتو

والابتكارات والاختراعات الخاصة بشباب المخترعين وذلك لتحفيزىم عمى 
  .الاستمرار والعمل
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