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 :الممخص

يستعرض البحث الآليات والاستراتيجيات التي اتبعتيا سنغافورة لإصلاح نظام 
في  التعميم بيا والوصول إلي التنافسية العممية والتي مكنتيا من مواجية تحديات العولمة

التعميم من الأمور التي تشغل وتؤرق ن إصلاح منظومة القرن الحادي والعشرين، حيث إ
لأنيا المسئولة عن تكوين العنصر البشري والذي يعد الدعامة  ؛حكومات جميع الدول

الأساسية لتحقيق نيضة اقتصادية واجتماعية والمنافسة بين دول العالم، وقد تبنت 
ة مكنيا النوعية والجود عمى اا شاملا قائمً الآليات وحققت إصلاحً  سنغافورة مجموعة من

من مواكبة تنامي اقتصاديات المعرفة فوضعيا المنتدى الاقتصادي العالمي لعام 
التنافسية الاقتصادية، عمى من حيث القدرة  بعد سويسرا م في المركز الثاني4102

لسبب الرئيس في وصول وا ،ام ىي الأكثر تأثيرً 0119م إلي 0191وكانت الفترة من 
شيدت ىذه الفترة إصلاحات عديدة ومراجعات دائمة حيث  ىذه المكانة سنغافورة إلى

ائم عمي الكفاءة في بدأت ىذه الإصلاحات بنظام تعميم ق وقد لمنيوض بالنظام التعميمي،
والحد  حد ممكن من التعميم تمكين الطلاب من الوصول إلى أقصىىدفو م 0191عام 

النظام الاقتصادى طلاب لتتوافق مع تطوير ميارات المن مشكمة التسرب من التعميم و 
سمسمة ىذا النظام عمى وطوال عقد الثمانينيات طرأ الميارات، الجديد حينيا القائم عمى

في العام  ىن تم إعادة ىيكمة النظام مرة أخر أ إلى اخطط ليا جيدً من التغييرات الم  
وقتئذ ىو الابتعاد عن تقديم نظام موحد لكل الطلاب م، وكان نيج سنغافورة 0110

يخمق مسارات متعددة لمطلاب والذي  المسارات التعميميةعمى واستبدالو بنظام قائم 
فكان الارتقاء  ،اللازمة لتحقيق الأىداف الاقتصادية الجديدةمة العام تحسين جودة القوىل
نظام التعميم في سنغافورة ، إن ةالقدرة الأكاديمية والتحصيمي ىا إلمراحل التعميم استنادً ب

التعميمي الذي  ىعي، ولكن المستو نظام انتقائي لا يصل جميع طلابو إلي التعميم الجام
ميارات التفكير الإبداعي لدييم وقدراتيم و الطلاب في ىذا النظام يتوقف عمىصل إليو 

 أجلمختمفة لمطلاب من ا متنوعة ومسارات وميوليم، حيث يقدم نظام التعميم بيا فرصً 
عدادىم لسوق العمل.الأمثل ليذه القدرات والإمكانالاستثمار   يات وا 
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Abstract: 

The research reviews the mechanisms and strategies that 

Singapore used to reform its education system and access to scientific 

competitiveness, which enabled it to face the challenges of 

globalization in the twenty-first century, as reforming the education 

system is one of the concerns of the governments in all countries 

because it is responsible for the formation of the human element, 

which is the mainstay of achieving an economic and social 

renaissance and competition among the countries of the world. 

Singapore has adopted a set of mechanisms and achieved a 

comprehensive reform based on quality that enabled it to keep pace 

with the growth of knowledge economies. The World Economic 

Forum for the year 2014 put it in the second rank in terms of 

economic competitiveness, and the period from 1979 to 1997 was the 

most influential and the main reason for Singapore's reaching this 

place where this period witnessed many reforms and permanent 

reviews to the advance of its educational system, and these reforms 

began with an education system based on efficiency in 1979 aimed to 

enable students to reaching the maximum possible level of education, 

reduce the problem of dropping out of education, and develop students 

’skills to comply with the new economic system at the time based on 

skills, Throughout the eighties, this system has undergone a series of 

well-planned changes until it has been restructured The system once 

again in the year 1991, and Singapore's approach at that time was to 

move away from providing a unified system for all students and 

replace it with a system based on educational tracks that creates 

multiple paths for students to improve the quality of the workforce 

necessary to achieve new economic goals, so the upgrading of 

education levels based on academic and achievement ability, The 

education system in Singapore is a selective system that does not 

reach all of its students to university education, but the educational 

level that students reach in this system depends on their creative 

thinking skills, capabilities as the education system provides them 

with opportunities and various pathways for students in order to make 

the best use of their capabilities and prepare them for the labor market. 
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 :مقدمةال

التعميم ىو حجر الزاوية في تكوين الأفراد وتزويدىم بالميارات والخبرات 
ن القدرة وحيث إن الإنسان ىو الأساس وأاللازمة لدفع عممية التنمية وبناء المجتمع، 

فراده والتي يتم اكتسابيا ات أالتنافسية لأي مجتمع تعتمد في النياية عمي مجموع قدر 
 منيا جعمت ىائمة إنجازات سنغافورة حققتخلال المؤسسات التعميمية في الدولة،  من
 تطوير ىو الصغيرة الجزيرة ىذه حققتو الذي الحقيقي الإنجاز نإ لاإ متقدمة، دولة
 نظاميا مكنيا حيث نزاع، بلا العالم في التعميم أنظمة أرقى أحد يعتبر تعميمي نظام

الرغم من  ىعمالدولة، و  اقتصاد بناء في ساىمت وخبرات كفاءات تكوين من التعميمي
ا من الموارد الطبيعية وتركيبتيا العرقية صغر مساحة دولة سنغافورة وخموىا تقريبً 

المستوي العالمي،  ىواحدة من أفضل عشر اقتصاديات عم المتنوعة إلا إنيا تعتبر
تنمية وتطوير قدراتيا البشرية والذي يتم داخل  والسبب في نيضة سنغافورة يكمن في

بب وراء مؤسساتيا التربوية، فإن وضع الآليات التربوية والتعميمية الملائمة ىي الس
م ىي الفترة 0119 ىم إل0191كانت الفترة مابين عامي و  ،البشرية ىتوفير تمك القو 

 . انظام التعميم بيا والأكثر تأثيرً  ىمن حيث إجراء تعديلات مستمرة عم الأكثر ثراءً 
ا أن النيضة الاقتصادية والتنافسية العممية لا تتحقق لقد أدركت سنغافورة مبكرً 

إلا عبر بوابة التعميم والارتقاء بمستواه، وأن مفاتيح ىذه النيضة ىي عموم العصر 
ولغتو، وتسعي سنغافورة باستمرار لتطوير قطاع التعميم من خلال أفكار جديدة لتشجيع 

للازم لتحفيز ر المناخ االاستمرار في توفي ىالتحصيل، حيث تعمل عم ىالطلاب عم
 أجللتجربة والمشاىدة والاستنتاج من الاكتشاف والتعمم من ا ىالطلاب وتشجعييم عم

 استيعاب أسرع وترسيخ المعمومة لفترة أطول.
يث تحتل ح ،وليس ىذا بغريب ،ا يتطمع إليو العالمتعد تجربة سنغافورة نموذجً 

صنف سكانيا بين وي  ز متقدمة في التصنيفات العالمية، مراك مؤسساتيا التعميمية
ما ىوتحرص سنغافورة عمي أن تحافظ عم في العالم من الناحية الفنية، الأكثر تأىيلًا 

بداعً أن يصبحوا من بين الأكثر ابتكارً  ىوصمت إليو وترتقي بأبنائيا إل   ا في العالم.ا وا 
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 مشكمة البحث:

الرغم من وجود تحديات أساسية أمام إحداث  ىمشكمة البحث تكمن في أنو عم
نيا أصبحت ة وتحقيق التنافسية العممية إلا إإصلاحات في نظام التعميم في سنغافور 

من جزيرة ىائلًا  حولاً شيدت سنغافورة ت، فقد ة لاجتياز مثل ىذا التحديالنموذج القدو 
دولة ذات تجربة رائدة في مجال  ة تقطنيا غالبية أمية إلىفقيرة معدومة الموارد الطبيعي

 حتذي بيا.التعميم ي  

تبعة في سنغافورة الآليات الم   ىالتعرف عم وتتمثل مشكمة البحث في محاولة
تحقيق أىدافيا، وبيان ما وصمت  ىوعرضيا وتحميميا وبيان قدرتيا عملإصلاح التعميم 

 م.0119 ىم إل0191ة العممية في الفترة من التنافسيإليو ىذه الآليات في تحقيق 
 أهمية البحث:

 غافورة وتحقيق التنافسية العممية.تقديم بحث عن دور التعميم في تقدم سن .0
نظام التعميم ووصول سنغافورة  العلاقة التي تربط بين إصلاح ىالتعرف عم .4

 مصاف الدول المتقدمة في غضون عقود قميمة. ىإل
ا التعميمي ظامين ا سنغافورة فياستخلاص الآليات والإصلاحات التي تبنتي .3

 .نجاحيا ىوأسيمت في نيضتيا ومد
 المنهج المستخدم في البحث:

الذي  بالشكل وتحميميا المعمومات جمع عمى يقوم الذي المنيج الوصفي
 ىومد الاستفادة من تجربة سنغافورة بتحديد خطواتيا لإصلاح التعميم في يساعد

 المحاور التالية: ىوينقسم البحث إل ،الاستفادة منيا كنموذج
 م.0191نظام التعميم بالمسارات لتحسين جودة التعميم  :أولًا 
 م.0110إعادة ىيكمة نظام التعميم وآليات التعديل  :اثانيً 
 .المناىج الدراسية والتعميم الفني والجامعي ىأثر التغييرات عما: ثالثً 
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 م:9757سارات لتحسين جودة التعميم نظام التعميم بالم -أولً 

مر عقدين من التوسع  م0191عام  الاستقلال ىبعد حصول سنغافورة عم
السريع في تقديم الفرص التعميمية لجميع أبناء سنغافورة وتركيز الحكومة في تحقيق 

قررت الحكومة نقل تركيزىا من مجرد  المرحمتين الابتدائية والثانوية، ىذا اليدف في
كان فقد  رفع مستوي وجودة التعميم، ىعم كيزالتر  ىتحقيق الأىداف الكمية لمتعميم إل

فرضية عمىام( قائمً 0191-م0111البقاء والاستمرار ) أجلالتعميم في فترة التعميم من 
ف يرتقون في التعمم سو  ىمختمف مستويات الذكاء والقدرة عمأن جميع الأطفال ب
ومع طرق تدريس موجية لمطالب المتوسط كان الأطفال مرتفعي  التعميم بنفس المعدل،

ذين يعانون من صعوبات في حين أن الأطفال ال كاء يجدون أن التعميم تجربة مممةالذ
 .(0)في التعمم يجدون صعوبة في مواكبة بقية الطلاب

أن  ىتدل عم الاقتصاديةوالاجتماعية في نياية السبعينيات كانت المؤشرات
تحارب مشكمة الفقر مثل كل الدول النامية، في  التي في طريقيا لمتقدم لاتزالنغافورة س

بعد عقدين من التوسع المكثف في قطاع الصناعات التحويمية من خلال  0111عام 
فقد ساىم التصنيع في الناتج المحمي  لشركات الأجنبية متعددة الجنسيات،رعاية ا

، ولتحقيق م0191% في عام 04سبة بن % مقارنةً 41الإجمالي لسنغافورة بنسبة 
ا أن دول جنوب شرق آسيا بدأت في التنافس فيما التنمية المستدامة أصبح واضحً 

يتعمق بالاستثمارات الأجنبية في مجال الصناعات كثيفة العمالة والتي تحتاج عمالة 
منخفضة الميارات، في ىذه الفترة كانت الميزة النسبية لدي سنغافورة من حيث تصنيع 

ولذا بدأت في التركيز عمي  ا،ة كثيفة بدأت في التلاشي تدريجي  منتجات تحتاج عمال
بمد  كي تنقل سنغافورة من بمد قائم عمى الصناعات كثيفة العمالة إلىإستراتيجية أخري 

 .(4)اقتصادىا ذو رأس مال كثيف

وذلك  ،م0191 من العام في يناير (3)(NES)تم وضع نظام التعميم الجديد 
جيات اتجاه الدولة نحو التنمية المستدامة والذي يعكس إعادة ىيكمة للاستراتي لدعم
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 ىالتركيز عم أجلميم من وىو)التع ألاشعار ىذه الفترة  ىفكان التأكيد عم ،الاقتصادية
كما  (NES)غية الحد من اليدر التعميمي تم وضع نظام التعميم الجديد وب   ،الكفاءة(

 .(2)(0ىو موضح بالشكل رقم )

 م0191لعام (NEWنظام التعميم الجديد)(: 0شكل رقم )

 ،مسارات لمتعميم في كل من المدارس الابتدائية والثانوية ةيتضمن ىذا النظام ثلاث
ىذا النظام الفرصة  فقد أعطى لقدراتيم، وذلك لمسماح لمتلاميذ بالتقدم بوتيرة أكثر ملائمةً 

 حمة الابتدائية خلال ثماني سنوات،التعمم باستكمال المر  ئيبطيلتلاميذ المدارس الابتدائية 
ة خلال خمس سنوات في حين أن تلاميذ المدارس الثانوية يمكنيم استكمال ىذه المرحم

وثلاث  (GCE O-level)تعميم العام المستوي فوق المتوسطشيادة ال وذلك لمحصول عمى
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 (GCE A-level) شيادة التعميم العام المستوي المتقدم  سنوات أخرى لمحصول عمى
كذلك تم إدخال شيادة جديدة لمتخرج من المدارس الثانوية لذوي المستوي الأقل )العادي( 

 (GCE N-level).وكان اختبارىا يسمي 

ىو تمكين  ومن وجية نظر القوي العاممة كانت نتيجة النظام التعميمي الجديد
أقصي حد ممكن في التعميم وبالتالي تحقيق أفضل نيضة  ىإلكل تمميذ من الوصول 

 .(1)ميمية ممكنة في التدريب والتوظيفتع

 التعميمية المسارات من المزيد سنغافورة في لمتعميم الجديد النموذج تضمن
 ،التعميم من التسرب معدلات من الحد ،التعميم جودة تحسين لمطلاب، المختمفة
 وتم ،الميارات عمى القائم والاقتصاد  الجديدة العاصمة في المطموبة الميارات وتطوير
 مصممة تربوية ومناىج متباينة مناىج مع ، المدارس في لمطلاب مختمفة دورات تقديم

 وكذلك المؤسسات الثانوية المدارس خلال من التقدم من الطلاب من المزيد لتمكين
 .(9)الثانوي التعميم بعد ما التعميمية

لنظام التعميم في ىذه الفترة القائم  الثمانينيات ظيرت السمات الرئيسةفي أوائل 
 عمي الكفاءة:

الأخلاق،  حدي المغات الأم(،ا  نجميزية و )الإثنائية المغة منيج قومي يؤكد عمى -
المواطنة، ويشمل الرياضيات والتعميم التقني؛ يعقبو امتحان تقييمي ينظمو قسم 

 البحوث والاختبارات والتابع لوزارة التربية والتعميم.

مناىج دراسية تتلاءم مع المخططات الدراسية التي يقرىا معيد تطوير المناىج  -
 بسنغافورة.

 والمعاىد الفنية. معاىد الفنون التطبيقية،في التعميم الجامعي،  تطوير واضحةمسارات  -

 تدريب م منيج وميني طوال العام لمديري المدارس ورؤساء الإدارات. -

 .(9)المغة الثانية أصبحت إلزامية في التعميم الجامعي -
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وبشكل عام حقق نظام التعميم الجديد تحس ن في النتائج الأكاديمية، قبل تطبيق 
التلاميذ يرسبون في احدي المغتين أو في الاثنتين  % من91ىذا النظام كان أكثر من 

ارات شيادة التعميم العام واختب (PSLE)تبارات إنياء المرحمة الابتدائيةمعا خلال اخ
 كانت نسبة التلاميذ م0112ولكن في عام  ،(GCE O-level)فوق المتوسط  ىالمستو 

ىي  (PSLE)المرحمة الابتدائيةتبارات إنياء نجميزية في اخالمذين يجتازون اختبار المغة الإ
% أما بالنسبة لاختبار المغة 11.9% وبالنسبة لاختبار المغة الثانية كانت النسبة 11.1

 .(1)%11 قفزت نسبة التلاميذ الناجحين إلى (GCE O-level)نجميزية في الإ

وفي الوقت نفسو انخفضت معدلات التسرب من التعميم بشكل حاد في 
 عمى، م0191لعام  (GohReport)والثانوية مقارنةً بتقرير جوهالمراحل الابتدائية 

مدرسة تمميذا تركوا ال3944التعميم سوى لم يتسرب من  م0119سبيل المثال في عام 
% من 0ل من قأي ما يعادل أالأقل من التعميم ) سنوات عمى 01دون أن يكمموا 

في الحد من مشكمة (، ىذا النجاح 09إجمالي عدد التلاميذ في المدارس دون عمر 
مواكبة مطالب  ىالعاممة المتعممة القادرة عم ب من التعميم ساىم في توفير القوىالتسر 

 .(1)التوسع السريع في الاقتصاد

في نظام التعميم الجديد تمت زيادة سنة دراسية إضافية ليؤلاء التلاميذ ذوي 
المدارس تعميم المغة في  التركيز عمى ا منا مزيدً المستوي المنخفض، وشممت التغييرات أيضً 

الأخلاق خلال مرحمتي التعميم الابتدائي والثانوي، وفي مطمع عام  الابتدائية، والتأكيد عمى
 .(01)م أصبحت التربية الدينية مادة دراسية إجبارية في مناىج المرحمة الثانوية0114

التعميمية كانت الخدمة  كانت النتيجة النيائية أن ،الرغم من ىذا كمووعمى 
ال عن بالانفص االاستقلالية وروح المبادرة وكان لدي المعممين والتلاميذ شعورً  ىتفتقر إل

حد سواء كانوا تحت  ن المعممين والتلاميذ عمىإحيث صانعي السياسات التعميمية، 
 افقد ف رض نظام الفترتين في المدارس مسببً  ظمة منيج تعميمي جامد وبيروقراطي،م

توفير المرافق المادية بالمدارس وتسبب في مضايقات شديدة لممعممين، حتى  عمىا قيودً 
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حد سواء من حالة  مديرو المدارس والمعممون عمى ة منتصف الثمانينيات عانىفي فتر 
من الحكومة بتنفيذ القرارات القادمة  ن انخفاض المعنويات والافتقار إلى الالتزام القوىم

والإشراف والتوجيو  ن تحم ل المركز الاجتماعي المنخفضالمعممي وكان عمى بفاعمية،
وزيرا لمتربية والتعميم في عام Tony Tanومع تعيين الدكتور توني تان ،غير الفاعمين

 .(00)تمت معالجة المشاكل الممحة في نظام التعميم بشكل كبير 0111

عمي طريق تطوير التعميم في سنغافورة وكغيرىا  خطوة أخرى 0111يعتبر عام 
، في ىذا العام قامت خطير   اقتصادي   لبمدان الرأسمالية عانت من تراجع  من الكثير من ا

والتي قامت بتقديم توصيات، قام  ىنشاء لجنة اقتصادية رفيعة المستو حكومة سنغافورة بإ
توجييات  ىبتحويل ىذه التوصيات إل (Tony Tanتوني تان)وزير التعميم حينيا 

 وقد أعمن عنيا في خطاب  لو: ،ومقترحات خاصة بالتعميم ليتم تنفيذىا عن طريق وزارتو

 سياسة التعميم مع الاقتصاد والمجتمع. يجب أن تتواكب وتتماشى -

الأساسيات مثل المغات والعموم والرياضيات والعموم الإنسانية وذلك  التأكيد عمى -
 الحياة. التفكير المنطقي والتعمم مدىشجيع لت

 يالمبادرات يجب من تأتي من مدير تعزيز الإبداع في المدارس بحيث أن  -
 .(04)من الوزارة مدارس والمعممين بدلًا ال

من  04قام  الإبداع والتميز في المدارس، إلى وفيما يتعمق بتعزيز الدعوة
المدارس العميا بدراسة ميدانية في الولايات المتحدة الأمريكية والمممكة المتحدة  يمدير 

قام مديرو  ،0119وفي عام لمدرسة فعالة،لتحديد العوامل التي من شأنيا جعل ا
نحو التمي ز في المدارس" والذي مك العوامل في تقرير تحت عنوان "المدارس بجمع ت

ار والتي اعتبرىا انفراجة في مجال تعزيز الابتكحظي بالثناء من قبل وزير التعميم 
 .(03)مرحمة جديدة من تطوير التعميم في سنغافورة التربوي في المدارس وعلامة عمى

كانت نتيجة ىذه المقترحات ىي تفعيل إصلاحات جوىرية في النظام 
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 سبيل المثال: عمىي التدابير الجيدة القائمة فعلا، المدرسي والتأكيد عم

ابير لتحسين جودة المدارس، أىميا ىي السماح لعدد قميل من إدخال تد -
 المدارس ان تكون مستقمة.

تم عمل برامج تدريبية مكثفة لمديري المدارس  إدارة المدرسة، عمى مستوى -
 ورؤساء الإدارات التعميمية.

التعميم وميارات  ىوذلك لرفع مستو  ؛تنويع البرامج التدريبية المينية والصناعية -
 العاممة. ىالقو 

 .(02)التوسع في الأبنية التعميمية وزيادة عدد الطلاب -

يا تم إدخال سمسمة من التغييرات الم خطط ل، 0110عام  إلى 0111منذ عام 
تقميل اليدر التعميمي وزيادة المرونة داخل النظم  جيدا في التعميم والتي أدت إلى

من الفرص  اووفرت مزيدً  ،ا من الاستقلالية لممدارسا كبيرً وأعطت قدرً  ،المدرسية
نيوا المرحمة الابتدائية التحقوا بالمرحمة أتعميم العالي، فجميع التلاميذ الذين للالتحاق بال

مكانياتيم، في  يم في النظام الملائم لقدرتيم عمىوتم وضع ،الثانوية التعم م وميوليم وا 
نجميزية ىي وأصبحت المغة الإ ،تم البدء في برنامج تعميم الموىوبين 0111عام 

 .(01)الأساسية لمتعميم في كل المدارس

وبدأت جميع  ،تم البدء في تفعيل برنامج رعاية التلاميذ ،0191في عام 
وكانت ىناك  ،0111لفترة الواحدة بداية من عام المدارس الثانوية في تطبيق نظام ا

إن " Tony Tanحد قول الدكتور توني تان وعمى يرات لمعالجة مشكمة نقص المعممين،تغي
ي أن ا للانضمام لمينة التدريس ىالحل الأساسي لمشكمة جذب الأشخاص المؤىمين جيدً 

تم تحديث برامج التدريب في معيد التربية والتدريب بدوام  تدفع ليم ما يكفي من المال"،
 .(09)م0111كامل لغير الخريجين وكانت أول دفعة لمخريجين المتدربين في يوليو 

ت في نظام التعميم أيضا كان إنشاء مجمس استشاري ومن بين الإصلاحا



 الباحثة/ مروة أحمد محمود أحمد عبدالمنعم   م( 9775-9757آليات إصلاح التعميم في سنغافورة لتحقيق التنافسية العممية ) 

Forty-seventh year - Vol. 69November 2021 909 

ذين مجمس من مدراء المدارس أنفسيم الويتألف ىذا ال م0111عام  فيلممدارس 
نشاء ىذا المجمس ىو ويعد إ الوزارة، ية صنع القرار عمى مستوىيساىمون في عمم

ومسئولية أوسع في ا من الاستقلالية نحو إعطاء المدرسة والمدراء مزيدً  الخطوة الأولى
 .(09)صناعة واتخاذ القرارات

 :م9779ام التعميم وآليات التعديل نظ وصقل إعادة هيكمة -اثانيً 

الجوىرية التغييرات  قل نظام التعميم وذلك للإشارة إلىتم استخدام مصطمح ص
كل من الاستمرارية والتغيير، جرت عممية الصقل الدقيقة  في النظام والذي يدل عمى

ة في القرارات المتعمقة م تميز بعدد من المبادرات الرئيسوىو عا م0110ىذه في العام 
ا تحت عنوان ظام التعميمي تقريرً بالتعميم، حيث أصدرت المجنة المنوط بيا مراجعة الن

 .(01)النظام بعدد من التعديلات عمى ىوالذي أوص"تحسين التعميم الابتدائي"،

 ىذه التعديلات أصبحت قيد التنفيذ بعد إجراء المزيد من الإصلاحات، والتي ىي باختصار:

فئات مختمفة من تعمم المغة يتم  ميم ابتدائي ذو مرحمتين يشتمل عمى( إتاحة نظام تع0)
 أمورىم.ا لقدراتيم الأكاديمية ورغبات أولياء توزيع الأطفال عمييا وفقً 

ومن الدولة   عمى مستوى ؤهالابتدائية والذي يتم إجرا ( تعديل اختبار إنياء المرحمة4)
 المسارات التعميمية الملائمة في المرحمة الثانوية. ىخلالو يتم توزيع التلاميذ عم

( توسيع فرص التدريب الميني والفني في مرحمة الثانوي وما بعد الثانوي مع التأسيس 3)
وكذلك خمق فرص إضافية  ،في منيج المستوي العادي من التعميم الثانويلقسم فني 

 .(01)لمتعميم الفني ما بعد الثانوي عن طريق إنشاء معيد التعميم الفني

العديد  لأن ؛قد وصف وزير التعميم آنذاك تمك التعديلات بأنيا "بعيدة المدى"
الأقل عشر سنوات من التعميم العام قبل أن يمتحقوا  من الأطفال سوف يقضون عمى

الفنية، كما ىو موضح  بالكميات الأكاديمية أو التقنية أو بالتدريب الميني في المعاىد
 .(41)(4)بالشكل رقم
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 .(40)م0110(: ىيكل النظام التعميمي عام 4شكل رقم )

 
ر تجد   ،التعديلاتإجراء  ييكل النظام التعميمي بعدىوبإلقاء نظرة سريعة عم

مرحمة  سنوات والتي تنقسم إلى9تدة لفترة أن مرحمة التعميم الابتدائي المم ىالإشارة إل
الرابع الابتدائي( تمييا مرحمة التوجيو  ى)من الصف الأول إلسنوات 2تأسيسية من 

نو يتم تقسيم الأطفال ي( نجد أ)التييئة( لمدة سنتين )الصفين الخامس والسادس الابتدائ
فئات من بعد الصف الرابع الابتدائي بدلا من تقسيميم بعد الصف الثالث  ىلإ

أما فيما يختص بالتعميم  ،كما كان يتم في النظام التعميمي قبل التعديلات ،الابتدائي
العادي  حيث توجد برامج المستوى مختمفة لمطلاب،الثانوي استمر وجود مسارات 

 .(44)والبرنامج الخاص لطلاب المستوي المتقدمالبرنامج السريع  ،)الأكاديمي والفني(

مناىج المرحمة الابتدائية  الجديدة لتقسيم الوقت الدراسي عمىالتوجييات
كالتالي التأسيسية )من الصف الأول حتى الصف الرابع الابتدائي( كانت 
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% لمغات القومية الأم وتعميم 49% لمرياضيات، و41و نجميزية،% لمغة الإ33
وفي إطار إعطاء المدارس مسئولية أكبر  لممواد الدراسية الأخرى، %41ق، والأخلا

في صنع القرار تم منح مدراء المدارس بعض المرونة في تخصيص الوقت المناسب 
 .(43)ا لاحتياجات تلاميذىملممناىج الدراسية وفقً 

كان التوسع في  ،مفة لمطلابتمبية القدرات والاستعدادات المخت أجلمن 
ىذا التوسع  نوية ليشمل برنامج التعميم الفني،العادي من المرحمة الثا المستوى

لمتعميم الأكاديمي أن يحصموا  الإضافي جعل من الممكن لبعض الطلاب الأقل قابمية
ناىج أربعمواد دراسية أساسية )ىي م ت التعميم الثانوي التي تشتمل عمىأساسيا عمى

جنب مع  ا إلىتطبيقات الكمبيوتر( جنبً ت، ، الرياضياالمغة الأم نجميزية،المغة الإ
أما  ذه المواد يتم اختبار الطلاب بيا،العموم ومواد التعميم الفني والاقتصاد المنزلي وى

المدنية ات الاجتماعية، التربية المواد الأخرى لا يتم اختبار الطلاب بيا وىي الدراس
 .(42)الفنون والحرف اليدوية ، التعاليم الأخلاقية، التربية البدنية،(نيةوطال)

في مرحمة التعميم ما بعد  ( لم يحدث تغيير كبير4لشكل رقم )وكما ىو مبين في ا
أو حتى في  (junior colleges)الثانوية سواء في الكميات المتوسطة أو ما يسمي 

إلي ذين يميمون لمتعميم الأكاديمي ال ينونجد أن الطلاب المستعد فنية الأربعة،المعاىد ال
إجمالي % من 41ىتحقون بالمعاىد العميا )وىم حوالاستكمال دراستيم في الجامعة يم

 ىىد الفنية تقوم بتدريب الطلاب عمفي حين أن المعا الطلاب في الفئة العمرية(،
% من 21الميارات التجارية والمينية التي تتوافق مع احتياجات سوق العمل )وىم حوالي 

لعمرية(، تقدم المعاىد الفنية الأربعة مجموعة واسعة من المواد إجمالي الطلاب في الفئة ا
منح دبموم تأىيمي والذي يمكن استخدامو فيما بعد  اسية والتخصصات التي تؤدي إلىالدر 

تبر أن ومن ثم يع ،في جامعات سنغافورة أو في الخارجكمؤىل لمقبول في السنة الثانية 
 .(41)الجامعة وىو من خلال المعاىد الفنية ا آخر لموصول إلىىناك طريقً 
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النظام  رار في إضفاء طابع اللامركزية عمىوفي الوقت نفسو كان الاستم
وذلك ،أن تصبح مستقمة االسماح لممدارس الأكثر استقرارً  المدرسي وذلك من خلال

ولكن  ،وقت كان ىناك ثماني مدارس مستقمةفي ذلك ال كوسيمة لتحسين جودة التعميم،
ن بين ما م أعمنت الحكومة عن إنشاء عدد من المدارس المستقمة م0114في عام 

كانت ىذه المدارس تقع في قمب المناطق السكنية  ،س مي حينيا بمدارس الحي
امة والتي كانت الحكومية وتخدم أطفال الطبقة العاممة وقد كانت نتائج الامتحانات الع

نسبة لأولياء الأمور أظيرت نتائج تضاىي نجاز الواضح بالت عد ىي مقياس الإ
كانت الحكومة تصف ىذه الجودة بأنيا ىي  دارس المرموقة بشكل مثير للإعجاب،الم

ن الطلاب قد حققوا نتائج أفضل إحيث  ،القيمة التي أ ضيفت لبعض من مدارس الحي
مة ىذه المدارس المستق قعو عند بداية التحاقيم بالمدارس،بكثير مما كان يمكن تو 

ا كانت تتمتع بالمرونة في الابتكار لكن مع الامتثال لممعايير الوطنية ا أو كمي  جزئي  
 .(49)فيما يتعمق بالمناىج الدراسية الأساسية وسياسة ثنائية المغة

ابتعدت سنغافورة عن نيجيا السابق في تقديم نظام تعميمي موحد لمجميع 
الحد من معدلات التسرب  أجلوالذي من شأنو أن يخمق مسارات متعددة لمطلاب من 

نتاج القوىمن ال العاممة الأكثر ميارة من الناحية الفنية  تعميم وتحسين الجودة وا 
ا ، فكان الارتقاء في مراحل التعميم استنادً واللازمة لتحقيق الأىداف الاقتصادية الجديدة

مكين من المرحمة الابتدائية كان اليدف ىو  ت اءً ، فبدةالقدرة الأكاديمية والتحصيمي إلى
ن جميع الطلاب لا أإمكانياتيم مع الاعتراف ب جميع الطلاب من استخدام أقصى

طلاب المزيد من سبيل المثال يحتاج بعض ال ا بنفس الوتيرة، فعمىطورون تعميمي  يت
 .(49)الوقت لاستكمال مراحل مختمفة من التعميم

 وتشمل المسارات المتعددة لتعميم الطلاب عمي ثلاثة أنواع من المدارس:

 المدارس الثانوية الأكاديمية: ت عِد الطلاب للالتحاق بالكميات. -



 الباحثة/ مروة أحمد محمود أحمد عبدالمنعم   م( 9775-9757آليات إصلاح التعميم في سنغافورة لتحقيق التنافسية العممية ) 

Forty-seventh year - Vol. 69November 2021 903 

يمكن أن تؤىل المدارس الثانوية التقنية: تيتم بالتدريب الميني والتقني المتقدم التي  -
 ا للالتحاق بالكميات.أيضً 

 .(41)قللأاالمعاىد الفنية: ت ركز عمي التدريب الميني والفني لمطلاب ذوي المستوي -

مدارس  عام البداية ستكان عدد المدارس المستقمة وىو  ،م0112في عام 
مدارس  9تمت إضافة  م0119في عام م و 0111في عام  مدارس أخرى 9ضيف وأ  

وكان يتم اختيار ىذه المدارس  مدرسة، 01عدد المدارس المستقمة ح ليصب ،أخرى
وفيما  ري ىذه المدارس وموقعيا الجغرافي،بسبب سجميا الجيد والإدارة الجيدة لمدي

يتعمق بنقطة الموقع تجد ر الإشارة إلي أن المدارس الثمانية عشرة المستقمة كانت تقع 
رصة مبدأ الحكومة في المساواة في الفوذلك لتحقيق  ؛في مناطق مختمفة من سنغافورة
ا من الحكومة وتتمقي المدارس المستقمة تمويلا إضافي   التعميمة والشفافية الممموسة،

 .(41)لمسماح ليم بإدخال برامج إضافية لدعم التطور التعميمي والشخصي لمطلاب

 ىي سنغافورة بإصدار كتب مدرسية عمقام معيد تطوير المناىج الدراسية ف
وبحمول  ءم مع مختمف المسارات التعميمية،ة عالية من الجودة ومواد تعميمية تتلادرج
( 31)(TIMSS)كانت سنغافورة من الدول الرائدة في استخدام اختبارات  م0111عام 

 .(30)في مادتي العموم والرياضيات

 :التعميم الفني والجامعيالمناهج الدراسية و أثر التغييرات عمى -اثالثً 

عادة الييكمة لنظام التعميم خلال ىذه الفترة من  م 0191التعديلات المستمرة وا 
 من التعميم الفني والجامعي. تغييرات في المناىج الدراسية وكلم أعقبيا 0119 إلى

 )أ( تطوير المناهج الدراسية:

م تنفيذىا في ظيرت نتائج سمبية لمتعديلات التي ت ،م0191خلال عام 
 ىنو لم يكن ىناك أي تحس ن في مستو إحيث  ،المناىج الدراسية عمىالسنوات السابقة 
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نجميزية كمغة ثانية، وكذلك درجات الطلاب في مادة العموم في الطلاب في المغة الإ
أن تدريس مادة العموم بالمغة  الرغم من دارس الصينية تأثرت بشكل سمبي عمىالم
الإطلاق  ىا عما لم يكن مفيدً لكن ىذ ية زاد من تعرض الطلاب لمغة أكثر،نجميز الإ

اىيم نجميزية لتعم م مفمن الكفاءة في المغة الإ اعاليً  ىنو كان يتطمب مستو إحيث 
والأكثر من ذلك أن المعممين كانوا قد اعتادوا تدريس  وميارات الموضوعات الدراسية،

 لم ،ة نجميزيالإولوا لتدريسيا بالمغة وكان عمييم أن يتح ،ىذه الموضوعات بالمغة الأم
وعات الدراسية ن والطلاب مؤىمين بالشكل الكافي لتعمم الموضييكن كل من المعمم

 .(34)ا لكل منيماا محبطً وقد كان ىذا أمرً  ،نجميزية الإبالمغة 

ىي أنيم  تتعمق بالطلاب من أصول صينية، خرىكانت ىناك مشكمة أ
ليجات  من إتقانيمدرين كمغة من المغات الأم لمبلاد،عمي الرغم يدرسون لغة المان

وكانت لغة الماندرين في ذلك الوقت ليجة جديدة من الميجات الصينية  ،ىأخر 
 ىإلىىذا أد در كبير من الطلاب من أصول صينية،الحديثة، ولا يتم التحدث بيا بين ق

 ،نجميزية الإالمدارس  ىالمتوسطة إلتحويل المزيد من الطلاب الصينيين في المرحمة
كمغة ثانية مع نجميزية الإومنذ منتصف الثمانينيات أصبح جميع الطلاب يدرسون 

 .(33)المغة الأم

 ( :0191-0191نقاط القصور في لجنة تطوير الكتاب المدرسي )

بدأت لجان تعديل المناىج الدراسية لممواد المختمفة بالعمل بشكل منفرد لجنة لكل  -
 المدارس مواكبة جميع التعديلات.مادة دراسية، وكان من الصعب عمي 

الانتظام والاستمرارية  ا شديد التعقيد ويفتقر إلى ىرمي  لًا خمق نظام المجان تسمس -
 بسبب التغيير الدائم في أعضاء تمك المجان.

لم يكن تطوير الكتاب المدرسي ىو الوظيفة الوحيدة لأعضاء المجنة لذا افتقرت  -
 الإتقان.الكتب المدرسية الجديدة لمجودة و 
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التدريس المختمفة  مادة تعميمية إضافية لدعم استراتيجيات كانت ىناك حاجة إلى -
 .(32)ن كانوا يعتمدون عمي الكتب المدرسية بشكل أساسيين المعممإحيث 

مناىج دراسية  كانت الحاجة إلى م0191ولتنفيذ نظام التعميم الجديد لعام 
ا لتطوير المناىج نظامً  م0111جديدة لتتواكب معو، فأنشأت وزارة التعميم في عام 

كانت ميمة ىذا النظام إنتاج مادة  لتمبية ىذه الحاجة، (CDIS)الدراسية في سنغافورة 
 اختبارات(،وسائط متعددة، وسائل تعميمية، و  ميمية عالية الجودة )كتب مدرسية،تع

ت لكل دورة جديدة لتطوير المناىج، يشمل ىذا النظام ثلاثة أقسام وتقديم ملاحظا
دارة لمشئون الإدارية،  لتأليف الكتب المدرسية تدعميا شعبة لمتكنولوجيا التعميمية وا 

تطوير الكتب والمناىج  عبرالعموم وىي ىيئة مينية جمعية معممي  بخبرتيا وساىمت
العموم الم دربين شكمة معمميتدريب لممعممين لحل م الدراسية وكذلك توفير

(31). 

 ( التعميم الفني:ب)

لتعميم في ىي فشل نظام ا ر،ة حرجة لم تحظ باىتمام حكومي كبيوثمة مشكم
 ،(39) يجابية تجاه التدريب الميني ووظائف "ذوي الياقات الزرقاء"غرس القيم والمواقف الإ
فقد كان التدريب  والميني، ما يتعمق بالتعميم الفنيا ضئيلا فيفقد بذلت الحكومة جيدً 

يذ الأقل ميلا توفير شكل من أشكال التعميم المستمر لمتلام ىزال ييدف إليالميني ولا 
ذين يرسبون في اختبار إنياء المرحمة كان التلاميذ ال ،م0114قبل عام  لمتعميم الأكاديمي،

المعاىد  يتم تحويميم إلى،أو اختبار إنياء السنة الثانية المرحمة الثانوية (PSLE)الابتدائية 
عمي عكس كوريا الجنوبية حيث يحظي التدريب الميني والفني بتقدير كبير، وقد  المينية،

حيث أصبحت المعاىد المينية  ،فشل نظام التعميم في سنغافورة في الوصول لنفس الصورة
 .(39)ا لتجمع الذين لم يوفقوا في التعميم الأكاديميمكانً 

ني إلا افورة أمر ىذا التصور السمبي لمتدريب الميني والفلم تتناول حكومة سنغ
ن الشباب واصموا إظيار النفور من إكما  في أواخر حقبة الثمانينات،
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ن إحيث  ،البلاد ىا عملزرقاء وىو الأمر الذي يشكل خطرً وظائف ذوي الياقات ا
ا، وىذا واضحً افتقارىا لمجموعة كافية من العمال المحميين ذوي الميارات الفنية أصبح 

القول  ىإل 0112يم في يونيو ما دفع لي يوك سوان وىو وزير التربية والتعم
سنغافورة ستكون أفقر إذا كان الجميع يطمحون إلي الحصول عمي المؤىلات بأن:"

ماكينة صقل حد يعرف كيفية إصلاح التمفاز، أو ولكن لا أ ،الأكاديمية فقط
 لتحقيق مستوىالعاممة وىمتنوعة من القة و مجموعة واسع المعادن،نحن بحاجة إلى

 .(31)عالمي من المعيشة"

لذا أ دخمت عدة تغييرات مؤسسية لتعزيز صورة التعميم الفني والميني في 
ا تمامً  (VITB)ب الميني والصناعيتم تجديد مجمس التدري 0114سنغافورة، في عام 

وقد تم بناء العديد منيا في عدة  (ITE)مي بمعيد التعميم الفنيما س   ىوتحويمو إل
متازة مواقع في جميع أنحاء الجزيرة مزودة بالبنية التحتية التعميمية والرياضية الم

ذين لم كان يتم توجيو التلاميذ ال 0114 وبدءً من عام والدعم التكنولوجي المتطور،
الفني الثانوي  يبموا بلاءً حسنا في اختبار نياية المرحمة الابتدائية إلي مسار التعميم

وبذلك يتم إعطاء التلاميذ  ،(ITE)تم قبوليم في معيد التعميم الفنيالجديد قبل أن ي
كما تم توفير المنح  المغة الانجميزية، الوقت اللازم لإتقان الميارات الأساسية خاصةً 

تابعة تعميميم عن طريق لم ،(ITE)لأوائل خريجي معيد التعميم الفنيالدراسية 
 .(31)دبمومو في الكميات التقنية ىالحصول عم

( بحيث يوفر دورات تدريبية مينية وفنية ITE)تم إنشاء معيد التعميم الفني
ويتم تقديم برامج تدريب  وام من التعميم الثانوي،أع 01لتمبية احتياجات الطلاب خلال 
وبذلك كان ىناك  ،ا منح مجموعة مختمفة من الشياداتميني بدوام كامل يتم بموجبي

( خلال ITE)معيد لمتعميم الفني 03لاف طالب تم تسجيميم في آ 01ما يقرب من 
 .(21)م0119عام 
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بإطلاق برامج  (ITE)قام معيد التعميم الفني ،م0112ا من أغسطس بدءً 
 لعادي بنوعيو )الفني والأكاديمي(،خاصة بو لطلاب تياري التعميم الثانوي المستوي ا

ىم والأ ،ذلك ىو تعريف الطلاب بأحدث ما توصمت إليو التكنولوجياوكان اليدف من 
 .(20)من ذلك ىو إزالة مخاوف الطلاب تجاه العمل بوظائف ذوي الياقات الزرقاء

خريجي معيد التعميم الفني  الطمب المتزايد من سوق العمل عمى ىوقد أد
الميني ن مخطط التدريب شركة كانت ضم 911الم دربين جيدا خاصةً من قبل 

ا في عام دولار سنغافوري شيري   911ارتفاع أول راتب ليم من متوسط  ىلممعيد إل
، وقد أبرزت الصحف 4111ا في عام دولار سنغافوري شيري   0411إلي  0112

 ذين تمكنوا من الالتحاق بالكمياتصص النجاح لطلاب المعيد الفني الالعديد من ق
 ىوعم درجات جامعية، ىالمطاف عم والحصول في نياية (polytechnics)طبيقيةالت

ا لأولئك الرغم من أن التسجيل في ىذه المدارس الفنية التدريبية كان لا يزال محدودً 
ن صورة التعميم إحاق بسمك التعميم الأكاديمي إلا ذين يجدون صعوبة في الالتال

فقد دخمت  ،من ذلك الميني والفني في سنغافورة قد تغيرت تماما للأفضل، وبالرغم
تعوقيا مشكمة نقص العمالة  زاللاتمن القرن الماضي وىي سنغافورة فترة الثمانينات 

 ونالميندس ،رةالعمالة الماى –ألا وىي  ميمةمستويات  ةبشكل حاد وذلك عمي ثلاث
عداد القوة إوقد ق درت  عمي التقنيات الحديثة،والإدارة المدربة  ،ونالمؤىم ونوالفنيي

 .(24)% منيم من العمال الوافدين01حوالي  مميون نسمة، 0.0سنغافورة بالعاممة ب

 :جامعيلاالتعميم ( )ج

ا مع وذلك تماشيً  ؛التعميم العالي ىمستو  ا كبيرة عمىبذلت الحكومة جيودً 
وذلك لتحقيق  ؛يا الحكومة لزيادة أعداد القوة العاممة العممية والفنيةبذلتالجيود التي 

كان أكثر ما  دولة متقدمة، ىلتحويل سنغافورة إلرؤية الحكومة الاقتصادية الشاممة 
ير الإرث التاريخي ييزعج الحكومة السنغافورية في فترة الثمانينيات وما بعدىا ىو تغ
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لات الصينية تتمسك بأن ن العديد من العائإحيث  ،الذي يحترم المناصب الإدارية
عمي تمك المناصب والتي تتوافق مع الطبقة العممية في التسمسل ىا ؤ يحصل أبنا

لمصرفية مين والأعمال اأكنفوشيوسي مثل العمل في مجال التاليرمي الاجتماعي ال
حيث لم يكن من  يحظون بمكانة عالية ووظيفة آمنة، حيث والخدمة الحكومية وغيرىا،

وظائف ذوي الياقات الفنية "ير المجتمع إلي الوظائف السيل عمي الحكومة تحويل تفك
طيع أن تحول العمم والتكنولوجيا التي تست ىلزيادة القوة العاممة القائمة عمالزرقاء" 

 .(23)صناعي ىالمجتمع من تجاري إل

ولمحفاظ  في النمو بحمول نياية السبعينيات،ا ا قوي  حقق اقتصاد سنغافورة ارتفاعً 
من الأىمية مراجعة وتقييم التعميم الجامعي نو أسار النمو المرتفع شعرت الحكومة عمي م

في ىذه المرحمة، فلابد ليذا الاقتصاد ليستمر في النمو أن يدعمو وجود أشخاص مؤىمين 
لذا بدأ رئيس الوزراء لي كوان يو في البحث في كيفية تطوير التعميم  ،اتأىيلا عاليً 

وتمت  م،0191ي يونيولبريطانيين في لندن فالجامعي والتقي مجموعة من الأكاديميينا
سة مستشار جامعة شيفيمد لقيادة دراSir. Frederick Daintonسير فريدريك داينتوندعوة 

 .(22)والذي ع رف فيما بعد بتقرير داينتونلتنظيم الجامعات في سنغافورة، 

كان من أىم مقترحات تقرير داينتون ىو الموافقة عمي الدمج بين جامعتي 
من  ولكن كان ىناك تخوف،(NUS)تحت اسم جامعة سنغافورة الوطنية نانيانغو  سنغافورة

أساتذة وموظفين مغتربين  ع، اعتمدت الجامعة في البداية عمىىذا الاندماج والتوسع السري
وجذبت الكثير من الطلاب  ة نفسيا كوادر مؤىمين لمعمل فييا،حتى يتخرج من الجامع

لدراسة العموم والطب واليندسة لدييم الطموح لمعمل في المجال الأكاديمي بالوظائف ذات 
تضاعف عدد الموظفين في ىيئة التدريس بجامعة سنغافورة  فضل بعد التخرج،الأجر الأ

 وأثناء ىذه الفترة الزمنية زاد عدد م،0112خلال عام  (0411 إلى 911من )ة الوطني
مميون  404فاق طالب، وتم إن 03111إلي  1111الطلاب الممتحقين بالجامعة من 
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 .(21)تطوير البنية التحتية والمرافق بالحرم الجامعي دولار سنغافوري عمى

نجازات الرائعة وسرعة النمو في الجامعة إلي ثلاثة ن ىذه الإو رجع المراقبأوقد 
واعتراف  ودعم المجتمع لمتعميم العالي،يا، أسباب: الجودة الفكرية والثقافية لموظفي

وبنياية ثمانينيات القرن الماضي كان  أىمية دور الجامعة في تقدم الوطن،الحكومة ب
التعميم العالي في سنغافورة عمي أىبة الاستعداد لمواجية التحديات في التسعينيات، 
د خرجت سنغافورة من ركود منتصف الثمانينيات وحدث نمو سريع في الاقتصا

وتحول مسار النمو  ،ىيات لجنة اقتصادية رفيعة المستو السنغافوري بناءً عمي توص
 .(29)الاقتصادي في سنغافورة في التسعينيات وما بعده نحو سياسة التكنولوجيا المتقدمة
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 :خاتمةال

ت درك وزارة التربية والتعميم في سنغافورة أن وظيفتيا الأساسية ىي تكوين 
 بحيث يكون مؤىلًا  ،وذلك من خلال تكوين المواطن السنغافوري ،مستقبل الوطن

عمي النيضة بوطنو، وليذا السبب تقوم الوزارة بمنح الطلاب نظام تعميم متوازن  اوقادرً 
وشامل حتى ي فرز مواطنين لدييم إدراك كامل لمسئولياتيم تجاه الوطن مما يضمن 

 .المستقبل المشرق لسنغافورة

 ىنظام تعميم قائم عمي الكفاءة إل من م0119في يونيو كانت بداية التحول 
نظام يعتمد عمي القدرات، وكانت ىذه المرحمة ذات رؤية جديدة تحت شعار "مدارس 

ن سنغافورة دولة خالية من الموارد ىإمة"، حيث أن ىذه الرؤية قائمة عمم فكرة، أمة متعم
التعم م  اطنييا الدائمة عمىكمن في قدرة مو الطبيعية ومستقبميا وثروتيا الحقيقية ت

تغيير نظام التعميم  أجلطوال حياتيم، تدعو ىذه الرؤية إلى التعاون من المستمر 
 وتنمية ثقافة التعم م الذاتي والتفكير العميق.

 للانتقال في أواخر التسعينيات إلى نظام تعميم قائم عمىكان قرار سنغافورة 
في تقدم  اجودة التعميم عاملا حاسمً  القدرات ضرورة حتمية، ومما لا شك فيو أن

وازدىار الأمم في القرن الحادي والعشرين، وقد تعمم قادة سنغافورة عن ذلك الكثير من 
ن الولايات المتحدة الأمريكية ت عد إمريكية وبريطانيا واليابان، حيث الولايات المتحدة الأ

ر وريادة أعمال وىي سباقة في إنتاج نوعية فريدة من الطلاب يتمتعون بإبداع كبي
 حريصة دائما عمي عدم انخفاض متوسط مستويات معرفة القراءة والكتابة والحساب

كان ىذا يتطمب إعادة النظر الدائم في نظاميا وكذلك محو الأمية التكنولوجية و 
ن وبريطانيا، سارت التعميمي من الابتدائي وحتى الجامعي، وكذلك كل من اليابا

 أفضل نظام تعميمي في العالم. ىيج حتى تصل إللننفس ا سنغافورة عمى
مع  ائمة لنظاميا التعميمي حتى يتلاءمالمراجعة الد ىحرصت سنغافورة عم

الشخصية القومية لشعبيا، واستطاعت سنغافورة  ، ولكن مع حفاظيا عمىمتغيرات العصر
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 والتعمم المستمر.بيذه المراجعة إنتاج موارد بشرية لدييا القدرة عمي التنافسية العممية 

بنياية ىذه الحقبة من تاريخ سنغافورة كانت سنغافورة مستعدة لمواجية أىم 
تحديات القرن الحادي والعشرين ألا وىي العولمة بما تحممو من تغييرات تكنولوجية سريعة 

 مستوى ينظام تعميمي ذ الطريق الصحيح لتحقيق الأمم، وأنيا عمىزادت المنافسة بين 
 العالمية. داء الداخمي لمتعميم حتى تصل إلىالأ عن طريق الارتقاء بمستوى، وذلك ل  عا
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