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 :الممخص
ا لناشئة حديثً اولمدول ا تطور المسار التنموي لمدول المتقدمة قديمً  أظير

سيامو الصناعي عوالحيوية لدور القطا النسبية الكبيرةالأىمية  في تأسيس ركائز  وا 
 30 فالإحصائيات العالمية تشير إلى أن   ؛التقدم والتطور في اقتصادات تمك الدول
السمع  لكل% من الناتج العالمي 90تنتج و دولة فقط تعرف بالبمدان الصناعية 

% فقط 10دولة  120حين تنتج بقية الدول الأخرى التي تزيد عمى  يف ،الصناعية
قع تالأغمبية من بمدان العالم نتيجة ليذا  ، وىذا يشير إلى أن  (1)من الإنتاج العالمي

  .العالم الثالث دولالنامية أو  دولالبمح عمى تسميتو ضمن ما اصط  
يكون لو دور مؤثر في التنمية  بأن  في ماليزيا  وقد نجح القطاع الصناعي

قطاع  إسيامنسبة  متوسط حيث بمغ ؛أحد الاقتصاديات الصاعدةبوصفيا الاقتصادية 
معدل نموي متوسط و  ،الإجماليالمحمي  الناتج في% 22.5ات التحويمية الصناع
كما أن   ،م2019حتى عام  م2010الفترة من عام وذلك خلال ، %6.5سنوي 

قطاع  إسيام متوسط بمغحيث  ؛االقطاع الصناعي بمصر من القطاعات الحيوية أيضً 
 معدل نمومتوسط و ، %16الإجمالي نسبة المحمي  في الناتج ات التحويميةالصناع
 وضعتوقد  ،م2019حتى عام م2010الفترة من عام وذلك خلال  %5.9 سنوي

القطاع الصناعي بكل من  لموقوف عمى كفاءة دراسة مقارنة مع مصرفي ماليزيا 
النماذج الاقتصادية  واحدة منماليزيا  تعدحيث  ؛بدوره المنوط بو ، وقياموالبمدين
لتشابو الكبير بين البمدين من حيث التركيبة الك ذعن  فضلًا  ،الجديرة بالدراسةالفريدة 

 ؛مدولتينلالاقتصادية مبداية لوكذلك لمتشابو في المدة الزمنية  ،والمعتقداتالمجتمعية 
  .من أبعاد تمك التجربة للإفادةوذلك 

 

 ،الإجماليالمحمي  الناتج ،القطاع الصناعي ،التنمية الاقتصادية :الكممات المفتاحية
 يالناتج المحمفي القطاع الصناعي إسيام  نسبة ،معدل نمو القطاع الصناعي

 ،القيمة المضافة ،الصناعات غير التحويمية ،الصناعات التحويمية، الإجمالي
 . المشروعات الصغيرة والمتوسطة
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Abstract:- 

The development path in both well-established developed 

countries and in newly emerging countries show the substantial and 

vital role of the industrial sector and its contribution to laying the 

foundations for progress and development in the economies of these 

countries. Global statistics indicate that only 30 industrial countries 

produce 90% of the world's finished products. The rest of the world 

countries, more than120, produce the remaining 10%. The majority of 

world countries, therefore, are classified as "developing or third world 

countries".  

The Industrial sector in Malaysia has managed to play an 

influential role in economic development as Malaysia has one of the 

growing emerging economies. Manufacturing industries sector 

account for 22.5% of the GDP, and 6.5% of the annual growth rate. 

As for Egypt, its industrial sector is also a vital sector. Manufacturing 

industries account for 16% of GDP, and 5.9% of the annual growth 

rate. Malaysia is compared to Egypt in the study under review to reach 

results concerning whether the industrial sector plays its role 

efficiently in both countries under review. Malaysia constitutes a role 

model in terms of economy. In addition, there are many similarities 

between Egypt and Malaysia as regards social fabric, beliefs, and the 

beginning of economic development in both countries in the fifties. 

The aim is to get the ultimate benefit from the Malaysian experience.  

 

 
 

 

 
Keywords: economic development, industrial sector, GDP, growth rate of 

industrial sector, percentage of the industrial sector contribution in GDP, 

manufacturing industries, non-manufacturing industries, added value, 

SMEs. 
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:مقدمة  

لما ا نظرً  ؛في حياة الأمم والشعوب اوأساسيً  ميمًاا دورً قطاع الصناعي ليمعب ا
فالصناعة ىي الشريان  ؛مثمو من عماد رئيس لاقتصاديات الدول ورفاىية مواطنيياي

لمفصل بين الدول المتقدمة ودول العالم  مالرئيس للاقتصاد، وتعد العنصر الحاك
 .(2)الثالث

 ؛في دعم التنمية الاقتصادية بدور كبيروقد قام القطاع الصناعي الماليزي 
من  وبنيتيا الييكمية والتطور حيث نجح القطاع المذكور في تأسيس ركائز التقدم

وزيادة مستويات التنويع في  ،لىذا القطاع في تحفيز النمو والتشغيإسيام  خلال
لمعديد من الأنشطة والخدمات  وكذلك تحفيزه ،ىياكل الاقتصاد وتشكيمة الصادرات

 ،دوره في زيادة الإنتاجية وتوطين المعرفة والتكنولوجياإضافة إلى  ،الأخرى المساندة
 في لمحيوية المستمرةا ودافعً  ،لتراكم القيمة المضافةا أساسيً ا كونو مصدرً عن  فضلًا 

أتاح ليا توسيع قوائم الإنتاج  حيث ؛من الميزات التنافسية والنسبية للاقتصادالاستفادة 
ومن ثم رفع  ،وتعميقيا وما يرتبط بيما من توسيع الأسواق وتنويعيما والتصدير

 (3)معدلات الاندماج في الاقتصاد العالمي. 

في دعم في ماليزيا  من تجربة القطاع الصناعيالاستفادة  ويمكن لمصر
ات الناشئة التي شيدت ييعد اقتصاد ماليزيا من الاقتصادو  ،عجمة التنمية الاقتصادية

مما جعميا في  ،القطاعات المختمفة كلطفرة تنموية كبيرة خلال السنوات الماضية في 
التجربة الماليزية أصبحت محط أنظار كما أن   ،طميعة تمك الاقتصاديات

مقوماتيا و المتخصصين لدراسة ذلك النموذج لموقوف عمى أبعاد تمك التجربة الناجحة 
لمتشابو الكبير بين البمدين من  مقارنة مع مصر وضعت في دراسة، وقد (4)ثارىاآو 

؛ الدولتين وكذلك لمتشابو في المدة الزمنية لبداية والمعتقدات،حيث التركيبة المجتمعية 
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من تمك التجربة  للإفادةوذلك  ،من القرن الماضيالسبعينات  في أول عقد حيث كانت
الصناعي الماليزي والمشروعات الصغيرة والمتوسطة  القطاع وبخاصة دور ،وأبعادىا

 التنمية الاقتصادية. 

 :مشكمة البحث

 ،القطاع الصناعي الماليزي إلقاء الضوء عمى تجربةتتمثل مشكمة البحث في 
حيث حقق كل  ؛مصرفي منيا الاستفادة  ومحاولة ،نجح في قيادة قاطرة التنميةالذي 

من  من قطاع الصناعة وقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة معدلات نمو أكبر
وقد نجحت ماليزيا في وضع العديد من  ،معدلات نمو القطاعات الاقتصادية الأخرى

وبخاصة مواردىا  ،الطموحة والناجحة لاستغلال عوامل الإنتاج لدييا الخطط الخمسية
ومن ثم قامت ماليزيا  ،مع العمل عل استقطاب التكنولوجيا المتطورة ،المادية والبشرية

بإعادة تشكيل وىيكمة القطاع الصناعي من خلال المرور بعدد من المراحل من 
ل عمى الحد من الاستيراد وتشجيع ثم العم ،عمى الذات والموارد المحمية الاعتماد
ثم الاتجاه نحو التصدير،  ،ماليزيا من خلال سياسة إحلال الوارداتفي المحمي  المنتج
 حيث بمغ؛ (5)تنفيذ سياسة الاقتصاد الشامل القائم عمى التنوع والتشابك المتكاملا وأخيرً 

 ،الإجماليالمحمي  الناتج من% 22.5قطاع الصناعات التحويمية إسيام  نسبة متوسط
 ،م2019حتى عام  م2010خلال الفترة من عام وذلك  %6.5ومعدل نموي سنوي 

وجعميا في طميعة  ،وقد انعكس أثر ذلك عمى إيجابية المؤشرات الاقتصادية بماليزيا
مصر من في القطاع الصناعي كما أن   اقتصاد في العالم. 35دول الآسيان ومن أكبر
 قطاع الصناعات التحويمية في الناتجإسيام  حيث بمغ ؛االقطاعات الحيوية أيضً 

وذلك خلال الفترة  %5.9سنوي  متوسط معدل نموب%، و 16الإجمالي نسبة المحمي 
كما يقوم البحث بدراسة ما إذا كان القطاع  ،م2019حتى عام  م2010من عام 

في دفع عجمة التنمية  المشاركةيقوم بدورة الفعال نحو  مصرفي الصناعي 



 «دراسة مقارنة» في دعم التنمية الاقتصادية  من تجربة القطاع الصناعي الماليزي إمكانية استفادة مصر
 جويمي يالباحث/ محمد السعيد عم

The Forty - ninth year - Vol. 38 January 2028 267 

وكذا دراسة ما إذا كانت تتوافر المقومات المادية والبشرية  ،وقيادتيا الاقتصادية
 .ليكون ليا مردود عمى المؤشرات الاقتصادية؛ بالقطاع الصناعي واستغلاليا بكفاءة

في ماليزيا  القطاع الصناعيوضعت تجربة وفى سبيل دراسة مشكمة البحث 
عن أنيا  أىم الاقتصاديات الواعدة في العالم، فضلًا  ىحدإ بوصفيادراسة مقارنة في 

متي أىتمت بتنمية القطاعات حيثا؛ من أىم التجارب الرائدة في التنمية الاقتصادية
؛ فكان وبخاصة القطاع الصناعي وقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة ،المختمفة

من الاستفادة  من ثم يمكن، و ونموهفي ماليزيا  ليما التأثير المباشر في قيادة الاقتصاد
 مصر.في تمك التجربة ومحاولة نقميا ومحاكاتيا 

 -:فروض البحث

 -:وقد تمثمت فروض البحث في الآتي

صناعات  –ىيكل القطاع الصناعي )صناعات تحويمية  فيتشابو واختلاف  وجود -
 .غير تحويمية( بين مصر وماليزيا

 والإمكانيات المقومات لكل امتلاكيا رغم وفاعميتيا المصرية الصناعة كفاءة عدم -
 .الاقتصادية التنمية في كبيرة بنسبة لتشارك تؤىميا أن   يمكن التي ،والبشرية المادية

من تجربة ماليزيا الرائدة في القطاع الصناعي والمشروعات  مصراستفادة  إمكانية -
 .الصغيرة والمتوسطة في دفع عجمة التنمية الاقتصادية

 -:وأهميته أهداف البحث

سيم بشكل ي مصرفي  الصناعيالقطاع  ما إذا كانييدف البحث إلى دراسة 
الوقوف عمى مدى استغلال  إلىكما تيدف الدراسة  ،الإجماليالمحمي  الناتج فيفع ال 

كما  ،بكفاءة ورشادة الصناعيى القطاع وعوامل الإنتاج المتاحة لد ،مصر لمواردىا
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مصر في  الصناعيالوقوف عمى مدى إمكانية تحقيق القطاع إلى تيدف الدراسة 
 ،مصرفي القطاعات الاقتصادية ليكون قاطرة التنمية  باقيمعدلات نمو أكبر من 

مع مقارنة أوضاع  ،تشابك القطاع بالعديد من القطاعات المختمفة ضوءفي  وذلك
من الاستفادة  مع دراسة مدى إمكانية ،الماليزيمصر مع نظيره في  الصناعيالقطاع 

تجربة ماليزيا من التجارب حيث إن   ؛رمصفي تجربة ماليزيا ونقميا أو محاكاتيا 
  .حول العالم التنمية الاقتصادية فيالرائدة 

 -الحدود المكانية والزمانية لمبحث:

  .مصرا و ماليزي تادول :الحدود المكانية

  .م2019حتى عام  م2010الفترة الزمنية من عام  :الحدود الزمانية

 -:الإطار العام لمبحث

 -:البحث من خلال الإطار العام الموضح عمى النحو التاليسنتناول 

 .الماليزي والمصري القطاع الصناعي ىيكل :أولًا  -
  .الماليزي والمصري مؤشرات نمو القطاع الصناعي :اثانيً  -
دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة بكل من مصر وماليزيا في دفع عجمة  :اثالثً  -

  .التنمية الاقتصادية

 -:الماليزي والمصري القطاع الصناعي هيكل :أولًا 

ويعود ذلك إلى  ،يعد القطاع الصناعي القاعدة الأساسية لمبنية الاقتصادية لمدول
الانتقال في الحيز الجغرافي وخمق يمتمك مرونة ا قتصاديً اا الصناعة تمثل نشاطً  أن  

مما ؛ علاقات متبادلة من الترابط والتكامل مع مختمف القطاعات الاقتصادية الأخرى
لتحقيق التطور الاقتصادي  يجعل القطاع الصناعي بوجو عام ىو المحور الأساسي
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يا من حيث أىميت ،وذلك لوجود التفاوت في طبيعة الصناعات التحويمية ،المنشود لممجتمع
يجعل منيا ظاىرة ينبغي دراستيا لمتعرف عمى شكل الييكل الذي  ؛ الأمرووزنيا

القطاع  بوصفيا، من خلال دراسة عدد من المؤشرات الصناعية الإنتاجية ،الصناعي
اقتصاديات الدول، وسنتناول في ىذا المبحث ىيكل القطاع في الحقيقي لمعدلات النمو 

متصنيف المتخذ بو من قبل منظمة لا وذلك وفقً  ،كل من مصر وماليزيافي الصناعي 
صناعات  إم ادولة  ييصنف الصناعات لأالذي  ،اليونيدو التابعة للأمم المتحدة

 -وذلك عمى النحو التالي: ،صناعات تحويمية وأاستخراجية )غير تحويمية ( 

 -الماليزي: القطاع الصناعي : هيكل1

 ؛تجربة التنمية المستدامة بماليزيا في ميزتوم قام القطاع الصناعي بدور كبير
من دولة مصدرة لموادىا الخام إلى دولة  بتحويل الدولةحيث قام القطاع المذكور 

 وقد ،،من خلال زيادة القيمة المضافة لممواد الخام والمنتجات الماليزية ، وذلكمصنعة
عمى استيراد النظم الغربية ومحاكاة التجارب العالمية لبناء خططيا  ماليزيا عممت

التجربة المميمة لمحكومات  ىيوقد كانت التجربة اليابانية  ،ووضع النظام الخاص بيا
حيث  ؛(6)الماليزية في عممية نقل خبرة اليابان في بناء خطط التنمية لمقطاع الصناعي

وبخاصة  ،كثيفة رأس المال الصناعات تعتمد عمى التيالخطط  عمىاعتمدت 
كما اعتمدت عمى توافر  ،بكبر قيمتيا المضافة تنمازحيث  ؛الصناعات التكنولوجية

 مع ،الأيدي العاممة والعمل عمى تدريبيا التدريب المطموب المناسب لطبيعة الصناعة
محمية في عمى الموارد التمويمية ال اعتمدتوكذا  ،من المواد الخام المحميةالاستفادة 

من متحصلات التصدير من الدولار في إعادة ضخيا الاستفادة  البداية ثم العمل عمى
كما اعتمدت عمى توطين الصناعات التي تتمتع ماليزيا فييا  ،بالاقتصاد مرة أخرى

ىيكل الصناعة الماليزية إلى صناعات تحويمية  وينقسم .بميزة نوعية أو نسبية
 -:من الآتي ماليزيافي  ويتكون الييكل الصناعي ،وصناعات غير تحويمية
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 -:الصناعات غير التحويمية الماليزية :1/1 

الصناعات غير التحويمية الماليزية تشمل استخراج البترول والغاز الطبيعي 
ماليزيا أبار لمبترول والغاز الطبيعي عمى في  يوجد؛ إذ والمعادن من المحاجر

عن أنيا تحتوى عمى عدد من المحاجر التي تزخر بالعديد من  فضلًا  ،سواحميا
حصوليا عمى الاستقلال  أولكانت ماليزيا في و  .في مقدمتيا القصدير وفيالمعادن 

من خلال عدد من  استغلاليابدأت في  ، ثممن مواد خامي ستخرج عمى بيع ما  تعتمد
ناعات غير التحويمية ويوضح البيان التالي الص ،الصناعية والإنتاجية المشروعات

 -:(7)وذلك عمى النحو التالي  ،م2019حتى عام  م2010خلال الفترة من عام 

 ( 1 جدول رقم )
 2019حتى عام م 2010 خلال الفترة من عامفي ماليزيا  التحويمية غير الصناعات قيمةيوضح 

 
  

انبيبٌ 
الاخَبج الاخبًنً 

دُيج ( ر ري هًيب )ببن

يذخلاث وطيطت 

دُيج ( ر ري هًيب )ببن

تً  قي

ر  هًيب يضبفت)ببن

دُيج ( ري

ػذد انؼبيهيٍ 

)ػبيم(

يزحببث وأخىر) 

دُيج( ر ري هًيب ببن

تً الاصىل )  قي

دُيج( ر ري هًيب ببن

2010105.914.591.432,701.03.8143.6

2011108.715.792.934,336.14.2164.9

2012111.517.094.336,052.94.7189.3

2013114.418.495.937,855.55.3217.3

2014117.419.997.439,748.35.9249.4

2015120.421.698.841,698.06.7286.4

2016129.222.7106.539,154.06.8299.3

2017138.623.9114.836,776.06.9312.9

2018144.124.9119.437,511.57.7366.1

2019149.925.9124.238,261.88.6428.3

يخىطظ يؼذل 

انًُى انظُىي
4.2%7.8%3.6%1.7%12.7%19.8%

https://www.epu.gov.my/en/economic-statistics بًنيشيب   صذر : إػذاد انببحث يٍ خلال بىابت الاحصبء ن انً
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 -:التعميق

 -يتضح من البيان السابق الآتي:

مميار رينجيت في  149.9تحويمية نحو المصناعات غير لبمغ حجم الإنتاج الإجمالي  -
 44بزيادة بمغت  ،م2010مميار رينجيت عام  105.9مقابل نحو في  ،م2019عام 

  .ا% سنويً  4.2وذلك بمتوسط معدل نمو  ،% 42نسبة ب مميار رينجيت

مميار رينجيت  124.2تحويمية نحو ال لصناعات غيرفي ابمغت القيمة المضافة  -
بزيادة بمغت  ،م2010مميار رينجيت عام  91.4مقابل نحو في  ،م2019في عام 
ا % سنويً  3.6وذلك بمتوسط معدل نمو ، %36مميار رينجيت بنسبة  32.8
 ا. تقريبً 

تحويمية نحو القطاع الصناعات غير است ثمرت في  بمغت قيمة الأصول التي -
مميار رينجيت  143.6مقابل نحو في  ،م2019مميار رينجيت في عام  428.3

وذلك بمتوسط  ،%198مميار رينجيت بنسبة  248.6بزيادة بمغت  ،م2010عام 
 .ا% سنويً  19.8معدل نمو 

خلال الفترة من عام  اتحويمية قد شيد نموً القطاع الصناعات غير  يتضح أن  و 
الأصول و  ،والقيمة المضافة ،عمى مستوى الإنتاج م2019عام  حتى م2010

ومن ثم يمكن القول بأنو من  ،المدخلات الوسيطةو  ،العاممينوعدد  ،الممموكة بو
 الإجمالي. المحمي  في الناتج أسيمتالتي الميمة القطاعات 

 -:الصناعات التحويمية الماليزية :1/2

وكذا ، مصناعات التحويمية دور بارز في نمو القطاع الصناعي الماليزيكان ل
السياسات والبرامج حيث إن    ؛في دعم الاقتصاد الماليزي والنيوض بو الإسيام

 ،الإجماليالمحمي  القطاع الصناعي في الناتجإسيام  من تالاقتصادية المتبعة زاد
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مخامات لالأثر في زيادة القيمة المضافة  ليا الصناعات التحويمية كانعن أن   فضلًا 
ويوضح  .من حجم العمالة اكبيرً  اأنيا استوعبت عددً  كما ،ماليزيافي والموارد المتاحة 

م 2010ماليزيا خلال الفترة من عام في لصناعات التحويمية ا البيان التالي إجمالي
 . (8) م2019 حتى عام

 

 ( 2 جدول رقم )
 2019حتى عام م 2010 خلال الفترة من عامفي ماليزيا  يوضح قيمة الصناعات التحويمية 

 
 -:التعميق

في  تمميار رينجي 324.3مصناعات التحويمية نحو لبمغ حجم الإنتاج الإجمالي  -
بزيادة بمغت  ،م2010مميار رينجيت عن عام  195.5مقابل نحو ،م2019عام 

 ا. % سنويً  6.6وذلك بمتوسط معدل نمو  ،% 66مميار رينجيت بنسبة  128.8

يار رينجيت في عام مم 324.3الصناعات التحويمية نحو في القيمة المضافة  تبمغ -
بزيادة بمغت  ،م2010مميار رينجيت عن عام  192.5مقابل نحو  ،م2019

 ا. % سنويً  6.8وذلك بمتوسط معدل نمو  ،% 68مميار رينجيت بنسبة  131.8

انبيبٌ 
يُغ )  بنً انخص إخً

دُيج ( يهيبر ري

ػذد انشًزوػبث 

ضبفت طُىيبً انً

ضبفت )  تً انً انقي

دُيج ( يهيبر ري

ػذد انؼبيهيٍ 

ضبفت طُىيبً  انً

)ببلأنف ػبيم (

زة )  الاصىل انظًخثً

دُيج ( يهيبر ري

2010195,533910192,49397,31957.116

2011215,125846212,618100,53357.863

2012228,221804224,73076,63155.768

2013235,988787232,65992,98864.966

2014256,280811253,08778,34366.980

2015262,379680262,37966,49481.760

2016272,396733272,39664,12089.079

2017299,792687299,79256,42187.981

2018312,012721312,01259,294102.125

2019324,269N/A324,269N/A92.850

يخىطظ يؼذل انًُى 

انظُىي
6.6%0.0%6.8%0.0%6.3%

https://www.epu.gov.my/en/economic-statistics بنيشيب   صذر : إػذاد انببحث يٍ خلال بىابت الاحصبء نً انً
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 92.9الصناعات التحويمية نحو  است ثمرت في قطاعبمغت قيمة الأصول التي  -
مميار رينجيت عن عام  57.1مقابل نحو  ،م2019مميار رينجيت في عام 

وذلك بمتوسط معدل  ،%63مميار رينجيت بنسبة  35.8بزيادة بمغت  م2010
 .ا% سنويً  6.3نمو

خلال الفترة من عام  اقطاع الصناعات التحويمية قد شيد نموً  يتضح أن  و 
والأصول  ،والقيمة المضافة ،عمى مستوى الإنتاج م2019حتى عام  م2010

القطاع المذكور كان بمثابة قاطرة  إن  ومن ثم يمكن القول ، % 6الممموكة بنسبة 
% 40تقل عن  بنسبة لا الإجماليالمحمي  في الناتج أسيمتالتي  التنمية الاقتصادية

خلال الفترة من عام  %22.5تقل عن  خلال فترة التسعينات والعشرينات وبنسبة لا
  .(9) م2019حتى عام  م2010

 -:: هيكل الصناعة المصرية2

 في المصرية الحكومة بدأت أن   منذ ممحوظة تحولات المصري الاقتصاد شيد
 عمى البرنامج ىذا اشتمل وقد ،م 1991عام في الاقتصادي الإصلاح برنامج تطبيق

 أدت وقد المصري، الاقتصاد في الييكمية الاختلالات لمعالجة الإجراءات من مجموعة
 ،الكمي المصري الاقتصادي الأداء في ممحوظ تحسن حدوث إلى الإصلاحات ىذه

 في هجدار من  المصري الاقتصاد وأثبت مافي ضوء وقد ظير أثر تمك الإصلاحات 
 ومن ،م 2009% في عام 5,1معدل نمو بمغ ا محققً  العالمية المالية الأزمة مواجية

 الدخل مصادر تنوع الأزمة تخطي عمى المصري الاقتصاد ساعدت التي العوامل أىم
 كما ،الصناعي القطاع رأسيا وعمى ،المختمفة الاقتصادية القطاعات خلال من القومي
 حيث ؛الصناعي لمقطاع ةيالنسب الأىمية بارتفاع الفترة تمك في الاقتصادي الأداء اتسم
 بالأسعار الإجمالي المحمي الناتج في الصناعي القطاعإسيام  نسبة بمغت
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 المصري الصناعي القطاع علاقة إلى بالإضافةىذا  ،م2010% لعام 17,1الجارية
 . (10)والخدمية الإنتاجية القطاعات من العديد مع القوية التشابكية

الصناعات التحويمية التي  ىو الوقوف عمى دوروما ييمنا في المقام الأول 
عن أنو القطاع  فضلًا  ،الاقتصاديةالحقيقي لعممية التنمية الدافع الداعم الأول و  تمثل
الاقتصاد القومي من استثمارات في  ب ذل في يمكن من خلالو إظيار نتائج ما يالذ

وضع إلى حيث تسعى معظم الدول  ؛قطاعات الدولة كلبنية تحتية واستثمارات في 
أي عممية تصنيعية عن أن   فضلًا ، (11)تحقيقو إلى مستيدفات لذلك القطاع وتسعى 

وكذا استغلال الموارد البشرية مع  ،المتاحةمن شأنيا إحداث قيمة مضافة عمى الموارد 
وكذا  ،سياسة إحلال الواردات ( إحلال المنتجات المحمية مقابل المنتجات المستوردة )

 سيؤدي؛ حيث النفاذ إلى الأسواق الخارجية في تصدير المنتجات من خلالالتوسع 
خلال الفترة  ونحممو تناول ىيكل الصناعة في مصروسن. توفير عممة أجنبية إلىذلك 

 .(12) م2019حتى عام  م2010من عام 
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 ( 3 جدول رقم )

 م2010 خلال الفترة من عام وغير التحويمية بمصريوضح قيمة الصناعات التحويمية  

 2019حتى عام  

 
 

 
 

الدورية السنوية والمصدرة  المصري المركزيإعداد الباحث من خلال نشرات البنك  :المصدر
 .2019حتى عام م 2010 عن الأعوام من عام

  

هًيىٌ خى ببن
2010201120122013201420152016201720182019

837770.3853970.2873054.31539594.31571647.7182570019052003409503.73588442.52695207.1انىاتج انمحهً الاجمانً 

249477248862249961498347.9504530549342.4538781.1540712.3950123.1769454.8إجماني انقطاع انصىاعً 

114713115378115494254700.6240658.1250855.3237576.6233309.6352260314986.9انصىاعاث غير انتحىيهيت  

134764133484134467243647.3263871.9298487.1301204.5307402.7597863.1214249.9انصىاعاث انتحىيهيت 
انمصدر : إعداد انباحث مه خلال وشراث انبىك انمركسي انمصري اندوريت انسىىيت وانمصدرة عه الأعىاو مه عاو 2010 حتً عاو 2019 .

2010/20092011/20102012/20112013/20122016/20152017/20162018/2017انبيان  2015/2014 2014/20132019/2018
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 :تحويمية (ال:الصناعات الاستخراجية ) غير 2/1 

 ،ىيكل الصناعة المصرية أو أىم بنود إحدىتمثل الصناعات الاستخراجية 
من بترول وغاز ومعادن ومواد  ؛أشكاليا بكلالتي تضم الصناعات الاستخراجية 

الصناعات إسيام  تناولوسن ،من باطن الأرض أو المناجم أو البحر ت ستخرج أخرى
وكذا نسبتيا إلى إجمالي القطاع الصناعي  ،الإجماليالمحمي  الناتجفي غير التحويمية 

 .غير التحويمية عمى مدار فترة الدراسة المذكورة توكذا معدل نمو الصناعا ،ككل
فقد تمثمت ملامح ىيكل الصناعات  ؛وبتحميل البيانات الواردة بالجدل السابق عرضو

 (13) -:حويمية في الآتيتالغير 

%  14متوسط نسبة بالإجمالي المحمي  الناتجفي تحويمية الالصناعات غير  تسيم -
%  17بمغت أعمى نسبة ؛ حيث م2019حتى عام  م2010خلال الفترة من عام 

وذلك خلال ذات الفترة  ،م2018% عن عام  10وأدنى نسبة  م2013عن عام 
 المذكورة. 

إجمالي القطاع الصناعي نسبة  إلىتحويمية النصيب الصناعات غير  متوسط يبمغ -
بمغت أعمى نسبة ؛ حيث م2019حتى عام  م2010% خلال الفترة من عام  45
وذلك خلال ذات  ،م2018% عن عام  37وأدنى نسبة  م2013% عن عام 51

 الفترة المذكورة.

 سيام؛ حيث إن   الإ ذلكيشارك كل من القطاع العام والقطاع الخاص في تحقيق  -
لصناعات با بوصفو مشاركًاالنصيب الأكبر كان لمقطاع العام  البيانات أظيرت أن  

القطاع العام إسيام  بمغ متوسط؛ حيث الناتج القومي الإجماليفي تحويمية الغير 
كما بمغ  ،% 27 الناتج القومي الإجمالي نسبةفي في الصناعات غير التحويمية 
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الناتج القومي في القطاع الخاص في الصناعات غير التحويمية إسيام  نصيب
  .م2019حتى عام  م2010وذلك خلال الفترة من ، %4الإجمالي نسبة 

حتى  م2010بمغ متوسط معدل نمو الصناعات غير التحويمية خلال الفترة من عام  -
%، وقد تباين ذلك المعدل خلال الفترة  2.63نسبة في حدود م2019عام 
وبمغ أعمى نسبة  ،م2010% عام  54 -حيث بمغ أدنى نسبة لو  ؛رةالمذكو 
 . (14) م2013 % عام120

أهم  إيضاحيمكن  وتحميمها وباستعراض البيانات السابق الإشارة إليها
التي تتمثل  مصرفي التنمية الاقتصادية في  ملامح دور الصناعات غير التحويمية

 - :في الآتي

المتوسط في  الإجمالي بمغالمحمي  التحويمية في الناتج غير الصناعاتإسيام  إن   -
 ،وذلك مقارنة بمثيمتيا في الدول الصناعية ،ا% وىى نسبة كبيرة نسبيً 14نسبة 

ويجب  ،من ثروات مصر المستخرجة من باطنياالاستفادة  عمى عدم ذلك يدلو 
لذي ا، الأمر لزيادة قيمتيا المضافة السعي والعمل عمى إقامة صناعات عمييا

حلال الواردات وزيادة التصديرو  ،سيتبعو زيادة الدخول يجاد فرص عمل ،ا  والحد  ،وا 
وىكذا يكون لمقطاع الصناعي الدور  ،زيادة معدل النمو القوميا وأخيرً  ،من البطالة

  .الأكبر في دفع عجمة الاقتصاد

 ما ي ستخرج عمى إقامة صناعات في حالة النجاح فيإن و  -
ن مؤشرات الصناعات يذلك من شأنو تحس تحويمية( فإن  ال غير )الصناعات 

 الإجمالي. المحمي  الناتجفي كبير  ليا إسيامصبح يومن ثم  ،التحويمية

نا ن  إإلا  ؛التحويمية غير الصناعات مناستخراج البترول يمثل القطاع الأكبر  إن   -
وذلك في  ،استخراج الغاز سيكون لو النصيب الأكبر خلال الفترة القادمة نتوقع أن  
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الدولة عن أن   فضلًا  ،ضوء الاكتشافات الجديدة بمنطقة البحر المتوسط والدلتا
التي تزخر بيا  ،أنواعيا بكللمعادن اعمميات استخراج لأكبر  ااىتمامً ي تول يجب أن  
 . ..والحديد والفوسفاتوبخاصة الذىب والقصدير والمنجنيز  ،مصر

الصناعات غير في القطاع الخاص إسيام  القطاع العام أكبر منإسيام  إن   -
في متعارف عميو ىو  عكس ما وىو ،الإجماليالمحمي  الناتج إلى ةتحويمية نسبال

القطاع الخاص المساىم الأكبر في الصناعات غير ؛ حيث يكون الدول الصناعية
دعم القطاع العمل عمى  ضرورةعمى الحكومة المصرية  يحتمما  وىو ،تحويميةال

 . من خلال تقديم حزمة من الحوافز الاستثمارية ،الخاص لمقيام بدور أكبر

تحويمية بالناتج القومي الويوضح الشكل التالي علاقة الصناعات غير 
 -:وذلك عمى النحو التالي ،م2019حتى عام م 2010الإجمالي خلال الفترة من عام 

 
 ( 4 رقم ) شكل

مصر خلال في  الاجمالىالمحمي  إلى الناتج الصناعات غير التحويمية علاقةيوضح 
 2019حتى عام م 2010 الفترة من عام

 
الدورية السنوية والمصدرة عن  المصري المركزيإعداد الباحث من خلال نشرات البنك  :المصدر

 .2019حتى عام م 2010 الأعوام من عام
  



 «دراسة مقارنة» في دعم التنمية الاقتصادية  من تجربة القطاع الصناعي الماليزي إمكانية استفادة مصر
 جويمي يالباحث/ محمد السعيد عم

The Forty - ninth year - Vol. 38 January 2028 279 

 -:التحويمية: الصناعات 2/2

؛ حيث الأساسي بالقطاع الصناعي ةتمثل الصناعات التحويمية حجر الزاوي
جانب كبير من التنمية في  ستسيمفإنيا %؛ 8أكبر من معدل نمو حققت إذا 
يرتبط ويتشابك القطاع الصناعي ؛ حيث ثمار تمك التنمية يوستجن ،مستدامةال

  .(15)بالقطاعات الأخرى

الإجمالي  خلال المحمي  % من الناتج16الصناعات التحويمية بنسبة  متوسط سيمي -
% عن عام 17بمغت أعمى نسبة ؛ حيث م2019حتى عام  م2010الفترة من عام 

  .وذلك خلال ذات الفترة المذكورة ،م2013% عن عام  15وأدنى نسبة  م2019

 م2010%  خلال الفترة من عام 56نصيب الصناعات التحويمية نسبة  متوسط يبمغ -
%  64بمغت أعمى نسبة ؛ حيث من إجمالي القطاع الصناعي ،م2019حتى عام 
. وذلك خلال الفترة المذكورةم، 2013ن عام ع% 49وأدنى نسبة  م2017عن عام 

 المعدلاتتحقيق تمك يشارك كل من القطاع العام والقطاع الخاص في كما 
القطاع العام في الصناعات التحويمية إسيام  بمغ متوسط؛ حيث لمصناعات التحويمية

القطاع الخاص في الصناعات التحويمية نسبة إسيام  %، كما بمغ نصيب14نسبة 
  .م2019حتى عام  م2010وذلك خلال الفترة من ، 20%

إيضاح أهم ملامح يمكن وتحميمها وباستعراض البيانات السابق الإشارة إليها 
 -تتمثل في الآتي: حيث ؛مصرفي التنمية الاقتصادية في  دور الصناعات التحويمية

وذلك مقارنة  ،الإجمالي كبيرالمحمي  الصناعات التحويمية في الناتجإسيام  إن   -
ن   ،بمثيمتيا في الدول الصناعية  فإنما يدل عمى عدمعمى شيء دل ذلك  وا 

ويجب السعي والعمل عمى  ،المستخرجة من باطنيامن ثروات مصر الاستفادة 
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إيجاد فرص مع  ،زيادة التصديرو  ،لزيادة قيمتيا المضافة إقامة صناعات عمييا
  .محد من البطالة وزيادة معدل النمووذلك ل ،عمل

ن يذلك من شأنو تحس فإن  ما ي ستخرج؛  عمىفي حالة النجاح في إقامة صناعات  إن و -
المحمي  الناتجفي كبير  إسيامياصبح يومن ثم  ،التحويميةمؤشرات الصناعات 

 والناتج بالصناعةالصناعات التحويمية علاقة ويوضح الشكل التالي  .الإجمالي
 :(16)م2019حتى عام  م2010الإجمالي خلال الفترة الزمنية من عام المحمي 

 
 ( 5 شكل رقم )

بمصر خلال الفترة من  الإجماليالمحمي  يوضح علاقة الصناعات التحويمية إلى الناتج 
 2019حتى عام م 2010 عام

 
ننا إإلا  ؛التحويميةغير استخراج البترول يمثل القطاع الأكبر في الصناعات  إن   -

وذلك في ضوء الاكتشافات  ،خلال الفترة القادمةسيزيد استخراج الغاز  نتوقع أن  
 ااىتمامً  يتول الدولة يجب أن  عن أن   المتوسط والدلتا، فضلًا  شرقالجديدة بمنطقة 

وبخاصة  ،أنواعيا التي تزخر بيا مصر للمعادن بكاأكبر بعمميات استخراج 
 -ىذا الشأن -في  يونوص، ...الذىب والقصدير والمنجنيز والحديد والفوسفات
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والعمل عمى استغلالو بوحدات إسالة الغاز  ،الغاز ذلكعدم تصدير بالحكومة 
 .إقامة المصانع لاستغلال المواد الأخرى من المعادنمصر، وكذا في المقامة 

 :هيكل القطاع الصناعي بين مصر وماليزيا فيوالاختلاف  هأوجه الشب (3) 

من خلال وذلك  ،بين مصر وماليزيا يمكن مقارنة ىيكل القطاع الصناعي
 -:لاحظ الآتيي  ؛ حيث إيضاح أوجو الشبة والاختلاف فيما بينيما

ماليزيا في متوسط نسبة الصناعات التحويمية إلى إجمالي القطاع الصناعي  إن   -
ا متوسط نسبة %، أم   55في حين بمغت نسبتيا في مصر ،%54بمغت 

في حين بمغت نسبتيا في  ،ماليزيافي %  46تحويمية بمغت الالصناعات غير 
؛ كل من الدولتين فيىيكل القطاع الصناعي متقارب  أن   يمما يعن، %45مصر
وذلك عمى  ،وأفضل أماليزيا كانت أكففي مؤشرات نمو القطاع الصناعي  ن  إإلا 

ضعف  يمتمك من الإمكانيات والمقومات مصرفي القطاع الصناعي  أن  الرغم من 
 . ماليزيافي القطاع الصناعي 

  ( 6 شكل رقم )
والصناعات التحويمية  التحويميةيوضح مقارنة بين مصر وماليزيا لنسبة الصناعات غير 

 2019خلال عام 

 



 2023 يناير –الثمانون الثالث و  العدد ن            والأربعو السنة الثامنة –مجمة بحوث الشرق الأوسط 

The Forty - ninth year - Vol. 38 January 2028 282 

ماليزيا في الإجمالي المحمي  الصناعات التحويمية إلى الناتجإسيام  متوسط إن   -
حيث ؛ الصناعات الاستخراجيةتقيم ماليزيا الصناعات عمى )  %12.3بمغت 

تحويمية صناعات في مواد خام واستغلاليا  يةبعدم تصدير أ اأصدرت ماليزيا قرارً 
في ماليزيا في الصناعات التحويمية إسيام  لتوليد قيمة مضافة منيا، ومن ثم فإن  

في حين بمغت نسبتيا في  ،%(22.8نسبة ى لإيصل  الإجماليالمحمي  الناتج
ماليزيا ومصر لديو في قطاع الصناعات التحويمية  أن   ي% مما يعن15.5مصر 

ا أم   ،الحجم بين البمدين(في  الفارق قدرة عمى خمق قيمة مضافة )عمى الرغم من
في حين  ،ماليزيافي %  10.5تحويمية بمغت الالصناعات غير إسيام  متوسط

مصر المواد الخام المستخرجة دون  بيعيعني  مما ،%14بمغت نسبتيا في مصر 
المحمي  الناتجفي  إسيامياومن ثم زيادة نسبة  ،لياإجراء أية عمميات تصنيعية 

  .ماليزياالإجمالي عن 
 

  ( 7 شكل رقم )
 والصناعات التحويمية إلى الناتج ير التحويميةغيوضح مقارنة بين مصر وماليزيا لنسبة الصناعات 

 2019خلال عام  الاجمالىالمحمي 
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مصر يتوزع بين الصناعات في ىيكل الصناعة  يتضح أن  سبق  ومما
نسبة الصناعات التحويمية متوسط حيث إن    ؛التحويمية والصناعات غير التحويمية

التحويمية غير متوسط نسبة الصناعات و %، 55 يساوي إلى إجمالي القطاع الصناعي
وعمى الرغم من كبر حجم القطاع %. 45 يساوي إلى إجمالي القطاع الصناعي

 فضلًا  ،بومن حيث العمالة و مصر من حيث حجم المنشآت المقامة في الصناعي 
من توافر الموارد  المقومات والمزايا النسبية التي تتمتع بيا مصرعن توافر العديد من 

وفعاليتو كفاءة القطاع الصناعي فإن   ؛كبر حجم السوقو  ،توافر التمويلو  ،الطبيعية
 وذلك يتضح من خلال نسبة، مصرفي ماليزيا أفضل من القطاع الصناعي في 

وكذا يتضح  ،كل من البمدينفي  الإجماليالمحمي  الناتجفي  القطاع الصناعيإسيام 
وىو  ،اتحويمية أيضً المقابل الصناعات غير  وفاعميتيا الصناعات التحويمية كفاءةفي 
  .من خلال تناول عدد من مؤشرات نمو القطاع الصناعينوضحو ما س

 -:الماليزي والمصري مؤشرات نمو القطاع الصناعي :اثانيً 

ا معب دورً يالقطاعات الاقتصادية الأخرى كونو  عنالصناعة  قطاع ينماز
القطاع ارتفاع معدلات النمو في حيث إن    ؛في عممية التنمية الاقتصادية يمًاوم اكبيرً 

 وتشارك ،ال في تحقيق النمو الاقتصاديسيم بشكل فع  يوارتفاع الإنتاجية الصناعي 
المحمي  في تكوين الناتجالقطاع الصناعي التحويمي إسيام  عممية التصنيع في زيادة

يعد  كما ،التصنيع عممية ناتجة عن أو مصاحبة لمتنمية الاقتصادية؛ فالإجمالي
التصنيع أحد أىم الجوانب الأساسية التي تدفع عممية التنمية الاقتصادية وىما عمميتان 

 ،ساسيةالأعوامل ال عدد من النمو الصناعي يرتكز عمى ىمحتو كما أن   ،متلازمتان
من المؤشرات الاقتصادية التي تقيس معدل النمو  نفسو يمكن اعتبارىا في الوقتالتي 

تناول نوس، الصناعي بأي دولة لموقوف عمى كفاءتيا وتأثيرىا في الاقتصاد القومي
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سياموتؤكد عمى كفاءة القطاع الصناعي التي  ،المؤشرات بالتحميل من اعددً   الالفع   وا 
  .(17)في عممية التنمية الاقتصادية

لأهميتها النسبية ومقارنته ا مصر وفقً في لمصناعات التحوِيمية  السمعي: الهيكل 1
 -:لماليزيا السمعيبالهيكل 

 -:مصرفي لمصناعات التحويمية  السمعي: الهيكل 1/1

تتولد التي  عدد من المنتجات والسمعمن يتكون ىيكل الصناعات التحويمية في مصر 
لقيمة ما تنتجو كل ا يختمف وزنيا النسبي وأىميتيا وفقً التي  ،من الصناعات المختمفة

ختمف معدلات نمو كل صناعة عن تكما  ،صناعة من إجمالي الصناعات التحويمية
 م2010بمغ معدل نمو الصناعات التحويمية خلال السنوات من عام ؛ حيث الأخرى

عمى النحو الموضح بالبيان وذلك  ،ا% سنويً 4.2نسبة  م2019حتى عام 
 -:(18)اليالت
 ( 8 جدول رقم )  

النسبية ومعدل نموىا خلال الفترة من  الأىميتيا التحويمية بمصر وفقً  يةالصناعالسمع يوضح ىيكل 
 2019حتى عام م 2010 عام

 

ر خى  يهيب

الاهيًت انظُبيت2010201120122013201420152016201720182019انبيبٌ 
يخىطظ 

يؼذل انًُى

يَت وكهزببئيت  بُػبث هذُطيت وانكخزو %3.20%283.14292.5297.3299.7327.2335.3346.6353.6364.9376.623.40ص

%4.60%227.43238.4249256.4265.4280.9293.1312.6326.4341.420.37يىاد غذائيت ويشزوببث وحبغ 

بًويبث أطبطيت ويخُدبحهب %3.40%241.4249.9257266.2274.6289.8296305.3315.7326.419.90كي

يَت ؟أطبطيت  بُػبث يؼذ %6%131.79140.2143.5143.6145.7156.7171.3199.4311.422412.99ص

%7.70%91.5699.2101.6105.1107.1111115.9154.8166.7179.610.09غشل وظَيح ويلابض وخهىد 

بُء وخشف وصيًُ  %5%54.6357.591.967.967.273.374.377.181855.03يىاد ب

%7.90%17.8719.422.524.525.626.927.630.733.135.72.20انىرق ويخُدبحه وطببػت وشَز 

%3.50%6.566.86.97.27.47.788.48.790.55انخشب ويخُدبحه 

بُػبث ححىيهيت أخزي  %0.30%91.191.492.192.192.492.492.592.893.193.46.05ص

%4.16%1145.481195.31261.81262.71312.613741425.31534.717011671.1100.00الاخبًنً 

صزيت ػٍ هيكم انصبُػبث انخحىيهيت خلال انفخزة يٍ ػبو 2010 حخً ػبو 2019 .  صذرة يٍ وسارة انصبُػت انً صذر : انخقبريز انً انً
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م 2019 م حتى عامم 2010 ويتضح من تحميل البيانات السابقة خلال الفترة من عام
 - :ميم ما ي

% 23.4في المرتبة الأولى بنسبة  يالأىمية النسبية لمصناعات الإلكترونية تأت إن   -
صناعات المواد الغذائية والمشروبات في المرتبة  يثم تأت ،من إجمالي الصناعات

والصناعات الكيماوية في المرتبة الثالثة بنسبة  ،%20.37الثانية بنسبة 
وصناعة  ،% 12.99ة بنسبة والصناعات المعدنية في المرتبة الرابع ،19.9%

وصناعة مواد البناء  ،%10.09الغزل والنسيج في المرتبة الخامسة بنسبة 
وصناعة الورق والطباعة في  ،%5.03والخزف في المرتبة السادسة بنسبة 

وصناعة الخشب في المرتبة الثامنة بنسبة  ،%2.2المرتبة السابعة بنسبة 
  .%6.05صناعات أخرى بنسبة ا وأخيرً  ،0.6%

وقد أختمف  ،%4.2بمغ معدل نمو الصناعات التحويمية خلال الفترة المذكورة  -
معدل نمو منتجات الصناعات التحويمية عن بعضيا البعض خلال الفترة 

%، بينما 7.9معدل نمو صناعات الورق والطباعة بمغ حيث إن    ؛ةالمذكور 
ت المعدنية بمغ معدل %، والصناعا7.7صناعات الغزل والنسيج بمغ معدل نموىا 

 ،%5%، وصناعة مواد البناء والخزف والصيني بمغ معدل نموىا 6نموىا 
وصناعة الأخشاب بمغ  ،%4.6الصناعات الغذائية والمشروبات بمغ معدل نموىا و 

والصناعة اليندسية والإلكترونية والكيرباء بمغ معدل نموىا  ،%3.5معدل نموىا 
  .%0.3التحويمية الأخرى بنسبة الصناعات ا وأخيرً  ،%3.2السنوي 

صناعة الإلكترونيات والأجيزة الكيربائية في  مصر من المزايا النسبية ليا تفدلم  -
% من إجمالي 23.4ذات الوزن النسبي الكبير بييكل الصناعات التحويمية )

عمى تواجد خطوط تجميع لمنتجات  تاعتمدالتي  الصناعات التحويمية (،
 ييكون جانب من تمك المكونات محم دون الاىتمام بأن   ،وعلامات تجارية عالمية
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من الاستفادة  عمى اعتمدت تمك الصناعات؛ حيث الصنع إلا في حدود ضيقة
مصر من  تفدكما لم  ،وانخفاض مصادر الطاقة ،انخفاض تكمفة الأيدي العاممة

ا يبمغ وزنيالتي  مجال صناعات المواد الغذائية والمشروباتفي خبرتيا الطويمة 
 ؛تقوم عمى توافر الحاصلات الزراعيةالتي  %من الإنتاج الصناعي(،20) النسبي

ومن ثم فقدت مصر  ،حيث لم تقم عمى تطوير تمك المصانع بأحدث التكنولوجيا
وكذا صناعة  ،غزو الأسواق العالمية بياأن  تكان الممكن التي  ميزتيا النسبية بيا
مصانعيا والعمالة بيا حتى فقدت مصر ميزتيا  أى ممتالتي  ،النسيج والملابس

 .(19)صناعة الموبيميا والأخشاب... وكذلك ،النسبية بيا

 -:ماليزيافي لمصناعات التحويمية  السمعي: الهيكل 1/2

التي  ،عدد من المنتجات والسمعمن  اماليزيفي يتكون ىيكل الصناعات التحويمية 
ما تنتجو كل صناعة من إجمالي الصناعات  لقيمةا يختمف وزنيا النسبي وأىميتيا وفقً 

خر بيان آ) م2017ويوضح البيان التالي الصناعات التحويمية خلال عام  ،التحويمية
 -:ماليزيا(، وذلك عمى النحو التاليفي منشور بالييئة العامة لمتنمية الصناعية 
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  ( 9 جدول رقم )

لأىميتيا النسبية لحجم الإنتاج الصناعي ا وفقً في ماليزيا  التحويمية يةالصناع السمع يوضح ىيكل
2017خلال عام   

 
عممت ؛ حيث المزايا النسبية لعدد من الصناعات التحويمية بيا استغمت ماليزيا -

فقد  ؛فقط ةالمحمي تواجدت بيا في الأسواق العالمية وليسو  ،عمى تنميتيا وتطويرىا
حصمت صناعة الأجيزة الكيربائية الماليزية عمى المرتبة الأولى في الإنتاج عمى 

بمغت صادرات ؛ حيث مستوى العالم خلال فترة التسعينات وأوائل العشرينات
وتركزت  ،% من الصادرات الماليزية65الأجيزة الكيربائية والإلكترونية نسبة 
وأصبحت ماليزيا ثالث أكبر منتج ومصدر  ،صادراتيا لدول أوروبا واليابان وأمريكا

% من حجم السوق 60كما استحوذت عمى نسبة  ،العالمفي  لأشباه المواصلات
الإطارات  ةصناع في واستحوذت ،العالمي في صناعة القفازات والخيوط الطبية

ا عمى توافر المواد الخام من السوق العالمي اعتمادً ا % تقريبً 8عمى نسبة 
وذلك لزيت النخيل في العالم  ةمنتجأكبر الدول ال منماليزيا  دكما تع ،المطاط
ا عمى توافر المواد الخام من ا أيضً اعتمادً  العالمي الإنتاجمن  %20بنسبة 
بنسب ومكونات  محمية الصنع اراتيوقد نجحت الحكومة في إنتاج الس ،النخيل

2017انبيبٌ 

يَت وكهزببئيت  بُػبث هذُطيت وانكخزو %22.00ص

%12.50يىاد غذائيت ويشزوببث وحبغ 

بًويبث أطبطيت ويخُدبحهب %10.00كي

يَت أطبطيت  بُػبث يؼذ %3.10ص

%1.90غشل وظَيح ويلابض وخهىد 

%13.70انبخزول وانفحى 

%2.70انىرق ويخُدبحه وطببػت وشَز 

%3.60انخشب ويخُدبحه 

طبط ويخُدبحه %3.10انً

%7.00يؼذاث انقُم 

يَت  ؼًذ خُدبث غيز ان %3.40انً

يَت  ؼًذ خُدبث ان %6.00انً

بُء الآنج انكهزببئيت %4.00الآلاث بأطخث

بُػبث ححىيهيت أخزي  %7.00ص

%100.00الاخبًنً 

بًنيشيب وفقبً إحصبء ػبو 2017  يًت انصبُػيت ب صذرة يٍ هيئت انخُ صذر : انبيبٌ يؼذ يٍ خلال انببحث  وانخقبريز انً انً
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مة التجارية لاعبال ،العالميلسوق في ان اشركتال كما تواجدت ،%90إنتاج تتعدى 
ماليزيا في % من مركبات السير 80عن أكثر من  فضلًا  ،وبرودوا ،بروتون

وكذا صناعة  ،بالإضافة إلى صناعة الملابس والنسيج ،سيارات محمية الصنع
وصناعات البتروكيماويات  ،الغاباتبا عمى توافر الأخشاب الأخشاب اعتمادً 

  .ا عمى توافر البترول والغاز بسواحميااعتمادً 

 -ماليزيا:و  مصرالتحويمية بكل من  الصناعاتسمع هيكل بين مقارنة : 1/3

من حيث تواجد  مصرفي ماليزيا مع ىيكل الصناعة في يتشابو ىيكل الصناعة  -
صناعة  :مثل ،كبيرةالعدد من الصناعات بكل من الدولتين ذات الأىمية النسبية 

وصناعة المواد  ،وصناعة المنسوجات والملابس ،الأجيزة الكيربائية والإلكترونيات
عن اختلاف ىيكل  فضلًا  ،وصناعة الأخشاب ،وصناعة الكيماويات ،الغذائية

الصناعات التحويمية الماليزية بوجود عدد من الصناعات التحويمية التي تتمتع 
 وصناعة السيارات. ،وصناعة زيت النخيل ،صناعة المطاط :مثل، بميزة نسبية

الصناعات ذات  صناعات التحويمية في مصر إشكالية تتمثل في أن  تواجو ال -
الصناعات ذات  في حين أن   ،الأىمية النسبية الكبيرة تحقق معدلات نمو منخفضة

يتطمب التوسع في الذي  وىو الأمر ،الوزن النسبي الأقل تحقق معدلات نمو كبيرة
ت لزيادة معدلات مع وضع المحفزا ،الصناعات التي تحقق معدلات نمو عالية

من البحث عن المبتكرات  ،النمو بالصناعات ذات الأىمية النسبية الأكبر
وىو ما أكد عميو ما  ،الأخذ بالتكنولوجيا المتطورة بالنظم الصناعيةو  ت،والاختراعا

م 2016الصادر عن منظمة اليونيدو التابع للأمم المتحدة لعام  ورد بتقرير التنمية
ولوجيا والابتكار في التنمية الصناعية الشاممة والمستدامة" تحت عنوان "دور التكن

ى لإمصر تحتاج  أن  ؛ إذ رأت بتعميقيا عن الصناعات بمصر ودول شمال أفريقيا



 «دراسة مقارنة» في دعم التنمية الاقتصادية  من تجربة القطاع الصناعي الماليزي إمكانية استفادة مصر
 جويمي يالباحث/ محمد السعيد عم

The Forty - ninth year - Vol. 38 January 2028 289 

الصناعية المتطورة بمصانعيا وذلك لزيادة معدل نمو  اتطبيق التكنولوجي
 . (20)صناعاتيا التحويمية 

مصر ومقارنتها في  وتنافسيتها التحويمية: مؤشرات قياس أداء الصناعات 2
 -بماليزيا:

تحت عنوان  ،م2011عام  المصدر ،)منظمة اليونيدو( أشار تقرير التنمية الصناعية
الأرباح البيئة  يجن –"كفاءة الطاقة الصناعية من أجل تكوين ثروة مستدامة 

الدور المحوري لإحداث التنمية الصناعية يتمثل  إلى أن   ،والاقتصادية والاجتماعية "
تمك الصناعات يجب حيث إن    ؛في أىمية زيادة قدرات الصناعات التحويمية بالدول

وذلك  ،الإدارة( ،العمل ،رأس المال ،يتوافر ليا عوامل عناصر الإنتاج )المواد الخام أن  
 ،زات من الحكوماتمع العمل عمى وضع السياسات والمحف ،لزيادة معدلات نموىا

كما أشار تقرير التنمية الصناعية  ،تضمن استمرارية تمك الصناعات وتطويرىاالتي 
تحت عنوان "دور التكنولوجيا  ،عن ذات المنظمة المصدر ،م2016عام في  المصدر
التنمية الصناعية الشامة والمستدامة" إلى أىمية التكنولوجيا الصناعية في  والابتكار

ظل تطبيقيا في  وذلك ،زيادة معدلات نمو الصناعات التحويميةفي  ودورىا الكبير
للابتكارات والاختراعات الجديدة لتطوير تمك الصناعات؛ وذلك لضمان استدامتيا 

  .وتوطنيا

بين ماليزيا وفاعميتيا ا من ذلك يمكننا قياس كفاءة الصناعات التحويمية وانطلاقً 
لتعرض لممؤشرات الواردة عمى النحو من خلال ا ،ومصر، وكذا المقارنة بينيما

 -:التالي
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  -:(CIPالتنافسي ) الصناعي الأداء مؤشر :2/1

لقياس الأداء الصناعي  امؤشرً  -التابعة للأمم المتحدة -تصدر منظمة اليونيدو 
ويقيس المؤشر المذكور  ،(Competitive industrial performance)التنافسي 

أداء القطاع الصناعي ليا من المنتجات القادرة  دولة عن 110لعدد  القدرة الاقتصادية
لأداء ا درجة وترتيب وتصنيف لكل دولة وفقً  وذلك من خلال وضع ،عمى المنافسة

المحمي  الناتجفي  إسيامياوما تقدمو من قيمة مضافة ومدى  ،الصناعات التحويمية
ويوضح البيان  .ومن ثم تكون قادرة عمى المنافسة والتصدير ،الإجمالي لكل دولة

لكل من  وتصنيفو وتوصيفو التالي مقارنة لممؤشر المذكور لترتيب الأداء الصناعي
 .م2019م حتى عام 2010ماليزيا ومصر خلال الفترة من عام 

 

 ( 10 جدول رقم )

حتى م 2010 يوضح مؤشر الأداء الصناعي التنافسي لكل من ماليزيا ومصر خلال الفترة من عام 
 2019عام 

 
ماليزيا من دول القمة بالتصنيف  أوضح مؤشر الأداء الصناعي التنافسي أن   -

كما حصمت عمى  ،23 ،22بين المركز  ياوقد تأرجح ترتيب ،لممؤشر المذكور

يُفانذرخت انزحبت  يُفانذرخت انزحبت حىصيف انخص حىصيف انخص

يخُصف  610.05قتً 2010230.18

وطظ 640.05قتً 2011230.17

وطظ 690.04قتً 2012220.17

وطظ 670.04قتً 2013220.16

وطظ 670.04قتً 2014220.16

وطظ 640.04قتً 2015220.15

وطظ 660.04قتً 2016220.15

وطظ 640.04قتً 2017220.16

وطظ 640.04قتً 2018230.16

وطظ 640.04قتً 2019230.16

https://stat.unido.org/database/CIP%202020 2019 يَذو - يؤشز الأداء انصُبػً خلال انفخزة يٍ ػبو 2010 حخً ػبو تً انيى يًت انصُبػيت  - يظُ ز انخُ صذر : حقبري انً

يصز يبنيشيب 
انظُىاث 
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وبمغت ماليزيا تمك المرتبة بعد ما شيدتو  ،درجة 0.18 ،0.16درجة تراوحت بين 
  .والعشريناتالتسعينات  من تنمية ونيضة صناعية خلال فترة

دول الوسط  ضمنمصر تقع  أوضح مؤشر الأداء الصناعي التنافسي أن   -
كما حصمت عمى  ،69 ،61تراوح بين المركز  احققت ترتيبً ؛ حيث بالتصنيف

مصر أماميا  ويشير المؤشر إلى أن   ،درجة 0.05 ،0.04درجة تراوحت بين 
عميا من الدول ذات الكثير من الجيد لتبذلو لتحقيق تنمية ونيضة صناعية تج

 القدرة عمى المنافسة الصناعية وتحسين ترتيبيا بالمؤشر. 

  -:مؤشر معدل نمو الصناعات التحويمية :2/2

يمثل معدل نمو الصناعات التحويمية أىم المحركات الاقتصادية المحفزة لمتنمية 
المصدر  ،اليونيدو()منظمة  لما ورد بتقرير التنمية الصناعيةا وذلك وفقً  ،الاقتصادية

الصناعة  حيث أوضح أن  ي"؛ تحت عنوان "دور التصنيع والتغير الييكم ،م2013عام 
تسمح بالزيادات السريعة والمستدامة في التي  ،المصدر الرئيس لتوليد الدخل يى

. وتوفر الحمول التكنولوجية لمتصنيع السميم بيئيًا ،مستويات المعيشة لجميع الناس
زيادة  :مثل ،التكنولوجي ىو أساس الجيود المبذولة لتحقيق الأىداف البيئيةالتقدم و 

ودون التصنيع  ،دون التكنولوجيا والابتكار لن يحدث التصنيعو  ،الموارد وكفاءة الطاقة
بد من العمل عمى زيادة معدل نمو  ومن أجل تحقيق التنمية لا ،لن تحدث التنمية

 ؛حققت نيضة صناعيةالتي  معظم الدولالصناعة التحويمية وىو ما أخذت بو 
ويوضح البيان التالي  .القطاع الصناعي ىو القطاع الحقيقي للاقتصاد لإدراكيا أن  

 مقارنة بين معدل نمو الصناعات التحويمية لماليزيا ومصر خلال الفترة من عام
 -:2019م حتى عام م 2010

 



 2023 يناير –الثمانون الثالث و  العدد ن            والأربعو السنة الثامنة –مجمة بحوث الشرق الأوسط 

The Forty - ninth year - Vol. 38 January 2028 292 

 ( 11جدول رقم ) 
حتى م 2010 التحويمية لماليزيا ومصر خلال الفترة من عاميوضح مقارنة لمعدل نمو الصناعات 

 2019عام 

 

 
بالتقارير ربع السنوية عن إتجاىات  البيان معد من خلال الباحث والبيانات الواردة :المصدر

والتقارير المصدرة من  1،2،3،4وزارة التجارة والصناعة العدد رقم  -مصر في  الصناعات التحويمية
 الصناعية بماليزياىيئة التنمية 

 -:يويتضح مما سبق ما يم

فيما يختص  وحاكتو بو، حتذىي   االيابان نموذجً  الحكومة الماليزية وضعت  -
عمى تنمية القطاع المذكور من خلال  عممت؛ حيث بالنيضة والتنمية الصناعية

مرحمة سياسة  عمى مراحل )التي ط بقت  رسم عدد من السياسات والاستراتيجيات
الصناعات لإحلاليا محل الواردات، مرحمة اتباع سياسة الصناعات إنتاج 

مرحمة اتباع سياسة الصناعات الثقيمة، مرحمة اتباع سياسة تشجيع  ،التصديرية
مرحمة اتباع سياسة  ،الصناعات عالية التكنولوجيا وذات القيمة المضافة العالية

اليدف الأسمى ىو وبكل مرحمة من المراحل كان  ،التصنيع المتنوع والشامل(
وقد بمغ سنويًا،   %8تحقيق معدل نمو بالصناعات التحويمية لدييا لا يقل عن 

  .%12% إلى 8خلال فترة الثمانينات والتسعينات نسبة تتراوح بين 

انبيبٌ 
2010201120122013201420152016201720182019

يخىطظ يؼذل 

انًُى انظُىي

بًنيشيب  %7.90%3.9%4.1%12.6%1.5%2.2%14.2%4.2%9.7%18.8%7.8يؼذل ًَى انصبُػبث انخحىيهيت ب

صز   %4.26%4.3%4.3%7.7%4.3%3.7%4.2%4.5%2.4%3.0%4.2يؼذل ًَى انصبُػبث انخحىيهيت بً
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% خلال الفترة 5 تتعد   ممصر نسبة لفي بمغ معدل النمو لمصناعات التحويمية   -
قطاع  صناعية حقيقة فإن   ولإحداث تنمية ،م2019حتى  م2010من عام 

 وذلكسنويًا،   %8الصناعات التحويمية مطالب بتحقيق معدل نمو لا يقل عن 
مع وضع رؤية  ،ضوء تجربة ماليزيا وما حققتو من معدلات نمو مرتفعةفي 

وكذا وضع الآليات لتنفيذىا من خلال جدول  ،واستراتيجية محددة الأىداف
 .(21)يزمن

  -الإجمالي:المحمي  الناتجفي القيمة المضافة إسهام  : مؤشر2/3

الإجمالي من المحمي  الناتجفي القيمة المضافة لمصناعات التحويمية إسيام  نسبة تعد
تدل زيادة تمك النسبة عمى مدى فعالية ؛ حيث أىم المؤشرات التي تقيس مدى فعاليتو

 ،الإجماليالمحمي  بالناتج تياءوكفا القيمة المضافة المتولدة عن الصناعات التحويمية
 ويوضح البيان التالي مقارنة لنسبة القيمة المضافة لمصناعات التحويمية إلى الناتج

م حتى 2010وذلك خلال الفترة من عام  ،الإجمالي بكل من مصر وماليزياالمحمي 
 م. 2019عام 

 ( 12جدول رقم ) 

بكل من ماليزيا المحمي  لى إجمالي الناتجالتحويمية إ القيمة المضافة لمصناعاتيوضح مقارنة لنسبة 
 2019حتى عام م 2010 ومصر خلال الفترة من عام

 
 .2019 إلىم 2010 الأعوام والبنك المركزي الماليزي خلال المصري المركزي لمبنك السنوية الدورية النشرات خلال من الباحث إعداد :المصدر

2010201120122013201420152016201720182019انبيبٌ 

خًىطظ  ان

خلال فخزة 

انذراطت

بًنيشيب حًهً الاخبًنً ب ضبفت نهصبُػبث انخحىيهيت  / انبُحح ان تً انً %21.5%21.56%21.86%21.80%22.29%22.87%22.84%22.14%23.14%23.32%23.43ظَبت انقي

صز حًهً الاخبًنً بً ضبفت نهصبُػبث انخحىيهيت  / انبُحح ان تً انً %15.5%16.70%16.66%9.02%15.81%16.35%16.79%15.83%15.40%15.63%16.40ظَبت انقي
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في  الإجماليالمحمي  إلى الناتجبمغت نسبة القيمة المضافة لمصناعات التحويمية  -
 وقد بمغت تمك النسبة خلال فترة ،% خلال سنوات الدراسة21.5ماليزيا 

المحمي  % من الناتج40 يوالعشرينات من القرن الماضي حوالالتسعينات 
كان يعتمد في تمك المرحمة  يالذ ،في بناء الاقتصاد الماليزي أسيممما  ،الإجمالي

تطبيق ا شيدت أيضً التي  ،عمى القطاع الصناعي في تحقيق التنمية الاقتصادية
وكذا سياسة توطين الصناعات  ،سياسات التصنيع من أجل إحلال الواردات

مما تحقق  ،سياسة التوجو نحو التصديرا وأخيرً  ،التكنولوجية والصناعات الثقيمة
اقتصاد يقوم عمى  نشاءمرحمة جديدة من إ ءلماليزي وبدمعو استقرار الاقتصاد ا

م؛ لتكون من أكبر 2030في  وذلك من خلال وضع رؤية لماليزيا ،التنوع الشامل
 . عشر اقتصاديات حول العالم

المحمي  القيمة المضافة لمصناعات التحويمية إلى الناتجإسيام  بمغت متوسط نسبة -
نسبة لا تتناسب مع  يوى ،الدراسة% خلال سنوات 15.5الإجمالي بمصر 

 يمكن أن  ؛ حيث مصر االإمكانيات والقدرات والموارد الصناعية التي تتمتع بي
وذلك بالاستغلال الأمثل لتمك الموارد  ،%50% أو 40تصل تمك النسبة إلى 

القصير وفق  أو وبحسن الإدارة الرشيدة والتخطيط الجيد عمى الأجل الطويل
  .(22) %8نمو صناعي ثابت لا يقل عن أىداف محددة وبمعدل 

  -:مؤشر صادرات الصناعات التحويمية :2/4

تمثل نسبة الصادرات التحويمية إلى إجمالي الصادرات أحد المؤشرات الفرعية بمؤشر 
 دومدى نفا ،وىو مؤشر يدل عمى كفاءة النشاط الصناعي ،الأداء الصناعي التنافسي

ويوضح البيان التالي مقارنة عن نسبة  .منتجاتو وسمعو إلى الأسواق الخارجية
وذلك من خلال   ،الصادرات التحويمية إلى إجمالي الصادرات بكل من مصر وماليزيا

 م. 2019م حتى عام 2010الفترة من عام 
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  (13جدول رقم ) 
بكل من ماليزيا ومصر خلال الفترة يوضح مقارنة لنسبة الصادرات التحويمية إلى إجمالي الصادرات 

 2019حتى عام م 2010 من عام
 

 

والبنك المركزي  المصري المركزي لمبنك السنوية الدورية النشرات خلال من الباحث إعداد :المصدر
 .م2019 إلى م2010 الأعوام الماليزي خلال

% من إجمالي 85ماليزيا في بمغت نسبة الصادرات من الصناعات التحويمية  -
%خلال الفترة 79كما بمغ متوسط نسبتيا  ،م2019الصادرات وذلك بنياية عام 

مما يدل عمى كفاءة الصناعات التحويمية  ،م2019حتى عام  م2010من عام 
بمؤشر الأداء  مما جعل ماليزيا من دول القمة ،وتصديرىا إلى الخارجوفاعميتيا 
  .التنافسي الصناعي

% من إجمالي 67مصر في بمغت نسبة الصادرات من الصناعات التحويمية  -
خلال الفترة  %67كما بمغ متوسط نسبتيا  ،م2019الصادرات وذلك بنياية عام 

مصر أماميا فرصة كبيرة  أن   مما يدل عمى ،م2019حتى عام  م2010من عام 
ع الآليات وذلك من خلال وض ،لزيادة حصتيا من صادرات الصناعات التحويمية

والسياسات التي تكفل التوسع في الأسواق الخارجية لممنتجات التي تتمتع فييا 
مع تفعيل دور المؤسسات التي تقدم الدعم لمصادرات  ،مصر بميزة نسبية

المصرية كييئة تنمية الصادرات في تقديم الحوافز لممصدرين؛ لتحقيق تنافسية 
انعكاس ذلك في تحسين ترتيب ومن ثم  ،المنتجات من الصناعات التحويمية

 . (23)التنافسي  مؤشر الأداء الصناعيفي مصر 

2010201120122013201420152016201720182019انبيبٌ 

خًىطظ  ان

خلال فخزة 

انذراطت

بًنيشيب  بًنً انصبدراث ب %78.9%85.00%83.00%82.00%82.00%80.00%77.00%76.00%74.00%73.00%77.00ظَبت انصبدراث انخحىيهيت  / إخ

صز  بًنً انصبدراث بً %67.6%66.93%67.81%71.00%75.07%70.06%68.07%65.57%63.17%63.00%65.00ظَبت انصبدراث انخحىيهيت  / إخ
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  -:مدى توافر التكنولوجيا المستخدمة بالصناعات التحويمية :2/5

أكد تقرير التنمية الصناعية الصادر عن منظمة اليونيدو التابع للأمم المتحدة لعام 
تحت عنوان "دور التكنولوجيا والابتكار في التنمية الصناعية الشاممة  م2016

وتطبيق التكنولوجيا المتطورة  ودورىا، والمستدامة" عمى أىمية المبتكرات والاختراعات
وذلك ما أخذت بو العديد من  ،النظم الصناعية لتحقيق استمراريتيا واستدامتيافي 

ماليزيا التكنولوجيا المتطورة لتحقيق النيضة  استوردتوقد  .االدول المتقدمة صناعيً 
  -:يلما يما الصناعية وذلك وفقً 

مرار، تماليزيا التكنولوجيا المتطورة من الخارج والعمل عمى تحديثيا باس استوردت -
؛ حيث وذلك لتطوير صناعاتيا والمحافظة عمى مكتسباتيا من تمك الصناعات

: مثل، الجنسيات من الياباناستقطبت ماليزيا كبرى الشركات المتعددة 
)سيمنز،  :مثل ،وألمانيا ،(وسوني ،وشارب ،وىيتاشي ،وموتورولا ،ميتسوبيشي)

 ،)انتل ، مثل:أمريكاو  ،ونيكسدورف لمكمبيوتر( ،وشركة ناشونال لأشباه الموصلات
كما استقطبت كبرى  ،)شركة سيجت لمحاسبات( :مثل ،ومايكرو سوفت( وسنغافورة

تركزت  .في التنقيب عمى البترول والغاز عمى سواحمياة يالشركات الصين
مجال في  مصر من الخارج من خلال الشركات الكبرىاستوردتيا التكنولوجيا التي 

الطاقة مثل شركة سيمنز الألمانية لبناء محطات الكيرباء، وشركة إينى الإيطالية 
وكذا شركة  ،مجال التنقيب واستخراج البترول والغازفي  والأمريكية والصينية

 سيإس  سيوشركة  ،توشيبا وشركة سامسونج اليابانية لإنتاج الأجيزة الكيربائية
وكيا(  ،ىيونداي)  :مثل ،والشركات الكورية ،مجال البناء والتشييدفي  إس الصينية

 إلى مصرفي تواجد تمك الشركات ، وييدف من خلال خطوط تجميع السيارات
ون العمل عمى تطوير وتوطين صناعات تنفيذ عدد من الميام والمشروعات د

وانخفاض أسعار الطاقة أو  ،انخفاض تكمفة العمالة :مثل ،لاستغلال بعض المزايا
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في كما لم تعمل تمك المشروعات عمى نقل التكنولوجيا الحديثة  ،توافر المواد الخام
ومن ثم فقد أىممت العديد من المصانع ولم تقم بعمميات الإحلال والتجديد  ،مصر

في قد اتسمت معظم المصانع ؛ فلخطوطيا الإنتاجية لتواكب التطور التكنولوجي
  .مصر بالتقادم التكنولوجي

في ضوء غياب الدور  -مصر في العديد من المستثمرين ورجال الأعمال  توسع  -
ت عمى حساب افي الاستيراد خلال فترة الثمانينات والتسعين -الرقابي من الحكومة
 من خلال توطين التكنولوجيا بالمصانع ،القطاع الصناعيالاىتمام بتطوير 

شيدت خلاليا ماليزيا أكبر معدلات لمنمو بالقطاع  تمك الفترة التي ،واستيرادىا
والإلكترونيات وباقي الصناعات  ،الصناعي وبخاصة قطاع الأجيزة الكيربائية

 . التحويمية الأخرى

  -:ت التحويميةمدى توافر التمويل والاستثمارات لمصناعا :2/6

كما أنو يمثل أحد  ،يمثل عنصر توفير رأس المال أحد أىم عناصر عوامل الإنتاج
 ،ا لارتفاع تكمفة التمويلالمشكلات التي تواجو تمويل المشروعات الاستثمارية دائمً 

 وس الأموال من المستثمرين أو التمويل من البنوكءالمشروعات من خلال ر ت مو ل و 
أو تمك  ،وس الأموال لتمك المشروعاتءر في  إسياماتشكل قروض أو في 

وبمقارنة مدى توفير التمويل لمقطاع الصناعي بكل  ،الحكومة تنفذىاالاستثمارات التي 
 -:من مصر وماليزيا يتضح الآتي

وذلك عمى مدار فترة  توفير التمويل المطموب لقطاع الصناعةفي  نجحت ماليزيا -
لمقطاع الصناعي  و جيتالتي  مغ حجم الأموالب؛ حيث من خلال البنوك ،الدراسة

نسبة  حين أن  في  ،%7.6 بما يقاربالمتوسط خلال فترة الدراسة في  نسبة تقدر
% من 14.4 بمغتالاستثمارات المنفذة بالصناعات التحويمية خلال فترة الدراسة 
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تحقيق في  ماليزيا نجحت أن  يعني  مما ،القطاعاتكل في  حجم الأموال المستثمرة
 .نمو الصناعات التحويمية بتوفير التمويل المطموب لتنفيذ مشروعاتيا الصناعية

يتوافر بمصر التمويل المطموب لتنفيذ الاستثمارات بالمشروعات الصناعية  -
أظيرت البيانات خلال فترة الدراسة توفير ؛ حيث والتحويمية عمى وجو الخصوص

من إجمالي القروض الممنوحة ا ريبً % تق30التمويل من خلال البنوك بمتوسط بمغ 
حين بمغ متوسط نسبة الأموال المستثمرة عمى في  ،من القطاع المصرفي

ومن ثم   ،% من إجمالي الأموال المستثمرة10.4الصناعات التحويمية نحو 
 لكلالبنوك تمثل ثمث القروض الممنوحة  تضخياالأموال التي  يتضح أن  
ة الأموال المستثمرة من الحكومة بالقطاع وأنيا تحتاج إلى زياد ،القطاعات

في تدبير التمويل المطموب  مشكلاتعن أنو لا توجد بمصر  المذكور، فضلًا 
والنصف  ،%50 وظف من السيولة بالبنوك لم يتعد  الم   في ضوء أن   ،لمصناعة

 . (24)خر متاح لمتوظيف الآ
  



 «دراسة مقارنة» في دعم التنمية الاقتصادية  من تجربة القطاع الصناعي الماليزي إمكانية استفادة مصر
 جويمي يالباحث/ محمد السعيد عم

The Forty - ninth year - Vol. 38 January 2028 299 

 ( 13جدول رقم ) 

م 2010 بالصناعة لماليزيا ومصر خلال الفترة من عام يوضح مقارنة لنسب التمويل والاستثمارات 
 2019حتى عام 

 
البيانات المنشورة بكل من الدولتين تتضمن التمويل وكذا الاستثمارات المنفذة  إن   -

دون فصل لنسب التمويل أو الاستثمارات بكل من  عن قطاعة الصناعة ككل،
الفصل يوضح الإنفاق حيث إن    ؛الصناعات التحويمية والصناعات غير التحويمية

النيوض والتنمية في  يمثل الأساس، الذي الحقيقي الموجة لمصناعات التحويمية
ومن ثم يمكن الحكم عمى مدى كفاءة التمويل الموجو لكل من  ،الصناعية
  .القطاعين

بقراره المؤرخ وتمويمو القطاع الصناعي  أطمق البنك المركزي المصري مبادرة لدعم -
مميار  100توجيو مبمغ  يضتتضمن القرار مبادرة تق؛ حيث م12/12/2019
؛ لتمويل المشروعات الصناعية ا% سنويً 10وذلك بعائد متناقص بنسبة  ،جنيو

كما توجو تمك المبادرة  ،مميون حتى مميار جنيو 50 نالتي تحقق إيرادات تتراوح بي
نشاءاتأوجو الإنفاق الاستثماري من آلات ومعدات كل  لتمويل وكذا  ،ومباني وا 

الأولوية في المنح وتكون  ،رأس المال العامل الخاص بالنشاط الصناعي
أو تمك المشروعات التي  ،لممشروعات التي تقوم عمى سياسة إحلال الواردات

2010201120122013201420152016201720182019انبيبٌ
خًىطظ خلال  ان

فخزة انذراطت

يبنيشيب

بًنً انقزوض بُػً / إخ %6.97.6%6.60%6.50%6.87%7.05%7.53%7.86%8.47%9.01%9.64ظَبت الاقزاض نهقطبع انص

بًراث  بًنً الاطخث بُػبث انخحىيهيت / إخ فُذة ببنص بًراث انً %14.4%16.20%16.90%14.10%13.20%12.40%12.60%13.113.60%14.60%16.50ظَظبت الاطخث

يصز

بًنً انقزوض بُػً / إخ %30.4%23.60%25.20%27.20%26.30%31.30%32.60%32.30%39.40%35.20%30.50ظَبت الاقزاض نهقطبع انص

بًراث  بًنً الاطخث بُػبث انخحىيهيت / إخ فُذة ببنص بًراث  انً %10.4%11.10%10.00%11.20%12.30%14.30%15.30%6.80%7.20%4.10%12.00ظَظبت الاطخث

بًنيشيب يًت انصبُػيت ب صذرة يٍ هيئت انخُ بَث انىاردة  ببنخقبريز ربغ انظُىيت ػٍ إحدبهبث انصبُػبث انخحىيهيت فً يصز - وسارة انخدبرة وانصبُػت انؼذد رقى 1،2،3،4 ، وانخقبريز انً صذر : انبيبٌ يؼذ يٍ خلال انببحث وانبيب انً
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كما أطمق البنك المركزي  ،توجو منتجاتيا لمتصدير أو الطاقة الجديدة والمتجددة
بغرض  ،مويل المشروعات الصغيرة والمتوسطةمن المبادرات لت االمصري عددً 

 .(25)تمويل تمك المشروعات

  -:الصناعات التحويميةفي )رأس المال البشرى(  : مدى توافر الأيدي العاممة2/7 

وذلك  ،من العمالة اكبيرً  ايمثل القطاع الصناعي أحد أىم القطاعات التي تستوعب قدرً 
 بإسياملال دومن ثم فإنو يمكن الاست ،في ظل وجود بعض الصناعات كثيفة العمالة

أحد بوصفو  ،القطاع الصناعي في الاستحواذ عمى جانب من العمالة المتاحة
ويوضح البيان التالي مقارنة بين نسبة  ،وفعاليتو المؤشرات عمى كفاءة ذلك القطاع

قطاع الصناعة من إجمالي العمالة المتاحة بكل من ماليزيا ومصر خلال في العمالة 
  .م2019م حتى عام 2010ترة من عام الف

 ( 14 جدول رقم )

يوضح مقارنة لنسب العمالة بقطاع الصناعة من إجمالي العمالة المتاحة بكل من ماليزيا ومصر  

 2019حتى عام م 2010 خلال الفترة من عام

 
 .2019 إلىم 2010 الأعوام المركزي الماليزي خلالوالبنك  المصري المركزي لمبنك السنوية الدورية النشرات خلال من الباحث إعداد :المصدر

 ماليزيا استحواذىا عمى نسبةفي نسبة العمالة بقطاع الصناعة  تأظير  -
وما يدل عمى فعالية قطاع  ،% في المتوسط من إجمالي العمالة المتاحة 17.3 

وقد انعكس ذلك في تحقيق  ،الصناعة في استقطابو لتمك النسبة من العمالة

2010201120122013201420152016201720182019انبيبٌ 
خًىطظ خلال  ان

فخزة انذراطت

بًنيشيب  %17.3%17.30%17.30%17.30%16.90%16.00%17.10%17.12%17.70%18.20%17.70ظَبت انؼبيهيٍ ببقطبع انصبُػت ب

صز   %7.4%7.20%7.20%10.00%7.10%7.20%7.10%7.00%7.00%7.10%7.30ظَبت انؼبيهيٍ ببقطبع انصبُػت بً
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عن  فضلًا  ،ا% وذلك عمى مدار الفترة المذكورة أيضً 3لمعدل بطالة بنسبة ماليزيا 
 لتواكب متطمبات سوق العمل.  وتدريبيم بتأىيل العاممين تيتم دائمًاماليزيا أن  

% من إجمالي العمالة 7.4مصرفي نسبة العمالة بقطاع الصناعة  متوسط بمغ -
%، ومن 11.4ة المذكورة خلال الفتر في  وقد حققت مصر معدل بطالة ،المتاحة
من العمالة وتسيم  اتستوعب قدرً  إحداث تنمية صناعية من شأنيا أن   ثم فإن  

مع العمل عمى توفير التدريب والتعميم لتأىيل  ،بفعالية وكفاءة في الحد من البطالة
  .العمالة وبما يتوافق مع متطمبات سوق العمل

  -:مدى توافر الحوافز والمنح لممستثمرين بالصناعات التحويمية :2/8 

 والتسييلات العديد من الحوافز ماليزيا المستثمرين الأجانب والمحميين منحت -
 5 إلى 2 نحو من تبمغ لمدة ضريبي إعفاء :ومنيا ،الصناعي بالقطاع لمنيوض
 ،الغذائية الواردات إحلال عمى تعمل التي صناعات في للاستثمار سنوات

 والنشر، توفير الطباعة وصناعة والكيمياويات ،والبلاستيك ،والمشروبات
 عدم ،والصناعة الاستثمار عمى لمتشجيع ،رمزية بأسعار والمرافق الأراضي
 بالتأميم القيام عدم ضمان ،المحميين العاممين من معينة نسبة بتشغيل الالتزام

 وذلك ،الظروف كانتا أي   الماليزي بالسوق تعمل التي الشركات عمى الإجباري
لذلك، السماح لممستثمرين  المنظمة والاتفاقيات والقوانين الضوابط ظل في

 الشركات في المساىمين حقوق من% 100 نسبة عمى بالاستحواذ الأجانب
 ،الشركة منتجات من أكثر أو% 80 نسبة تصدير بشرط وذلك ،فييا المساىمين

تاحةو   ،الخارج إلى المال رأس وعوائد الأرباح وتحويل ،ابحري   الأموال انتقال ا 
عفاءو   كثيفة الصناعات في للاستثمار سنوات 10 إلى 2نحو تبمغ لمدة ضريبي ا 
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 تتراوح للاستثمار اضريبي   ااستقطاعً  الإعفاء شمل كما ،المال لرأس الاستخدام
  .المال رأس تكمفة من%( 40-%25) بين

 وتمك ،التقنية عالية والكبيرة الاستراتيجية المشاريع عمى ماليزيا حوافز منحتكما   -
 منا محميً  محتوى المنتج يشمل عمى أن   ،الاقتصادي لمتشابك الداعمة المشاريع

 المضافة القيمة تصل ، وأن  % 50 إلى%  20 بين تتراوح بنسبة الخام المواد
 متطور تكنولوجيا المشروع يقدم وأن   ،%50 إلى% 30 بين تتراوح لنسبة لممشروع
 ينتجا مشروعً  يكن وأن   ،بعينيا صناعة توطين عمى يعمل لم إن   عالية تقنية وذات
  .الصناعي التشابك لتحقيق وذلك ،أخرى مشروعات إنتاج في تدخل وسيطة اسمعً 

من الحوافز من خلال إصدارىا لقانون الاستثمار  امصر المستثمرين عددً  منحت -
، وقانون المشروعات الصغيرة م2017لسنة  72الجديد وكذا قانون رقم 

في  تمثل أىمياالتي  ،م2020في يوليو  152والمتوسطة ومتناىية الصغر رقم 
المرافق كل  من توفير الأراضي بأجور رمزية مع توفيرالحوافز غير الضريبية 

 في المساواةو ، %100السماح للأجانب بتممك الشركات بنسبة تصل إلى و  ،بيا
 لأجانبا لممستثمرين السماحو والأجانب،  المصريين المستثمرين بين المعاممة
 الممكية نزع من الحمايةو ، %100 إلى تصل بنسبة والأراضي المشروعات بتممك

 ،الأم دولتو إلى الأرباح إعادة في لممستثمر الكامل الحقو الإجباري،  والتسعير
 للاستثمار العامة الييئة تديرىا التي المنازعات تسوية لجان إلى الوصولو 

بعض المشروعات من  فأعفت الحكومة الضريبيةا الحوافز أم  ، الحرة والمناطق
لسمع وأعفت ا ،أنيا مسجمة بسجلات الدولة ما دامضريبة الدمغة ورسوم التوثيق 

من التصرفات العقارية  وأصدرت إعفاءً  ،من الضرائب والرأسماليةالاستثمارية 
٪ من الوعاء الضريبي المقرر عمى التكاليف 50 ا بقيمةصمً خ، و والرأسمالية

الصناعات الجمدية، و الصناعات اليندسية، و  ،مصناعات الاستراتيجيةلالاستثمارية 
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. لغذائية، وغيرىموالمواد ا ،الصناعات الزراعيةو الأثاث، و صناعة السيارات، و 
ا إلى التنمية، في المناطق الأكثر احتياجً  وتوزيعيا إنتاج الكيرباءدعمت الحكومة و 

بالإضافة إلى المناطق  ،وكذلك مشاريع محددة بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس
عمى  ٪ من الوعاء الضريبي المقرر30خصم ، مع االتكنولوجية التي ظيرت حديثً 

نتاج الكيرباءالتكاليف   .وتوزيعيا الاستثمارية لمصناعات الاستراتيجية وا 

وواقعية من تحديدىا  الحوافز الممنوحة من ماليزيا كانت أكثر شمولًا  نجد أن   -
كما  ،حيث منحت حوافز ضريبية كبيرة ومحددة بدقة؛ ليدفيا من منح تمك الحوافز

واستغلال المكونات المحمية في ربطت بين منح الحافز في ماليزيا  الحوافزأن  
لم يتواجد بمنح الحوافز  وىو ما ،وبين التصدير وكذا ربطت منح الحافز ،التصنيع
 .يتطمب إعادة النظر من قبل الحكومةالذي  الأمر ،واستغلاليا المصرية

  -:مدى توافر المؤسسات الداعمة لتنمية الصناعات التحويمية :2/9

الدعم الفني والمشورة تقوم عمى العديد من المنشآت التي  الحكومة الماليزية أسست -
 ملممستثمرين المحميين أأ) الدعم الموجيستي( لتنمية القطاع الصناعي سواء 

وذلك لنقل الخبرة  ،وبخاصة الشركات متعددة الجنسيات ،المستثمرين الأجانب
عمى تسييل  مع العمل ،الصناعات المختمفة إلى ماليزيافي  والتكنولوجيا المتقدمة

وقد كان لتمك المؤسسات  ،بالسوق نإجراءات تواجد تمك الشركات أو المستثمري
حيث  ؛ماليزيا والنيوض بوفي دورىا البارز والكبير في دعم القطاع الصناعي 

قواعد العديد من الصناعات المحمية والتوسع  إرساخكان ليا دورىا البارز في 
الييئة و ىيئة التنمية الصناعية الماليزية، : وتمثمت أىم تمك المؤسسات في ،فييا

ىيئة و  ،ماليزيافي ىيئة تنمية التجارة الخارجية و  ،القومية للإنتاج الصناعي
  .الصناعات الثقيمة الماليزية(
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مصر عدد من المؤسسات التي تعمل عمى تقديم الدعم لممستثمرين في وجد ي  -
تمك  إن  لإجراءات المختمفة إلا وذلك لتقديم المشورة وتسييل ا ؛المحميين والأجانب
وذلك في ضوء ما وصمت إليو الصناعة  ،دورىا كما ينبغينفذ المؤسسات لم ت
ىيئة التنمية المؤسسات: وقد تمثل أىم تمك  ،من أوضاع مترديةا المصرية حاليً 

جياز تنمية المشروعات الصغيرة و الييئة العامة للاستثمار، و  ،الصناعية
يتطمب من الحكومة الذي  الأمر ؛تنمية الصادرات المصريةىيئة و ، والمتوسطة

ووضع نطاق  ،من خلال وضع أىداف محددة ليا ،إعادة النظر في تمك الييئات
وفصل الاشتباك في  ،مع مراجعة لميام عمميا ،أعمال تحاسب عمى أساسو

  .(26)الاختصاص فيما بينيا

 مؤشرات نمو القطاع الصناعي الإمكانيات والقدرات اليائمة والكبيرة أظيرت :الخلاصة
في يكون قاطرة التنمية الاقتصادية  يمكنو أن  ، الذي يمتمكيا القطاع الصناعيالتي 

يمتمك مقومات مادية  الذيماليزيا في مصر وذلك مقارنة بمؤشرات القطاع الصناعي 
وأفضل أ مو الصناعات التحويمية بيا أكفنسبة معدل ن إن  إلا  ،والبشرية أقل من مصر

الموارد كل  است غمتحيث  ؛نعكس عمى أداء القطاع الصناعياوىو ما  ،من مصر
نشاط قطاع المشروعات الصغيرة  في حدث توسعكما  ،المتاحة الاستغلال الأمثل

 ت قدرحيث  ؛ماليزيافي كان قاطرة التنمية  الذيوالمتوسطة وبخاصة القطاع الصناعي 
% من حجم الشركات 98ماليزيا نسبة في الشركات والوحدات الإنتاجية الصناعية 

  .والمشروعات
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دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة بكل من مصر وماليزيا في دفع عجمة  :اثالثً 
  -:التنمية الاقتصادية

في ا مً ميا يحتل قطاع الصناعات والمشروعات الصغيرة والمتوسطة دورً 
الركيزة الأساسية لمتنمية  مثليحيث  ؛البمدان المتقدمة والناميةكل  اقتصاديات

الأداة  كما أنو ،والمحرك الأساسي في تفعيل استراتيجيات التنمية الاقتصادية لأي دولة
شكل القوة ي كما أنو ،الأكثر فعالية في إعادة الييكمة والانتقال إلى السوق المفتوح

% من إجمالي المشروعات 95ما نسبتو  يشكلولذلك  ،الرئيسة لتنمية القطاع الخاص
 :مثل ،قتصاديةالا من الأىداف اعددً في تحقيق  أنو يسيمكما العالم،  معظم دول في

وزيادة حجم الصادرات،  ،وتعزيز معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي ،البطالة الحد من
 وزيادة النشاط الاقتصادي.  ،وتحسين القوة التنافسية

الاقتصاديات عمى في  المشروعات الصغيرة لإسياموتتفاوت الأىمية النسبية 
 منودول الآسيان  الأوروبي الاتحاد في% 90فيي نسبة لا تقل عن  ؛مستوى العالم

% من حجم العمالة  70كما أنيا تستوعب نسبة لا تقل عن  ،المنشآت عدد حيث
بناء في  ميمدور بفي ماليزيا  ةوقد قامت المشروعات الصغيرة والمتوسط ،بتمك الدول

 .%40الإجمالي المحمي  الناتجفي  إسيامياحيث بمغت نسبة  ؛وتنمية الاقتصاد
وتمعب المشاريع الصغيرة والمتوسطة في مصر دورًا كبيرًا في تحقيق التنمية 

دور المشروعات الصغيرة  ضوء ذلك سنعرضوفى ، الاقتصادية والاجتماعية
وذلك عمى  ،والمتوسطة بكل من مصر وماليزيا في دفع عجمة التنمية الاقتصادية

 -:التاليالنحو 
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في دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في دفع عجمة التنمية الاقتصادية  :1
  -:ماليزيا

ماليزيا أحد أىم القطاعات في تمثل المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
في تنمية الاقتصاد الماليزي وذلك عمى مدار خطط التنمية  أسيمتالتي  الاقتصادية

المستدامة، كما بمغ نصيب قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالاقتصاد الماليزي 
 المبحثىذا من خلال  وسوف نتعرضالإجماليالمحمي  من الناتج %40نسبة تقارب 

خلال الفترة من  وميدلاتو لأىم مؤشرات نمو قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة
لعبو الذي  يمكن من خلاليا التأكيد عمى الدور م، التي2019حتى عام  م2010عام 

في معدل  إسيامووكذا  ،الإجماليالمحمي  الناتجفي  بوصفو مساىمًاالقطاع المذكور 
  .(27)الصادرات والميزان التجاري في  إسياموالنمو للاقتصاد القومي وكذا 

 -:المشروعات الصغيرة والمتوسطةمؤشر معدل نمو :1/1

حيث  ؛بعدد من المحطات والمراحلت المشروعات الصغيرة والمتوسطة مر 
بقطاع المشروعات الصغيرة  -منتصف الثمانينات في-الحكومة الماليزية  اىتمت

وكذا خمق صناعات مغذية  ،ماليزيافي الموارد المتاحة كل  والمتوسطة بيدف استغلال
الآليات التي تكفل دعم كل  وتوافرتالسياسات  نسمحيث ر   ؛لمصناعات الكبرى

وذلك بيدف توفير  ؛المشروعات الصغيرة والمتوسطة وبخاصة القطاع الصناعي
رحمة كما ىدفت ماليزيا في م ،ياحتياجات السوق المحم يتغط التيالمنتجات والسمع 

تصدير المنتجات التي تقوم عمى التكنولوجيا وذلك في ضوء توافر الأيدي إلى تالية 
قطاع المشروعات عن أن   فضلًا  ،ومن ثم انخفاض معدل البطالة ،العاممة والمدربة

وذلك في ظل المبادرات  ؛قد شيد معدلات نمو غير مسبوقة الصغيرة والمتوسطة
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 أ نشئتالحكومة الماليزية من خلال المؤسسات والمنظمات التي  قدمتياوالبرامج التي 
وكذا  ،انعكست بشكل كبير عمى الناتج القومي الإجماليالتي  ،لخدمة تمك المشروعات

معدل نمو المشروعات الصغيرة  يونستعرض فيما يم ،المؤشرات الاقتصاديةكل  عمى
 .م2019حتى عام  م2010والمتوسطة بداية من عام 

  ( 15 قم )جدول ر 

حتى م 2010 خلال الفترة من عامفي ماليزيا  يوضح معدل نمو المشروعات الصغيرة والمتوسطة
 2019عام 

 
 -:التعميق

في ماليزيا  في معدل النمو السنوي لممشروعات الصغيرة والمتوسطةمتوسط بمغ  -
حيث سجل أعمى  م؛2019% عام 5.8مقابل نحو  م،2010% عام 8.3نحو 

% عام 5.2وأدنى معدل نمو سنوي  م، 2014% عام 13.5السنوي معدل لمنمو 
 %. 7.2وقد بمغ متوسط معدل النمو السنوي خلال الفترة المذكورة  م،2016

شيد قطاع الصناعة بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة متوسط معدل نمو سنوي   -
وقد واتسم القطاع  م،2019حتى عام  م2010% خلال السنوات من عام 6.89

2010201120122013201420152016201720182019انبيبٌ 
يخىطظ يؼذل 

انًُى انظُىي

77.106.207.208.706.606.407.308.107.407.17قطبع انخذيبث )%(

بُػت )%( 127.806.205.0010.806.004.806.805.504.506.89قطبع انص

بُء وانخشييذ )%( 104.4016.6014.0097.807.606.806.604.000.1016.82قطبع انب

1.707.300.601.804.34-66.601.302.3017.302.00قطبع انشراػت )%(

3.37.3014.508.10183.008.908.208.904.304.7025.12قطبع انخؼذيٍ والاطخخزاج )%(

يؼذل ًَى انشًزوػبث انصغيزة 

خًىططت )%( وان
8.307.306.006.4013.506.105.207.206.205.807.20

حًهً الاخبًنً   يؼذل ًَى انبُحح ان

)%(
7.405.305.504.706.005.004.205.804.804.305.30

https://www.smecorp.gov.my/index.php/en   بًنيشيب صذر : إػذاد انببحث يٍ خلال بىابت الاحصبء ن انً
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% عام 12بمغ أعمى معدل نمو لمقطاع المذكور و  ،المذكور بالثبات النسبي
ا ، كما حقق القطاع المذكور أيضً م2019% عام 4.5وأدنى معدل نمو  م،2010

وذلك عمى النحو  ؛الإجمالي السنويالمحمي  معدل نمو أكبر من معدل الناتج
 :الموضح بالشكل التالي

 

  ( 16 شكل رقم )
الإجمالي ومعدل نمو الصناعة ومعدل نمو المشروعات الصغيرة محمي ال يوضح معدل نمو

 2019حتى عام م 2010 خلال الفترة من عامفي ماليزيا  والمتوسطة

 
  -الإجمالي:المحمي  الناتجفي  المشروعات الصغيرة والمتوسطةإسهام  :1/2

الإجمالي المحمي  ساىمت قطاعات المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالناتج
 بنسب متفاوتة حيث كان ليا دورىا البارز واليام خلال فترات برامج التنمية المستدامة

مر الاقتصاد الماليزي خلاليا بمراحل مختمفة في ضوء التوجو الحكومي التي 
وقد كان  .في كل مرحمة وفى ضوء الأىداف المحددة لذلك ةوالسياسات المرسوم

المحمي  لقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة دوره الكبير في المساىمة في الناتج
ا الإجمالي وذلك في ضوء ما سبق إيضاحو من زيادة معدلات النمو التي كانت دائمً 

قطاع الخدمات  يساىمىذا و  ،الإجماليالمحمي  أكبر من معدلات نمو الناتجا وأبدً 
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إسيام  الإجمالي ويميو القطاع الصناعي والذى حققحمي الم % من الناتج25 بنسبة
كان  وقد،2019حتى عام م 2010 % )اتسمت بالثبات ( خلال السنوات من عام8

الإجمالي ويوضح المحمي  لمقطاعين المذكورين الدور الكبير في المشاركة في الناتج
لمتوسطة القطاعات والأنشطة بالمشروعات الصغيرة واإسيام  البيان التالي نسب

 . (28)م 2019 حتى عامم 2010 عمى مدار الفترة من الإجماليالمحمي  بالناتج
 

 ( 17 جدول رقم ) 
خلال الفترة في ماليزيا  الإجماليالمحمي  المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالناتجإسيام  يوضح قيمة

 2019حتى عام م 2010 من عام

 
 -:التعميق

 38.9الإجمالي نسبة المحمي  والمتوسطة في الناتجالمشروعات الصغيرة إسيام  بمغ -
 وذلك بمتوسط نسبة م،2010% عام 32.2إسيام  مقابل نسبة م،2019% عام 
 .م2019حتى عام  م2010% وذلك خلال الفترة من عام 35.5سنوية إسيام 

2010201120122013201420152016201720182019انبيبٌ 

يخىطظ 

ظَبت 

انشًبركت

19.619.920.120.521.121.421.822.123.923.9521.435قطبع انخذيبث )%(

بُػت )%( 7.27.47.47.57.87.97.987.77.757.655قطبع انص

بُء وانخشييذ )%( 0.90.911.122.12.12.22.32.51.71قطبع انب

4.34.34.144.54.34.14.13.944.16قطبع انشراػت )%(

0.10.10.10.10.10.20.20.20.20.20.15قطبع انخؼذيٍ والاطخخزاج )%(

ظَبت يشبركت انقطبػبث الأخزي 

حًهً الاخبًنً )%( بُحح ان ببن
32.232.83333.535.936.336.637.138.338.935.46

ظَبت يشبركت انشًزوػبث 

بُحح  خًىططت ببن انصغيزة وان

حًهً الاخبًنً )%( ان

67.867.26766.564.163.763.462.961.761.164.54

)%( حًهً الاخبًنً بًنً انبُحح ان 100100100100100100100100100100100إخ

https://www.smecorp.gov.my/index.php/en   بًنيشيب صذر : إػذاد انببحث يٍ خلال بىابت الاحصبء ن انً
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الإجمالي المحمي  الناتج فيالقطاع الصناعي لممشروعات الصغيرة والمتوسطة  أسيم -
 بمتوسط نسبة م، 2010% عام 7.2مقابل نسبة  م،2019% عام  7.75نسبة 
حتى عام م 2010 لمقطاع المذكور خلال الفترة من عاما % سنويً  7.7إسيام 
 . وتنميتو نيوض القطاع الاقتصاديفي وأسيمت  ساعدتالتي  ،م2019

 -:المشروعات الصغيرة والمتوسطةنمو عدد العاممين ب مؤشر معدل:1/3

أىم العناصر في   في قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة أحد نو يمثل العامم
وفى ضوء ذلك قد أولت الحكومة  ،منظومة قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة

الماليزية الاىتمام الكبير بقطاع العمالة من حيث الاىتمام بالتعميم ونوعيتو وبخاصة 
مع العمل عمى توفير  ،الةوذلك حتى تفي بمتطمبات السوق من العم ؛التعميم الفني

مع توفير  ،القطاعات وبخاصة التدريب الفني والصناعيكل  التدريب المطموب في
 ،والعمل عمى تعميميا للأفراد وتطبيقيا عمى تمك المشروعات ،التكنولوجيا المتطورة

والعمالة بالمشروعات الصغيرة  ،دولة ماليزيافي ويوضح البيان التالي إجمالي العمالة 
م 2010  عام المشروعات الصغيرة وذلك خلال الفترة من والمتوسطة والمشروعات الأخرى غير

 . (29)2019عام  حتى
خلال الفترة من في ماليزيا  عدد العاممين بقطاع الصناعة الصغيرة والمتوسطة ( 18 جدول رقم )

 2019حتى عام م 2010 عام

 

2010201120122013201420152016201720182019انبيبٌ 
يخىطظ ػذد  

بًنت انؼ

يخىطظ يؼذل 

انًُى انظُىي

هًيىٌ  بًنيشيب ) ببن بًنت ب بًنً انؼ إخ

ػبيم (
11,90012,35212,82113,54513,85314,06814,16414,71114,45214,32313,6191.60%

بًنت ببنشًزوػبث انغيز  بًنً انؼ إخ

هًيىٌ ػبيم ( خًىططت ) ببن صغيزة وان
7,5107,7597,9678,3857,5797,4427,5017,8227,3447,0047,6310.18%

بًنت ببنشًزوػبث انصغيزة  بًنً انؼ إخ

هًيىٌ ػبيم ( خًىططت ) ببن وان
4,3904,5934,8545,1606,2746,6266,6636,8897,1087,3195,9884.04%

بُػً  بًنت ببنقطبع انص بًنً انؼ إخ

هًيىٌ ػبيم ( )ببن
2,1092,2442,2642,3162,3732,3232,3912,4592,4182,3972,3291.16%

بًنت ببنشًزوػبث  بًنً ظَبت انؼ إخ

بًنت   بًنً انؼ انصغيزة إنً إخ

هًيىٌ ػبيم ( )ببن

36.9%37.2%37.9%38.1%45.3%47.1%47.0%46.8%49.2%51.1%43.7%0

بًنت ببنشًزوػبث  بًنً ظَبت انؼ إخ

بًنت بًنً انؼ انغيز صغيزة إنً إخ
63.1%62.8%62.1%61.9%54.7%52.9%53.0%53.2%50.8%48.9%56.3%0

بًنت ببنقطبع  بًنً ظَبت انؼ إخ

بًنت بًنً انؼ بُػً إنً إخ انص
17.7%18.2%17.7%17.1%17.1%16.5%16.9%16.7%16.7%16.7%17.1%0

بًنت ببنقطبع  بًنً ظَبت انؼ إخ

بًنت  بًنً انؼ بُػً إنً إخ انص

ببنشًزوػبث انصغيزة

48.0%48.9%46.6%44.9%37.8%35.1%35.9%35.7%34.0%32.8%40.0%0

https://www.smecorp.gov.my/index.php/en   بًنيشيب صذر : إػذاد انببحث يٍ خلال بىابت الاحصبء ن انً
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مميون عامل  4.4نحو في ماليزيا  عدد العمالة بالمشروعات الصغيرة والمتوسطةبمغ  -
وذلك بزيادة بمغت نحو  م،2019مميون عامل عام  7مقابل نحو  م، 2010عام 
 .الف عامل 260بالقطاع المذكور بنحو  سنويةوبمتوسط زيادة  ،مميون عامل 2.6

 7.5نحو في ماليزيا  والمتوسطةصغيرة البمغ عدد العمالة بالمشروعات غير   -
حيث م؛ 2010 مميون عامل عام 7.6مقابل نحو م، 2019 مميون عامل عام

يتضح ثبات العمالة في ذلك القطاع ونمو العمالة بالمشروعات الصغيرة 
  .والمتوسطة

مميون عامل في  2.109نحو في ماليزيا  الصناعيبمغ عدد العاممين بالقطاع  -
بزيادة قدرىا  ،م2010مميون عامل عام  2.329 في حين بمغ م،2019عام 
 إجماليإلى  الصناعيحيث بمغ متوسط نسبة العمالة بالقطاع  ؛ألف عامل 288

لى إجمال17.1العمالة في ماليزيا  العمالة بالمشروعات الصغيرة المتوسطة  ي% وا 
في  الصناعيلعبو القطاع الذي  %، ويدل ذلك عمى الدور الكبير40نسبة 

من  اعددً  امتصاص من خلالصغيرة الالصغيرة والمتوسطة أو غير  المشروعات
 العلاقة بين العمالة التاليويوضح البيان  ،والحد من البطالة بيافي ماليزيا  العمالة

والعمالة بالقطاع  ،والعمالة بقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطةفي ماليزيا، 
 . م2019حتى عام  م2010خلال الفترة من عام  الصناعي

 -بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة: تمؤشر معدل نمو الصادرا:1/4

يمثل مؤشر معدل نمو الصادرات بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة أحد أىم 
وقد  ،دل عمى مدى نجاح الدول في التصدير وفتح الأسواق الخارجيةت التي المؤشرات

كان النموذج الماليزي أحد أىم النماذج لمدلالة عمى نجاح السياسات الاقتصادية 
وضعتو الذي  وبرامج التنمية المستدامة حتى نجحت في تحقيق اليدف ،المتبعة
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وقد كان لممنتجات  ،التصدير وفتح الأسواق الخارجيةفي  حيث توسعت ؛لنفسيا
ويوضح البيان التالي نسبة  ،التصديرفي  المصنعة بالمشروعات الصغيرة دور كبير

وكذا نسبة تغطيتيا لمواردات  ،حصة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الصادرات
  .(30)م 2019 حتى عامم 2010 وذلك خلال الفترة من عام

 

 ( 19 جدول رقم )
م 2010 خلال الفترة من عامفي ماليزيا  الصادرات من الصناعات الصغيرة والمتوسطةيوضح قيمة 

 2019حتى عام 

 
  

دُيج هًيىٌ ري ببن

2010201120122013201420152016201720182019انبيبٌ 
يخىطظ يؼذل  

انصبدراث

%528,828573,626606,677648,695682,937685,391698,819836,422879,804849,0096.05انىارداث

%638,822697,862702,641719,992765,417779,947786,964934,9271,003,587986,4005.44انصبدراث 

%489,611507,417521,740548,146587,175625,429645,768765,858837,071834,1537.04انصبدراث انخحىيهيت

انصبدراث يٍ انشًزوػبث 

خًىططت انصغيزة وان
104,128117,241122,962127,439136,244138,051144,801160,807174,624176,5666.96%

بُػيت  يٍ  انصبدراث انص

خًىططت انشًزوػبث انصغيزة وان

53,02261,41262,53561,91965,06067,07569,25379,46984,30184,8306.00%

%7.807.808.408.909.108.909.408.508.709.108.7قطبع انخذيبث )%(

بُػت )%( %8.308.808.908.608.508.608.808.508.408.608.6قطبع انص

%0.200.200.200.200.200.200.200.200.300.200.2قطبع انشراػت )%(

حصت  يظبهتً انقطبػبث فً 

انشًزوػبث انصغيزة 

خًىططت فً انصبدراث وان

16.3016.8017.5017.7017.8017.7018.4017.2017.4017.9017.5%

ظَبت حغطيت انصبدراث يٍ 

انشًزوػبث انصغيزة 

خًىططت نهىراداث وان

20%20%20%20%20%20%21%19%20%21%20.1%

ظَبت حغطيت انصبدراث 

بُػيت يٍ انشًزوػبث  انص

خًىططت نهىراداث انصغيزة وان

10.0%10.7%10.3%9.5%9.5%9.8%9.9%9.5%9.6%10.0%9.9%

https://www.smecorp.gov.my/index.php/en   بًنيشيب صذر : إػذاد انببحث يٍ خلال بىابت الاحصبء ن انً
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أظير مؤشر الصادرات من قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة دورىا 
حيث بمغ معدل نمو الصادرات بقطاع المشروعات  ؛الكبير في التنمية الاقتصادية

تتناسب مع معدل نمو  نسبة ي% وى6.96نسبة في حدود  الصغيرة والمتوسطة
المشروعات كما بمغت مشاركة الصادرات من  ،ماليزيافي  الصادرات الإجمالية
كما بمغت نسبة تغطية  ،% في المتوسط17.5نسبة في حدود  الصغيرة والمتوسطة

في  %20الصادرات من المشروعات الصغيرة والمتوسطة لمواردات نسبة في حدود 
من المشروعات الصغيرة  الصناعية كما بمغت نسبة تغطية الصادرات ،المتوسط

 وذلك خلال الفترة المذكورة ،في المتوسط % 9.9متوسطة لمواردات نسبة في حدود وال
 . م2019حتى م 2010 من

 -بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة: المنشآت دمعدل نمو عد مؤشر:1/5

يمثل مؤشر معدل نمو عدد المنشآت بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة أحد 
حيث  ؛التوسع في الأنشطة والقطاعات المختمفة التي تدل عمى مدى ميمةالمؤشرات ال

ضوء الحوافز والمزايا الممنوحة لممستثمرين في داخميا أو خارجيا في  نجحت ماليزيا
وقد انعكس ذلك في زيادة عدد المنشآت التي  ،القطاعاتكل في  زيادة الاستثمارفي 

بإعطاء حوافز ليزيا في ما وقد كان الاىتمام الأكبر من الدولة ،لزيادة الإنتاجأ قيمت 
سيولة ويسر دون في  ثم منح التراخيص المطموبة ،منح الأراضي بأسعار مناسبةل

تقييد في تحويل الأرباح أو الأو  ،خروج أو دخول المستثمرين من التقييد بأية شروط
ويوضح البيان التالي عدد المنشآت  ،عدد العمالة من ماليزيا أو من الخارجفي  التقييد

بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة والمنشآت غير الصناعية خلال الفترة الزمنية من 
 . (31) 2016حتى عام م 2010 عام
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 ( 20 جدول رقم )
 خلال الفترة من عامفي ماليزيا  عدد المنشآت بقطاع الصناعات الصغيرة والمتوسطةيوضح 

 2019حتى عام م 2010

 
 -:التعميق

خر إحصاء في عام لآا وفقً في ماليزيا  بمغ عدد المشروعات والوحدات الإنتاجية -
حيث بمغ عدد الوحدات بالمشروعات  ؛ألف وحدة 920.624نحو  م2016

% من إجمالي 98.5ألف وحدة بنسبة  907.065الصغيرة والمتوسطة نحو
ألف  13.559في حين بمغ عدد المنشآت غير الصغيرة والمتوسطة  ،الوحدات

  .%1.5وحدة بنسبة 

بمغ عدد المشروعات بالقطاع الصناعي في المشروعات الصغيرة والمتوسطة نحو  -
ا المشروعات أم   ،% من عدد المنشآت الصناعية97.1ألف وحدة  47.698

% 2.9وحدة بنسبة  ألف 1.403بمغت نحو  الصناعية غير الصغيرة والمتوسطة
 .من عدد المنشآت الصناعية

إنشاء المشروعات الصغيرة والمتوسطة وكذا في  التوسع أن   ومما سبق يتضح
بالإضافة إلى ما  ،حجم الأعمال بماليزيا يالمشروعات الكبرى أحد الدلائل عمى تنام

أظيره ذلك الإحصاء من استحواذ المشروعات الصغيرة والمتوسطة عمى نسبة في 

بُهيت انصغز خًىططت انصغيزة يخ ان

بًنً ػذد  إخ

انشًزوػبث 

انصغيزة

ظَبت 

انشًزوػبث 

انصغيزة

بًنً ػذد  إخ

انشًزوػبث 

انكبزي

ظَبت 

انشًزوػبث 

انكبزي

%818,31188.9%9,1851.1%649,186148,07811,862809,12698.9قطبع انخذيبث 

بُػت  %49,1015.3%1,4032.9%22,08323,0962,51947,69897.1قطبع انص

بُء وانخشييذ  %40,5584.4%1,4003.5%17,32117,0084,82939,15896.5قطبع انب

%11,6281.3%1,41012.1%4,8634,1431,21210,21887.9قطبع انشراػت 

%1,0260.1%16115.7%21745819086584.3قطبع انخؼذيٍ والاطخخزاج 

%693,670192,78320,612907,065013,5590920,624100الاخبًنً 

https://www.smecorp.gov.my/index.php/en  2016 بًنيشيب ػبو ؼًزوضت وفقبً لأخز إحصبء ب بَث ان بًنيشيب وانبيب صذر : إػذاد انببحث يٍ خلال بىابت الاحصبء ن انً

الاخبًنً 

)وحذة(

خًىططت )وحذة( بُهيت انصغز و انصغيزة وان انشًزوػبث انكبزي )وحذة(انشًزوػبث يخ

انظُبت )%(انقطبع
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حجم المنشآت الصناعية قد  وأن   ،% من حجم المنشآت العاممة بماليزيا 98.5حدود 
قطاع المشروعات  ومن ثم يمكن القول بأن   ،% من حجم المنشآت ككل5.3بمغ 

دولة ماليزيا منذ حصوليا عمى لالصغيرة والمتوسطة كان قاطرة التنمية الاقتصادية 
لى الآبداية الخمسينات  منذ الاستقلال  .نوا 

في المشروعات الصغيرة والمتوسطة في دفع عجمة التنمية الاقتصادية  دور :(2)
  -:مصر

المشروعات الصغيرة  تمعبوالذي  أدركت الحكومة المصرية أىمية الدور
ومن ثم فقد بدأت في تقديم الدعم لذلك القطاع منذ  ،والمتوسطة في تنمية الاقتصاد

تكون  المشروعات الصغيرة يمكن أن   منيا بأن  ا إيمانً  ؛نوحتى الآالتسعينات  بداية
كان لممشروعات الصغيرة دور كبير التي  شأنيا شأن الكثير من الدول قاطرة التنمية

من  اعددً مصر في في تنمية اقتصاداتيا. وتواجو المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
والاستراتيجيات وضع الآليات إلى تحتاج من الحكومة التي  التحديات والصعوبات

والقدرات الكبيرة في  الإمكانياتحيث تمتمك مصر من  ؛لمنيوض بذلك القطاع لحميا
نو قد ينقصيا إإلا  ؛مفةالمخت الإنتاجذلك القطاع من عمالة وموارد طبيعية وعوامل 

  .حسن الإدارة
 -:مصرفي :هيكل قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة 2/1

المشروعات  منمصر في يتشكل ىيكل المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
تصنيف لتمك وقد بدأت الحكومة في وضع  ،توسطة ومتناىية الصغرمالصغيرة وال

 ،تدعم كل منيا عمى حدهالتي  المشروعات لإمكانية وضع الخطط والاستراتيجيات
ويوضح البيان التالي ىيكل ، وبما يناسبيا من التمويل وكذا منح الحوافز المطموبة ليا

 -:(32)وذلك عمى النحو التالي م 2019 مصر بنياية عامفي المشروعات الصغيرة 
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 ( 21 جدول رقم )
م 2010 خلال الفترة من عام عدد المشروعات بقطاع الصناعات الصغيرة والمتوسطة بمصريوضح 

 2019حتى عام 

 
 -:التعميق 

 صر بنياية عامفي مبمغ عدد المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناىية الصغر  -
للإحصائيات الرسمية والمسجمة ا وذلك وفقً  ، مميون مشروع 3.3نحو م 2019

 .مصرفي عمى المنصة الإلكترونية التابعة لجياز تنمية المشروعات 

بمغ تحيث  ؛تتوزع المشروعات الصغيرة والمتوسط ومتناىية الصغر حسب النشاط -
ألف مشروع بنسبة  1636.3المشروعات المدرجة بالنشاط الصناعي نحو 

 1339.8وتمييا المشروعات التجارية بنحو  ،% من إجمالي المشروعات51.1
والباقي يتوزع عمى الأنشطة الزراعية والصحة  /% 40.6ألف مشروع بنسبة 

 -:يالتالكما ىو موضح بالشكل  ،والأغذية والبناء والتشييد والأخرى
  

انشبط 

ػذد انشًزوػبث انصغيزة 

هَبيت  خًىططت فً يصز حخً   وان

ػبو 2019)ببلأنف يشزوع (

انظُبت 

يُغ %1686.351.1حص

%1339.840.6حدبرة 

%56.11.7أغذيت ويشزوببث 

بُء وحشييذ %52.81.6ب

%42.91.3صحت 

%36.31.1سراػيت 

%85.82.6أخزي 

%3300100الاخبًنً

انبيبٌ 

ػذد انشًزوػبث انصغيزة 

هَبيت  خًىططت فً يصز حخً   وان

ػبو 2019)ببلأنف يشزوع (

انظُبت 

بُهيت انصغز %272782.6انشًزوػبث يخ

%44413.5انشًزوػبث انصغيزة 

خًىططت %1293.9انشًزوػبث ان

%3300100الاخبًنً

انمصدر : إعداد انباحث مه خلال انمىصت الأنكتروويت انتابعت نجهاز تىميت انمشروعاث انصغيرة وانمتىسطت  .

تىزيع عدد انمشروعاث حسب كم وشاط :-

تىزيع عدد انمشروعاث حسب تصىيف انمشروعاث :-
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 ( 22 رقم ) شكل
 2019بمصر خلال بنياية عام  يوضح ىيكل المشروعات الصغيرة والمتوسطة حسب النشاط

 
تتوزع المشروعات الصغيرة والمتوسط ومتناىية الصغر حسب تصنيف  -

ألف  2727بمغ المشروعات متناىية الصغر نحو تحيث  في مصر؛المشروعات 
وتمييا المشروعات الصغيرة بنحو  ،المشروعات% من إجمالي 82مشروع بنسبة 

ألف  129المشروعات المتوسطة بنحو ا وأخيرً  /% 14ألف مشروع بنسبة  444
 -:، كما ىو موضح بالشكل التالي% من إجمالي المشروعات4 ةبنسب

-  
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 ( 23 رقم ) شكل
بمصر  ( متناىية–متوسطة  –تصنيفيا)صغيرة يوضح ىيكل المشروعات الصغيرة والمتوسطة حسب 

 2019خلال بنياية عام 

 
 

 -:مصرفي مؤشر نمو قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة : 2/2

 الصغر متناىية خطة طموحة لمنيوض بقطاع المشروعاتالمصرية الحكومة  وضعت
 التنمية استراتيجية" في بدورىا في ضوء إيمانيا الكبير والمتوسطة والصغيرة
ضوء ذلك  يوف ،" م2030لمتنمية حتى  مصر رؤية" إطار وذلك في ظل ة"،المستدام
مؤشرات قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة وبخاصة القطاع  نحمل سوف

وذلك عمى وذلك في ضوء البيانات المتاحة عن القطاع المذكور  ،الصناعي منيا
 -:التاليالنحو 

نمو معدل من خلاليا حدد لم ي  البيانات المصدرة من الجيات المعنية  إن   -
 ،الإجماليالمحمي  في النتاج إسيامياونسبة  ،المشروعات الصغيرة والمتوسطة

وكذا حصة المشروعات الصغيرة  ،مصرفي وكذا نسبتيا إلى المشروعات القائمة 
 . والمتوسطة في التصدير
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مجرد تصريحات صحفية من خلال رئيس الوزراء أو  المتاحةبيانات ال إن    -
البيانات المتاحة عن المشروعات الصغيرة و  ،ووزراء التخطيط والاستثمار

 ،عدد المشروعات وعدد العمالة بيافي  فقطمصر تتمثل في والمتوسطة 
نو يمكن إيضاح بعض إإلا  ؛والقروض الممنوحة من البنوك ومؤسسات التمويل

التي  ،م2019 ت عمى لسان الوزراء المعنين في نياية عامجاءالتي  المؤشرات
الإجمالي يبمغ المحمي  قطاع المشروعات الصغيرة بالناتجإسيام  نسبة توضح أن  

المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالتصدير نسبة إسيام  نسبة % وأن  25نسبة 
 إجمالينسبة المشروعات الصغيرة والمتوسطة إلى  %، وأن  4حدود  في

بيانات مصدرة من جية رسمية عن  د% )لا توج90مصر نسبة في المشروعات 
 .الحكومة المصرية تؤكد عمى تمك النسب(

 

 -:المشروعات الصغيرة والمتوسطةب المنشآت والعاممين مؤشر معدل نمو عدد:2/3

ويوضح البيان التالي البيانات المتاحة عن معدلات نمو المشروعات الصغيرة 
بدأت فيو تطبيق سياسة الذي  )العام م2016خلال الفترة من عام والمتوسطة 

 -:(33)وذلك عمى النحو التالي، م2019 الإصلاح الاقتصادي ( حتى عام
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 ( 24 جدول رقم )
 عدد المشروعات والعاممين والقروض الممنوحة بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة بمصريوضح  

 2019حتى عام م 2010 خلال الفترة من عام

 

 -:التعميق

 م2016مصر خلال الفترة من عام في بمغ عدد المشروعات الصغيرة والمتوسطة  -
حيث تمثل عدد متوسط  ؛ألف مشروع 914.243نحو 2019حتى عام

 64بمعدل نمو سنوي  ،ألف مشروع 200نحو ا سنويً  ت ضافالمشروعات التي 
 907قد بمغت نحو في ماليزيا  المشروعات الصغيرة والمتوسطة حين أن  في  %،

في عدد المشروعات  يساويا وىو تقريبً  ،م2016لإحصاء ا ألف مشروع وفقً 
مصر لدييا  أن  يعني  مما ،م2019 حتى عام م2016مصر خلال الفترة من عام 

يتبقى  ،إمكانيات وقدرات كبيرة من حيث حجم المشروعات الصغيرة والمتوسطة
 ،الإجماليالمحمي  الناتجفي  فقط التوجيو المناسب حتى يكون ليا تأثيرىا الكبير

  .(34)م 2019 مميون وحدة عام 3.3مصر بمغ في عدد المشروعات  في ظل أن  
مصر خلال الفترة من في بمغ عدد العاممين بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة  -

مثل متوسط يحيث  ؛عامل مميون 1.435نحو م 2019 حتى عام م2016عام 
، األف عامل تقريبً  500نحو ا سنويً  يضافونعدد العاممين بالمشروعات الذين 

عدد العاممين بالمشروعات الصغيرة  في حين أن   ،% 71.6بمعدل نمو سنوي 

ػذد انشًزوػبثانبيبٌ 
يخىطظ يؼذل 

انًُى انظُىي
ػذد انؼبيهيٍ

يخىطظ يؼذل 

انًُى انظُىي

تً انقزوض  قي

ًُىحت  انً

هًيىدَى ( )ببن

يخىطظ يؼذل 

انًُى انظُىي

طتُ الاطبص5120طتُ الاطبص305220طتُ الاطبص2016220310

2017231311105%376474123%5294103%

201825107456%40724360%547653%

201921154830%34570532%551635%

%2140663.6%143464271.6%91424363.6الاخبًنً

انمصدر : إعداد انباحث مه خلال انمىصت الأنكتروويت انتابعت نجهاز تىميت انمشروعاث انصغيرة وانمتىسطت  .
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 م،2016لإحصاء ا مميون عامل وفقً  5.9قد بمغ نحو في ماليزيا  والمتوسطة
مميون  14.5البالغة نحو في ماليزيا  لمة% من إجمالي حجم العا43.5بنسبة 
 ،م2019 مصر بنياية عامفي لعدد المشروعات  يمساو ا وىو تقريبً  ،عامل

مميون عامل بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة من قوة عمالة  5.2والبالغة نحو 
 أن  يعني  مما ،%17.8أي بنسبة  ؛مميون عامل 29.2مصر بمغت في إجمالية 

 ،مصر لدييا إمكانيات وقدرات كبيرة من حيث حجم العمالة عمى وجو العموم
مصر في حيث تحتاج العمالة  ؛دولة ماليزياة في نيا تمثل ضعف العمالإحيث 

إلى إعادة ىيكمتيا وتأىيميا لتوظيف وتوجييا لمعمل بقطاع المشروعات الصغيرة 
 .الإجماليالمحمي  حتى يكون ليا تأثيرىا الكبير في الناتج ،والمتوسطة
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 -:التوصياتالنتائج و 

 -:النتائج :أولًا 

 -:مصر مقارنة بماليزيافي الصناعي تنمية القطاع أهمية النتائج الخاصة ب : ( أ)

يتسم  ؛ حيثمصر من أىم القطاعات الاقتصاديةفي القطاع الصناعي  يعد
الحقيقة قد  ةالانطلاق إن  إلا  ؛كما أنو مر بالعديد من المراحل المختمفة ،بالقدم التاريخي

 مؤسس الدولة الحديثة بمصر، كما شيدت مصر انتفاضو في يبدأت منذ محمد عم
مصر يتوافر بيا عن أن   ، فضلًا م1952المجالات الصناعية عقب ثورة يوليو كل 

التي  ،التي تمكنيا من إقامة صناعات لزيادة قيمتيا المضافةمن الموارد الطبيعية 
مصر يواجو في  القطاع الصناعي إن  إلا  ؛الإجماليالمحمي  ستنعكس عمى الناتج

وقد تمثمت  ،العديد من المشكلات والمعوقات والتحديات التي حالت دون ذلك التقدم
 -:(35)أىم تمك المشكلات في الآتي

 وعدم وضع عدد من السياسات والخطط  ،عدم وجود رؤية واضحة وأىداف محددة
  .لمنيوض بالقطاع الصناعي أو قصيرة الأجل طويمة الأجل

  دعم الابتكارات ، وعدم عدم الاىتمام بنقل التكنولوجيا الحديثة والمتطورة
  .الاىتمام بالمراكز البحثيةعجم و  ،والاختراعات

   ًاعدم الاىتمام بالجودة الإنتاجية والقياسية والمتعارف عمييا عالمي، 
  .الاىتمام بالتكنولوجيا والتصنيع الرقميعدم و  
   ًلمتطمبات التصنيع والأسواق ا عدم العمل عمى إعادة تأىيل الأيدي العاممة وفق

  .والأىداف المحددة لتنمية القطاع الصناعي
  يوالعمل عمى تشجيع المنتج المحم ،عدم الحد من التوسع في الاستيراد . 
 عدم السعي والعمل عمى توطين الصناعات الثقيمة والاستراتيجية.  
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   الصناعة  بوصفياالمشروعات الصغيرة والمتوسطة في  بالتوسععدم الاىتمام
  .ق فكر التصنيع المتشابكيتحقعدم و  ،المغذية لمصناعات الثقيمة

  عدم محاولة إدراج القطاع غير الرسمي لممنشآت الصناعية بالقطاع الرسمي، 
العمل عمى دعم ريادة وممارسة الأعمال من خلال إصدار حزمة من ا وأخيرً 

  .القوانين والإجراءات البسيطة

في كل من  ومقارنتو بدراسة دور القطاع الصناعي في التنمية الاقتصاديةو 
لممؤشرات الاقتصادية والخاصة بمعدلات نمو القطاع  تعرضنامصر وماليزيا 

ومن ثم  ،وكفاءتو ومدى فعاليتو وذلك لموقوف عمى دور القطاع المذكور ؛الصناعي
في ماليزيا، وىل القطاع الصناعي في ن تجربة القطاع الصناعي مالاستفادة  إمكانية

في مصر لديو من الإمكانيات والقدرات التي تؤىمو ليكون قاطرة التنمية الاقتصادية 
كل من مصر في مصر، ويمكن إيضاح المقارنة بين مؤشرات نمو القطاع الصناعي 

  -:(36)من خلال عرض الممخص التالي والتعقيب عميو  وماليزيا
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بمصر وماليزيا خلال الفترة من  الصناعيبيان مقارن بالمؤشرات عن القطاع  ( 25 جدول رقم )
 2019حتى عام م 2010 عام

 
 -:ومما سبق نخمص لمنتائج التالية

مصر بمغت نسبو في الإجمالي المحمي  الناتجفي القطاع الصناعي إسيام  إن   -
% )صناعات تحويمية وغير 22.8نحو في ماليزيا  وحين بمغت نسب ي%، ف29

 أمصر أكففي دور القطاع الصناعي  تحويمية( ومن ثم يمكن الحكم عمى أن  
سيامو و  وىذا حكم  ،في التنمية الاقتصاديةفي ماليزيا  أكبر من القطاع الصناعيا 

المحمي  الناتجفي الصناعات التحويمية إسيام  وذلك في ضوء أن   يء؛خاط
مصر في الصناعات غير التحويمية إسيام  نسبة ن  %، وأ16مصرفي الإجمالي 

تمثل النسبة التي  ،الصناعات التحويميةإسيام  %، وما ييمنا ىنا نسبة13.4
  .(37)الحقيقية لموقوف عمى القيمة المضافة المتولدة من القطاع الصناعي 

يصزيبنيشيبانبيبٌ 

حًهً الاخبًنً  ػٍ ػبو 2019 بُحح ان بُػً ببن %29%22.80يؤشز يظبهتً انقطبع انص

بُػً خلال انفخزة يٍ ػبو 2010 حخً ػبو 2019  %4.90%5.80يؤشز يخىطظ يؼذل انًُى انظُىي نهقطبع انص

بُػبث غيز انخحىيهيت  خلال انفخزة يٍ ػبو 2010 حخً ػبو 2019 %2.64%3.70يؤشز يخىطظ يؼذل انًُى انظُىي انص

بُػبث  انخحىيهيت  خلال انفخزة يٍ ػبو 2010 حخً ػبو 2019 %5.90%9.80يؤشز يخىطظ يؼذل انًُى انظُىي نهص

هًيىٌ وحذة ( هُبيت ػبو 2019 ) ببن 0.923.7ػذد انىحذاث وانشًزوػبث  ب

بُػيت فً ػبو 2019 %23.20%5.30يؤشز الاهيًت انظُبيت نؼذد انشزكبث وانشًزوػبث انص

بُػيت  خلال انفخزة يٍ ػبو 2010 حخً ػبو 2019 %1.90%0.00يؤشز يؼذل ًَى  انشزكبث وانشًزوػبث انص

بُػً خلال انفخزة يٍ ػبو 2010 حخً ػبو 2019 بًريت ببنص %37.80%14.30يؤشز الاهيًت انظُبيت نهخذفقبث الاطخث

بُػً خلال انفخزة يٍ ػبو 2010 حخً ػبو 2019 بًريت ببنقطبع انص %9.80%6.60يخىطظ يؼذل ًَى انخذفقبث الاطخث

بُػً ػٍ ػبو 2019 )يهيىٌ ػبيم ( 2.47.4ػذد انؼبيهيٍ ببنقطبع انص

بًنً ػذد انؼبيهيٍ ػٍ ػبو 2019 بُػً إنً إخ %25.30%17.30يؤشز ظَبت انؼبيهيٍ ببنقطبع انص

بُػبث انخحىيهيت خلال انفخزة يٍ ػبو 2010 حخً ػبو 2019 %7.13%0.00يؤشز ظَبت انؼبيهيٍ ببنص

بُػً خلال انفخزة يٍ ػبو 2010 حخً ػبو 2019 %66.40%78.70يؤشز يخىطظ ظَبت انصبدراث إنً انقطبع انص

زكشي بكم يٍ يصز ويبنيشيب   . ز انبكُ انً صذر : إػذاد انببحث يٍ خلال حقبري انً
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أكبر من  يوى ،%5.8بمغت نسبتو في ماليزيا  معدل نمو القطاع الصناعي إن   -
 وذلك خلال الفترة من عام ،%4.9مصر البالغة في معدل النمو الصناعي نسبة 
 . (38)م 2019 حتى عامم 2010

 بمغت نسبتوفي ماليزيا  معدل نمو قطاع الصناعات غير التحويمية إن   -
مصر والبالغة في أكبر من معدل النمو الصناعات غير التحويمية  يوى ،3.7%
 . (39)م 2019م حتى عام 2010وذلك خلال الفترة من عام  ،% 2.6

أكبر  يوى ،%9.8 تونسبفي ماليزيا  معدل نمو قطاع الصناعات التحويمية إن   -
؛ حيث االضعف تقريبً ، وتساوي مصرفي من معدل نمو الصناعات التحويمية 

 ،م2019م حتى عام 2010وذلك خلال الفترة من عام  ،% 5.9بمغت نسبتو 
؛ إذ طلاق في قطاع الصناعةويمثل المؤشر المذكور أىم المؤشرات عمى وجو الإ

لو دلالة في مدى قدرة القطاع المذكور في إحداث قيمة مضافة بالقطاع 
  .الصناعي

مقابل  ،ألف وحدة 920م نحو 2019بنياية عام في ماليزيا  بمغ عدد المشروعات -
عدد  أن  يعني  وىو ما ،م2019مصر بنياية عام في مميون وحدة  3.7نحو

عدد  وأن   ،ماليزيافي أربعة أضعاف عدد المنشآت يساوي مصر في المنشآت 
، (40)% من إجمالي عدد المنشآت23.2مصر يمثل نسبة في المنشآت الصناعية 

عن أن   فضلًا  ،ماليزيافي % من إجمالي عدد المنشآت  5.3مثل نسبة يبينما 
م حتى عام 2010مصر خلال الفترة من عام في معدل نمو الشركات الصناعية 

مصر لدييا من المقومات المادية  أن   يتعن يوىسنويًا،  %1.9م بمغ نسبة 2019
والإمكانيات الكبيرة من المصانع والشركات ما يمكنيا من تحقيق تنمية 

  .(41)صناعية
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ع أظيرت الأىمية النسبية لحجم الاستثمارات والتدفقات النقدية الموجية لمقطا -
م نسبة 2019م حتى عام 2010مصر خلال الفترة من عام في الصناعي 

في ماليزيا  في حين أنيا بمغت نسبتيا ،%9.8وبمعدل نمو سنوي  ،37.8%
حجم التدفقات الموجية  أن  يعني  %، وىو ما6.6% بمعدل نمو سنوي 14.3

مرة من التدفقات النقدية الموجية  2.5مصر أكبر بنحو في لمقطاع الصناعي 
  .ماليزيافي لمقطاع الصناعي 

م نحو 2019صر حتى نياية عام في يبمغ عدد العاممين بالقطاع الصناعي ب -
، في حين بمغ (42)مصر في % من العاممين 25.3مميون شخص بنسبة  7.4

شخص بنسبة  مميون 2.4نحو في ماليزيا  عدد العمالة بالقطاع الصناعي
مصر تمتمك ثروة وقوة  ويشير ذلك إلى أن   ،ماليزيافي % من العاممين 17.3

وذلك مقارنة بحجم العمالة في ، بشرية ىائمة تحتاج إلى حسن الاستغلال والتوجيو
 ماليزيا. 

م 2010خلال الفترة من عام في ماليزيا  القطاع الصناعي في الصادرات أسيم -
القطاع  %، في حين أن  78.7نسبة في حدود م بمتوسط 2019حتى عام 
وىو ما يشير  ،%66في الصادرات بنسبة في حدود  أسيممصر في الصناعي 

إلى تفوق ماليزيا في الصادرات الصناعية عن مصر عمى الرغم من الإمكانيات 
 . (43)والقدرات التي تتوافر بمصر 

لقدرات اليائمة أظيرت مؤشرات نمو القطاع الصناعي الإمكانيات واا وأخيرً 
يكون  أن  من يمكنو  الذي ؛ الأمرمصرفي والكبيرة التي يمتمكيا القطاع الصناعي 

 الذيفي ماليزيا  وذلك مقارنةً بمؤشرات القطاع الصناعي ،قاطرة التنمية الاقتصادية
نسبة معدل نمو الصناعات  إن  إلا  ؛يمتمك مقومات مادية وبشرية أقل من مصر

 ؛نعكس عمى أداء القطاع الصناعياوىو ما  ،وأفضل من مصر أالتحويمية بيا أكف
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في نشاط قطاع حدث توسع كما  ،الموارد المتاحة الاستغلال الأمثلكل  است غمتحيث 
 كان قاطرة التنميةالذي  ،المشروعات الصغيرة والمتوسطة وبخاصة القطاع الصناعي

% 98بمغ نسبة في ماليزيا  عدد الشركات والوحدات الإنتاجية ضوء أن  في في ماليزيا 
  .من حجم الشركات والمشروعات

مصر في  قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة تنميةأهمية ب الخاصة النتائج (:ب)
 -:مقارنة بماليزيا

تجربة ماليزيا في التنمية الاقتصادية قامت عمى أساس التوسع في  إن  
؛ وذلك من خلال الخطط الطويمة أو القصيرة الأجل ،المشروعات الصغيرة والمتوسطة

وىو  ،قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة يمثل قاطرة التنمية لدييا ا منيا بأن  إيمانً 
 ،المؤشرات الخاصة بمعدلات نمو القطاع المذكور استقراءما تحقق بالفعل من خلال 

الرغم من أن القطاع عمى  ،وبخاصة قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة الصناعي
  .الإجماليالمحمي  الأكبر في الناتجالإسيام لو نسبة في ماليزيا  الخدمي

وبمقارنة دور قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية  
لممؤشرات الاقتصادية والخاصة بمعدلات  تعرضنا؛ حيث في كل من مصر وماليزيا

ومن ثم إمكانية  ،ومدى فعاليتو تووكفاء هوف عمى دور وذلك لموق ،نمو القطاع المذكور
وىل القطاع  ،إلى مصر نقل تجربة ماليزيا الرائدة في المشروعات الصغيرة والمتوسطة

لديو من الإمكانيات والقدرات التي  في مصر الذيالمذكور وبخاصة القطاع الصناعي 
إيضاح المقارنة بين مؤشرات ، ويمكن في مصرتؤىمو ليكون قاطرة التنمية الاقتصادية 

وذلك  ،نمو المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناىية الصغر بكل من مصر وماليزيا
  -:(44)من خلال عرض ممخص لتمك المؤشرات وذلك عمى النحو التالي والتعقيب عميو
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 ( 26 جدول رقم )
وماليزيا خلال الفترة من يوضح بيان مقارن بالمؤشرات عن المشروعات الصغيرة والمتوسطة بمصر 

 2019حتى عام م 2010 عام

 
 -:نخمص لمنتائج التاليةمن البيان السابق 

في  نسبةفي ماليزيا  قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطةإسيام  بمغت نسبة -
% ) بيان 25في حين بمغت نسبتيا في مصر  ،م2019 % في عام40حدود 

الذي  وىو ما يؤكد عمى الدور الكبير ،غير مدقق تصريح من وزارة التخطيط (
  .لعبة قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالتنمية الاقتصادية

في ماليزيا  بمغ مؤشر متوسط معدل نمو قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة -
وقد  ،%7.2حدود في  نسبةم 2019 حتى عامم 2010 خلال السنوات من عام

في  بمغ متوسط معدل نمو قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة الصناعي
 وىى معدلات نمو أكبر من معدل النمو بالناتج ،%6.9خلال ذات الفترة ماليزيا 

يصزيبنيشيبانبيبٌ 

حًهً الاخبًنً ػٍ ػبو 2019 بُحح ان خًىططت ببن %25*%40.0يؤشز يظبهتً نقطبع انشًزوػبث انصغيزة وان

خًىططت خلال انفخزة يٍ ػبو 2010 حخً ػبو 2019  ــ%7.2يؤشز يخىطظ يؼذل انًُى انظُىي نقطبع انشًزوػبث انصغيزة وان ــ

خًىططت خلال انفخزة يٍ ػبو 2010 حخً ػبو 2019 بُػً ببنشًزوػبث انصغيزة وان ــ%6.9يؤشز يخىطظ يؼذل انًُى انظُىي نهقطبع انص ــ

بًنً انقطبػبث خلال انفخزة يٍ ػبو 2010 حخً ػبو 2019 بًنً انؼبيهيٍ بئخ خًىططت إنً إخ %17.6%43.7يؤشز يخىطظ ػذد انؼبيهيٍ ببنشًزوػبث انصغيزة وان

بُػً خلال انفخزة يٍ ػبو 2010 حخً ػبو 2019 بًنً انؼبيهيٍ ببنقطبع انص خًىططت انصبُػيت  إنً إخ ــ%40.0يؤشز يخىطظ ػذد انؼبيهيٍ ببنشًزوػبث انصغيزة وان ــ

خًىططت إنً ػذد انشًزوػبث الاخبًنيت بهُبيت ػبو 2019 %89.2%98.5يؤشز يخىطظ ػذدانشًزوػبث انصغيزة وان

خًىططت انصبُػيت  إنً ػذد انشًزوػبث الاخبًنيت  بهُبيت ػبو 2019 %45.6%5.3يؤشز يخىطظ ػذدانشًزوػبث انصغيزة وان

خًىططت انصبُػيت  خلال انفخزة يٍ ػبو 2010 حخً ػبو 2019 %4*%17.5يؤشز يخىطظ ظَبت انصبدراث يٍ انشًزوػبث انصغيزة وان

بَث غيز يذققت  * بيب

زكشي بكم يٍ يصز ويبنيشيب   . صذر : إػذاد انببحث يٍ خلال حقبريز انبكُ انً انً
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حين تعذر الحصول عمى في  ،خلال تمك الفترةفي ماليزيا  الإجماليالمحمي 
 .في مصرمعدلات النمو المذكورة 

نمو العاممين بقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة إلى  بمغ مؤشر متوسط معدل -
م 2019 حتى عامم 2010 خلال السنوات من عامفي ماليزيا  إجمالي العاممين

كما بمغ  ،%17.6%، وفى مصر بمغ ذلك المعدل نسبة  43.7حدود في  نسبة
مؤشر متوسط معدل نمو العاممين بقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

%، في حين 40في ماليزيا  لى إجمالي العاممين بالقطاع الصناعيإ الصناعية
مقطاع المشروعات الصغيرة ل مصر وذلك المؤشر يدل عمى أن  في  حسابياتعذر 

والمتوسطة وبخاصة الصناعية منيا دوره الكبير في استيعاب قدر كبير من 
  .العمالة والحد من البطالة في ماليزيا

دد المشروعات بقطاع المشروعات الصغيرة بمغ مؤشر متوسط معدل نمو ع -
 خلال السنوات من عامفي ماليزيا  والمتوسطة إلى إجمالي عدد المشروعات

وفى مصر بمغ ذلك  ،% 98.5نسبة في حدود م 2019 حتى عامم 2010
%، كما بمغ مؤشر متوسط معدل نمو عدد المشروعات بقطاع 89.2المعدل نسبة 

لصناعية إلى إجمالي عدد المشروعات بالقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة ا
% ويدل 45.6في حين بمغت نسبتيا في مصر ،%5.3في ماليزيا  الصناعي

منيا لو الاستفادة  مصر تممك قوة بشرية ىائمة يمكن المؤشران عمى أن   ىذان
لمنيوض بالقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة  ؛أحسن التخطيط ليا

  .ومشاركتيا الفعالة في التنمية الاقتصادية

بمغ مؤشر متوسط معدل نمو صادرات المشروعات الصغيرة والمتوسطة إلى  -
في  حين بمغ ذلك المؤشرفي  %،17.5نسبة في ماليزيا  إجمالي الصادرات

وىو ما يدل  ،التخطيط (% ) بيان غير مدقق تصريح من وزارة 4مصر نسبة 



 2023 يناير –الثمانون الثالث و  العدد ن            والأربعو السنة الثامنة –مجمة بحوث الشرق الأوسط 

The Forty - ninth year - Vol. 38 January 2028 330 

التنمية في  كان ليا الأثر البالغفي ماليزيا  صادرات ذلك القطاع عمى أن  
القطاع المذكور يحتاج  ذلك المؤشر بمصر يدل عمى أن   حين أن  في  ،الاقتصادية

  .التنمية الاقتصاديةفي  وتأثيره إلى التطوير والدعم ليقوم بدوره

من أىم التحديات  الصغيرة والمتوسطةروعات المشقطاع  تطوير أن  ويتضح 
قاطرة التنمية الاقتصادية  بوصفوالاقتصادية التي تواجو الحكومة المصرية 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة سيكون ليا دور  في ضوء أن  وذلك  ،والاجتماعية
 ،يةالإجمالي في ضوء زيادة الطاقة الإنتاجالمحمي  في زيادة الناتج الإسيامكبير في 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة حيث إن    ؛البطالة ةفي معالجة مشكم الإسيامكذا و 
ا اىتمامً  بذلك القطاعيذه بمصر  ومن ثم فقد اىتمت ،من العمالة اكبيرً  اتستوعب قدرً 

ويمكن نقل . تقديم العديد من المبادرات لتنمية ذلك القطاعفي  بدأت؛ حيث امتزايدً 
تنمية اقتصادىا من خلال تنمية قطاع المشروعات الصغيرة في  تجربة ماليزيا

تنمية ميارات العاممين واستغلال الموارد الطبيعية المتاحة  خلال من، والمتوسطة
قامة صناعات عنقودية عمييا متسمسمةو  ،لدييا وذلك ؛ الصناعات الكبرىفي  وتصب ا 

لتمك المشروعات من خلال  مع تقديم الدعم الكامل ،لزيادة القيمة المضافة لتمك المواد
 ،وكذا المؤسسات العاممة عمى دعم ذلك القطاع ،إيجاد البيئة التشريعية المناسبة

من  ؛في ماليزيا من الإمكانيات والقدرات التي تمثل ضعف الإمكانيات مصر تمتمكو 
 يجعل ؛ الأمر الذيالموارد البشرية والمواد الخام وكذا الموارد المالية والأسواق الكبرى

 .ا في تنمية الاقتصاد المصريا كبيرً ورً قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة دل
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 -:ا: التوصياتثانيً 

 -فيما يخص القطاع الصناعي:)أ(: 
 المعدات والآلات وكذلك أساليب في  التكنولوجي وخاصة أىمية الاىتمام بالتطوير

 في عممية التغير والميم الأساسي التكنولوجيا تمثل العنصرحيث إن    ،الإنتاج
معدل النمو بالصناعات التحويمية حيث إن    ؛التحويمية الصناعات في الييكمي

 ميزة النمو الصناعي سيحققكما أن   ،معدل النمو الاقتصاديفي المؤثر الرئيس 
  .الخارجيةو  الداخمية الأسواق في تنافسية

  بتكمفة أموال أىمية الاىتمام بتوفير مصادر تمويل لممشروعات الصناعية
تقديم المبادرات المقدمة من البنوك تحت في  وذلك من خلال الاستمرار ؛منخفضة

  .رعاية البنك المركزي
 التي  ،الاىتمام بإقامة المراكز البحثية مع رعاية المخترعين والابتكارات الجديدة

  .تسيم في تطوير العمميات الإنتاجية الصناعية
 من خلال وضع  ؛نيوض بالقطاع الصناعيالاىتمام بوضع أىداف محددة لم

  .الحكومة قبلالخطط طويمة الأجل وقصيرة الأجل من 
 العمل عمى توطين الصناعات الاستراتيجية وذلك من خلال الاىتمام بالصناعات 

والمشروبات،  منيا الصناعات الغذائيةالتي  ،مصر بميزة نسبية فييا تنمازالتي 
 الطباعة وصناعات ،وصناعة الجمود ،ثاثوصناعة الأ ،والمنسوجات والملابس

 ...والبتروكيماويات وصناعات ،الورقية والنشر المنتجات
 مع الاىتمام بتطوير العمالة من خلال ، الاىتمام بالتعميم الفني والصناعي

قامة ورش العمل ،التدريب رسال البعثات لنقل الخبرات ،وا  وذلك بغرض إعادة  ؛وا 
 . تأىيميم لتمبية متطمبات سوق العمل
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 ؛التركز والتجمع ةفكر  للإفادة منوذلك  ؛الاىتمام بإقامة الحضانات الصناعية 
لتطوير تمك الصناعات مع أنيا  اتكون دفعً  تمك الحضانات يمكنيا أن  حيث إن   

سيامتياتكون نواه لتوطين تمك الصناعات   . يالقوم الاقتصادفي  الفعالة وا 
 وكذا توفير البنية التحتية من طرق  ،الاىتمام بتوفير الأراضي الصناعية 

مع توفير مصادر الطاقة من  ،وأنفاق ومرافق عامة من صرف ومياه يوكبار 
  .وذلك لجذب المستثمرين ؛بأسعار تنافسية كيرباء وغاز ومواد بترولية

 سيولة في  لذلك من أثروما  ،الاىتمام بإجراءات بغرض سيولة ريادة الأعمال
قامة المشروعات بسيولة ويسر  عمى مؤشرا ينعكس إيجابيً الذي  الأمر ؛تأسيس وا 

 .العالمية التنافسية عمى القدرة
  الاىتمام بجذب المستثمرين من الشركات العملاقة والعابرة لمقارات من خلال إقامة

 . نقل التكنولوجيا المتطورةمن  للإفادةوذلك  ؛مصرفي فروع ليا 
 عمى  وومن ،تقديم الحوافز المختمفة لمتشجيع عمى الاتجاه إلى التصنيعب الاىتمام

عطاء و  ،منح الأراضي الصناعية دون مقابلو  ،ضريبية الحوافز ال :سبيل المثال ا 
توفير الدعم الفني والخدمات الموجستية و  ،الرخص والتراخيص مقابل رسوم رمزية

  .والإدارية دون مقابل
 -:الصناعيةفيما يخص المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر  )ب(:
 العمل عمى توفير التمويل دون تكمفة من في  قيام البنك المركزي والحكومة

مع استمرار  ،المؤسسات الدولية لدعم قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة
البنوك في إطلاق المبادرات لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وذلك بتكمفة 

  .أموال مخفضة
  وجمعيات  الأىميةالجمعيات  منتفعيل دور مؤسسات المجتمع المدني العمل عمى

توفير التمويل ليا لإعادة إقراضيا في ظل ما لدييا ذلك بغرض و  ؛الأعمالرجال 
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ومتناىية الصغر  والمتوسطة امل مع المشروعات الصغيرةمن خبرة في التع
 .بأساليب غير تقميدية

 شركات  :مثل ،الداعمة لممشروعات الصغيرة والمتوسطةالشركات  تفعيل دور
ضمان شركات ومؤسسات ، و الاستعلام الائتماني ، وشركاتالتأجير التمويمي

 .المخاطر
 وعمل  ،رص الاستثمارف لاكتشاف أبحاث مركز أو جياز العمل عمى إقامة

تحديد أنواع الصناعات والمشروعات مع  جدوى اقتصادية متكاممة ليا،دراسات 
لي ىذه إمشروعات  إقامةالراغبين في توجيو وأماكنيا و  يحتاجيا السوقالتي 

  .المجالات
 في  لمنتجات المشروعات الصغيرة والمتوسطةمحماية ل أسموبتطبيق  العمل عمى

إلا  إنتاجياتخصيص سمع معينة لا يتم ب وذلكالدول  منضوء تطبيقيا من عدد 
  .من خلال المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 دمج القطاع غير ل يوذلك لمسع ؛مزاياالحوافز و العمل عمى تقديم حزمة من ال
إجراءات ميسرة لمحصول عمي عمل الرسمي في القطاع الرسمي من خلال 

لتمك والتمويل  والإداريتقديم الدعم الفني و  ،التراخيص مع تقديم حوافز ضريبية
 .المشروعات

 يكون ىناك  التي تحصل عمي مناقصات حكومية بأن   الشركات الكبرى إلزام
 نصيب في المدخلات لأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 إقامة المعارض المحمية والخارجية وكذا  ،السعي في المشاركة في المعارض
 منتجاتيا. تسويق  ىالمشروعات الصغيرة والمتوسطة عملمساعدة أصحاب 
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