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













 –


























  •
  •

  •
  •

  •


  •
  •

  •
  •


  •


  •
  •
  •
  •

  •
  •


  •
  •

   •

  •
  •





د.  ا 







  •

  •

  •

  •

  •


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 106 افتتاحية العدد
المستقبلية   والدراسات  الأوسط  الشرق  بحوث  مركز  العدد  يسر   –  106)صدور 

المركز    (2024  ديسمبر مجلة  الأوسط» من  الشرق  بحوث  المجلة  «مجلة  هذه   .
، ويصدر هذا عامًا في خدمة البحث العلمي  50  العريقة التي مر على صدورها حوالي

و  متخصصة:  هو  العدد  دراسات  عدة  دافتيه  بين  دراسات يحمل  قانونية،    )دراسات 
دراسات    تاريخية، اجتماعية،  المكتبات    ،جغرافيةدراسات  ،  والمعلومات   دراسات 

 Scientific  العلمي البحث    ويعد(  دراسات لغوية اللغة العربية،  دراسات تربوية، دراسات  
Research    والركيزة  حجر بالمجتمعات    الأساسية الزاوية  الارتقاء  في  في  تكون  لكي 

 مصاف الدول المتقدمة.  

سيرة التطوير  م الجامعات أن البحث العلمي من أهم أولوياتها لكي تقود  بر  عت  ولذا ت  
 البحث العلمي في المجالات كافة.   والتحديث عن طريق 

الأوسط و  الشرق  بحوث  مجلة  تهدف  الرصينة    لذا  العلمية  البحوث  نشر  إلى 
   الإنسانية واللغات التي تخدم المعرفة الإنسانية.  والمبتكرة في مختلف مجالات الآداب والعلوم  

صري وأكاديمية  والمجلة تطبق معايير النشر العلمي المعتمدة من بنك المعرفة الم 
ومن الجامعات  المصرية    الجامعات البحث العلمي، مما جعل الباحثين يتسابقون من كافة  

 العربية للنشر في المجلة.  

الأبحاث العلمية الجادة والرصينة والمبتكرة للنشر وتحرص المجلة على انتقاء  
مقدمة المجلات العلمية المماثلة.    في المجلة كإضافة للمكتبة العلمية وتكون دائمًا في 

 ولذا نعد بالاستمرارية من أجل مزيد من الإبداع والتميز العلمي. 

 والله من وراء القصد 
 رئيس التحرير 

 حاتم العبد د.  
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 لخص: مال
يتبلور الهدف الرئيسيييييح للي ت يح  اييم ا امية اليةرامية لمااصن التيييييااعا   
التييييةير  يح مدياة العاشيييير من رم ييييا  التح  ومعا يح نما  مااصن  يييياا ية       

ممااصن    B مييزًا لها عن مااصن التيييييييااعا  المتومييييييياة مزرمز لها  الرمز    Cالرمز 
  975مااصن التيييييااعا  التيييييةير    وتضمممم،   Aالتيييييااعا  ال ايلة مزرمز لها  الرمز 

ويبلغ  % من إجمالح متييا م مدياة العاشيير من رم ييا   34.17متيياعا ماتيًا ساسييية  
العاملين  التيييييييااعة   حجم% من إجمالح  11.27عامل ساسيييييييية   34667  حجم العمالة

م، كما يت يييييييييم دمر مطامية مااصن التيييييييييااعا  التيييييييييةير  يح 2023يح المدياة عام 
 ومزعها اليةرايح دا ل الكتلة العمرا ية ما تيييييييييييييالها المياشييييييييييييير مم ا  يا  السييييييييييييي اية.  
ماعتمد  الدرامية عل  عد  طمياليك كمية مص تيائية م ل معدل الامو السياوج الجمالح  

تختييييص التييييااعح كما امييييتخدما  عا طدما  ال تييييا  الم ا ح  ممعامل التاوع مال
يح   ليل   SPSS 26مك لك  م امييييييتخدام سر امج   ArcGIS 10.8من  لال سر امج 

التيياين سين ييمية ال تياأ مطعيداد العياملين مكي ليك معياميل انر يياو سياهميا. م و ييييييييييييييليا  
ير يرص عمل  الدراميية إل  ط  مااصن التييااعا  التييةير   سييهم  ييي ل رئيسييح يح  وي

من  لال د ول الك ير من المتييييييييا م يح مر لة ال تاأ  لال يتر  مماية مجيز  إ  سل  
  -2000%  لال الفتر  من  4.8معييدل الامو السيييييييييييييياوج الجمييالح لعييدد المتييييييييييييييييا م  

م، ملكن  واجه  لك المااصن   ديا  ماها عدم امييييتارار العمل  تيية    مع م 2023
عن ر لة العمل اليومية التح يااعها العاملو ؛ ل ا   عاود العمل عاود شييييييييييفهية ي ييييييييييلًا 

 و ح الدرامة ستويير م ن للعاملين يتيم المااصن التاا ية التةير  من  لال  عززز  
اليييراكا  سين الاااع العام مالخاص مك لك  ويير  موزل مسييتدام للميييرمعا  التييةير   

 م سهيل  فا  ماتيا ها للأمواق القليمية مالدملية.  

الكلما  المفتا ية: مدياة العاشييييير من رم يييييا ،  اييم جةرايح، التيييييااعا  التيييييةير ،  
 التامية التاا ية، التاوع التااعح.
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Abstract: 

      The main objective of the research is to assess the 
geographical importance of small-scale industrial areas in the 10th of 
Ramadan City, which have been distributed in eight industrial areas that 
take the symbol C as distinction from medium-scale industrial areas and 
are symbolized by the symbol B and heavy industry areas and 
symbolized by the symbol A. The small industries areas were able to 
acquire 975 productive factories, 34.17% of the total 10th of Ramadan 
city factories and 34667 workers, 11.27% of the city's total industrial 

workers, in 2023.  

       The role and importance of small-scale industries in their 
geographical distribution within the urban mass and their direct contact 
with residential neighborhoods is also evident. The study relied on 
several quantitative and statistical methods, such as compound annual 
growth rate, diversity coefficient and industrial specialization. Some 
spatial statistical tools were used through ArcGIS 10.8. SPSS 26 was 
also used to analyze the variance between the value of production and 
the number of workers, as well as the correlation coefficient between 

them. 

      The study concluded that small-scale industries mainly 
contribute to job creation through the entry of many factories into 
production within a short period of time, with the total annual growth 
rate of the number of factories reaching 4.8% during the period from 
2000 to 2023. But those areas face challenges, including the instability 

of work as a result of the fact that most  

employment contracts are oral contracts as well as the daily work 
trip that workers make.  

     The study therefore recommends the provision of workers' 
accommodation following industrial zones by promoting public-private 
partnerships, providing sustainable financing for small enterprises and 
facilitating the access of their products to regional and international 

markets.  

Keywords: 10th of Ramadan City, Geographical Assessment, 
Small Industries, Industrial Development, Industrial Diversity. 
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 المقدمة: 
امييتلزم التومييم ال  ييرج مالتييااعح السييرزم للمد  اليديد  إجرا    ليل شييامل 

التيييييةير ، م ا ييييية يح المد  التييييياا ية م ل مدياة العاشييييير من  لمااصن التيييييااعا   
رم يييا . م عمل ا ل المدياة، التح ط ييييءا كيز  من اميييترا ييية التامية التييياا ية يح 
متيير، كدراميية  الة م ورزة لفهم الدياامي يا  الم ا ية مالآنار انقتتييادية للتييااعا   

م اليةرايح ما امية انقتتيييادية،  التيييةير . ممن  لال  اييم عوامل م ل الموقم مالتومز
يهدف ا ا الي ت إل  الكيييييييل عن الختييييييائص اليةرامية ا مييييييامييييييية التح   نر عل  
الكفا   التييييييييييةيلية مالميز  التاايسيييييييييية له ل التيييييييييااعا . إ   اييم مااصن التيييييييييااعا   
التيةير  ن يسيلا ال يو  عل  المسيااما  انقتتيادية له ل الييركا  ي سيك، سل ي كد 

ا   عل  دمراا يح ديم العمالة الم لية م عززز انستكار. يفح مدياة العاشييييييييييييير من  طي يييييييييييييً
رم ييييا ،  يييييةل ا ل التييييااعا  التييييةير  م ا ة يرزد  دا ل الصار ال  ييييرج،  يت  
 عميل كم فزا  للامو من شييييييييييييييي  هيا ط   خفل من اليايالية القليميية. م يالتيالح يي   يهم 

ر  ال  ا امية لتييييااع السيييييامييييا   الميييييهد اليةرايح لمااصن التييييااعا  التييييةير  طم
مط ييييي اب المتيييييل ة ال ين يهديو  إل   ييييييافة اميييييترا يييا  يعالة للامو التيييييااعح  
المسييييتدام. ممن  لال رمييييم  رائا ديياة للتفاعلا  انجتما ية مانقتتييييادية مالت نيرا   
اليةراميية لهي ل التيييييييييييييياياعيا ، يامم اي ا الي يت إل   ايديم ر   عمليية يم ن ط   عزم 

ايا ال  يييييرج م ختييييييص الموارد. ميح  هاية المااف، يسيييييع  ا ا الت اين إل   التخ
المسييياامة يح الخااب ا مميييم  ول المسيييا ة التييياا ية، م اديم ما ور دقين للتفاعل  
سين اليةراميا مالتامية التيييياا ية يح المراكز ال  ييييرزة الااشييييءة م ل مدياة العاشيييير من  

 رم ا .

التييييااعة يح مدياة العاشيييير من رم ييييا   ا  صبيعة مميز  إ   تيم  ما   وتعد
 اص سها يتتومع يح نلاث ط ماو مزم ن  اسييمها إل  مااصن التيااعا  ال ايلة مزرمز 

التح  ام جاوب صرزن الااار  الميماعيلية التي رامج التح طي يا  تماشي    Aلها  الرمز 
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مم ا يال ماتيييرف الرزال السيييائد  يح الماااة سياما  ما التيييااعا  المتومييياة مزرمز 
 Cمالاما ال الت ماو مااصن التيييييييييييااعا  التيييييييييييةير  مزرمز لها  الرمز     Bلها  الرمز

مزتومعا دا ل الكتلة السييي اية مملا ييياة للميامرا  العمرا ية يهح طك ر ا تيييانً  سييي ا   
 المدياة    م موقعها .

م الرفم من ط  مدياة العاشييييير من رم يييييا  من مد  الييل ا مل التح  هر  
يح يتر  السييييييعيايا  من الار  العييييييرزن إن ط   مو الايييييياو انقتتيييييادج سها ن مييييييما 
الايياو التيااعح يعد طميبن يح اكتماله من الهي ل العمرا ح ال ج نمال لم ي تمل  ت   

سياما المااصن التييييييييياا ية التح اميييييييييتمر  اور مسيييييييييا تها م هوراا عل   رزاة   ،الآ 
م م م  ختيييييييييييييييص م  ييديييد مايياصن  2000المايياصن التيييييييييييييياييا ييية  ييالمييديايية  ت  عييام  

التييااعا  ال ايلة جاوب المدياة ممااصن التييااعا  التييةير  مالمتوميياة دا ل الكتلة  
 الس اية.

 مشكلة البحث وأهميته
 دمر المييييييييييي لة الي  ية  ول دمر الاييييييييييياو التييييييييييااعح يح  ويير يرص عمل  

م ويير مااصن مختييييييتيييييية   يييييي اب الميييييييرمعا    متاوعة ممزاد  ال تاأ التييييييااعح
التيييييةير  م ا ييييية طامية مااصن التيييييااعا  التيييييةير  مدمراا يح  مو م اور الايييييياو  
التييييااعح  مدياة العاشيييير من رم ييييا  من  يت قدر ها عل  امييييتيعاب ط يييي اب  لك 
المييييييرمعا  التيييييةير  ي يييييلًا عن دمراا يح  ويير الك ير من يرص العمل ل ا  ت يييييم 

مييييرعة د ول  لك الميييييرمعا  إل  مر لة ال تاأ مما ياع س عل  ال تاأ  طاميتها يح 
 التااعح الجمالح للمدياة.

 الدراسات السابقة
، عن العمل مالعيش يح مدياة العاشر من رم ا  Jochen Möller  ،1998دراسة  

من ما ور العاملين يح التيييييااعا  التيييييةير ؛ م اامل ييها دمر التيييييااعا  التيييييةير  
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كعامل  اميييييييييم يح  امية الاااع الخاص، ملكاها  واجه   ديا  م ل ا خفا  ا جور،  
مضييييييعل  ابين  اوق العمال، معدم كفاية السييييييلامة يح العمل، معدم كفاية ال ييييييما   
انجتميياعح. إ  كييا  من المفتر  ط   وير المييد  اليييديييد  م ييل مييديايية العيياشيييييييييييييير من  

ية، ملكاها لم   ان ا ا الهدف  الكامل.  رم ييييا  سدائل ج ا ة للمراكز ال  ييييرزة التاليد
  التيا م ليمعيية كيارل دمزسييييييييييييييبيرأ ا لميا ييية   ASAمكيا يا اليدرامييييييييييييييية جز اً من سر يامج  

German Carl-Duisberg- Gesellschaft ،   مشييييييييياركا ييها ا  اد التيييييييييااعا
 The Association of Small Industrialists and Small Scaleالمتييييرزة م

Industries in the New Cities (ASSINC)    ركز  الدرامية عل  طر م ميان .
رئيسييييييييية: الخلتيا  انجتما ية للعمال، م يءا  العمل، مجوا ك ال ييييييييما  انجتماعح،  

 م رمف المعيية يح مدياة العاشر من رم ا . 

 عاوا  "العمالة التييييييييياا ية  مدياة العاشييييييييير من    ،2015دراسممممممة طلعا عبد الحميد، 
رم يا  درامية جةرامية"، اميتهديا الدرامية الملامم اليةرامية العامة لمدياة العاشير من  
رم ييا  مطمييس التخايا التييااعح  المدياة م اور  يم العمالة التيياا ية م تييايفها  

من رم يييييييييييا . مالعوامل الم نر  يح اميييييييييييتارار العمالة التييييييييييياا ية يح مدياة العاشييييييييييير  
م و يييييييلا الدرامييييييية إل  ط   خايا المااصن التييييييياا ية لم ي ان اميييييييتارار العمالة مم 

  عو ة ال تول عل  الس ن.

،  عاوا  "مسيييييتابل التامية التييييياا ية يح مدياة 2020، العظيم عبد جمال  مي   دراسةةة
العاشيييييير من رم ييييييا "، امييييييتهديا الدراميييييية التوصن التييييييااعح يح مدياة العاشيييييير من  
رم يييييا  مميييييي لا  التيييييااعة يح مدياة العاشييييير من رم يييييا  ممميييييائل الاهو  سها 
ممسيييييييتابل التامية التييييييياا ية يح مدياة العاشييييييير من رم يييييييا  مر زة مسيييييييتابلية لمدياة 
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العاشير من رم يا . م و يلا الدرامية إل   عدد إم ا يا  التامية التياا ية يح مدياة 
العاشييييييييير من رم يييييييييا ؛ من  يت ان فتال انقتتيييييييييادج، مك لك  اوع الفءا  ال يمية  
للمتيا م،  ما له من ا ع ا  قو  عل  مخرجا  التيااعة مماها طجور العاملين لتلائم 

 .لاياا  الميتمعيةمستوزا  المعيية المتعدد  يح كاية ا
،  ااملا الدراميية  اييم ا نر 2022دراسممة أحمد الحسممين تحلم، أمد سممعد الجوهر ،  

البيءح للمااصن التياا ية يح المد  اليديد  يح متير، مم التركيز عل  مدياة العاشير  
ال ييييييو  عل  الفيو  سين المعايير البيءية    كما سمممملطامن رم ييييييا  عل  مجه الت ديد.  

عل  ضيرمر  ا ياع الممارميا  المسيتدامة  ا ية يح   وأكدتالم لية مالدملية يح متير  
إل    اين انمييتدامة   وهدف البحثالاااع التييااعح  سييبك امييتهلاكه العالح للااقة.  

البيءيييية من  لال  ابين مييييادل اليييدمل المتايييدمييية، مم ا  ييي   عين انعتييييار ال رمف  
د  اليديد  يح  المتيييييييياسهة مالمختلفة. م دد  الدرامييييييية اليوا ك اليياسية مالسيييييييلبية للم

متييييير، مقدما  و ييييييا  للاميييييتفاد  من  ااو الاو  م ختيش  ااو ال يييييعل. مشيييييدد  
عل  طامية دمج معايير انميييييتدامة يح  خايا م تيييييميم المااصن التييييياا ية ل يييييما   

 الت ة البيءية عل  المد  الاوزل.  
 أهداف البحث:

 التااعا  التةير .إسرام  مو م اور الاياو التااعح يح مااصن   •
 التعرف عل   ما التومزم اليةرايح لمااصن التااعا  التةير .   •
   ليل مادار التاوع مالتختص التااعح يح مااصن التااعا  التةير . •
إ هار ا امية انقتتييادية لمااصن التييااعا  التييةير  يح مدياة العاشيير من   •

 رم ا .  
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  ليل التياين مانر ياو سين طعداد العمال مييمة ال تاأ التيييييييييااعح يح مااصن   •
 التااعا  التةير .
 منهجية البحث وأساليبه

ين  كمنهجالدراميييييييييية عل  الماهج الموضييييييييييوعح مالماهج القليمح    اعتمدت     
مم انميتعا ة سيعا ا مياليك الكمية مال تيائية م ل: معدل الامو السياوج  أسماسميين
لقيا  الامو التييييييييااعح ممعامل    Compound Annual Growth Rateالجمالح  

مطي يا معامل التختيص التيااعح مم انميتعا ة    Tress1938التاوع التيااعح لييييييييييييييي 
  Arc GIS 10.8يح سر امج   Spatial Statistic Tools  دما  ال تيييييا  الم ا ح  

كال اار  اليةرامية المتوميييييياة مالمركز اليةرايح المتومييييييا مالمسيييييياية المعيارزة مك لك 
يح   ليل التياين  SPSS 26معامل اليار ا قرب. كما اعتمد  الدرامية عل  سر امج 

One-Way ANOVA    ماييييياصن يح  العميييييال  معيييييدد  ال تييييياأ  ييمييييية  سين  مانر يييييياو 
 التااعا  التةير   ماااة الدرامة.

 منطقة الدراسة
ً 30° ،  30َ 10ً 42 ام مدياة العاشييييييير من رم يييييييا  سين دائر ح عر       

° شيييييييييرقًا عل  صرزن الااار    31َ 53° ،  31َ 36° شيييييييييمانً م ين  اح صول  30َ 26
كم من الااار  م بل  المسيييا ة الجمالية للمدياة   55الميييماعيلية التييي رامج علح  عد 

اي ة الييييييييييييييريية م عد من طام ، م ام المدياة ضيييييييييييييمن ال دمد الدارزة لم 2كم  398.2
م امر التامية التيييييييييياا ية يح الم اي ة  يت   ان العديد من ا اداف انقتتييييييييييادية  

م يالا ر إل  موقم   (104، ص2008) وزارة المدولمة لشمممممممممئون البيئمة،  مانجتمييا ييية  
  الميدياية  ييد ط  من طام مميزا يه قر يه من ميدياية الاياار  مكي ليك ميد  إقليم الاياار  الكبر ، 

(، م بل  مسييييييييييييا ة المااصن  1ممقوعه عل   عا الارق القليمية الرئيسييييييييييييية شيييييييييييي ل  
  -( طج ميا ير و عن ر م مسييييييييييييييا ية الميدياية  1جيدمل   2كم 110التييييييييييييييايا يية  يالميدياية  
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 عد من الالاع التيياا ية الرئيسييية   لذا فهي مختييتيية للاييياو التييااعح   -% 27.7
 يح متر.

مزام مد ل المدياة الرئيسييييح عل  صرزن الااار   المييييماعيلية التيييي رامج      
كم من    45كم من مدياة السيوزس م  80كم م  65إ   يعد عن مدياة الميماعيلية  والح  

كم إ  ي يدايا من الةرب صرزن  20ميدياية الزقيامزن مرمرا  ميدياية سلبيس التح  يعيد عاهيا  
 الرم ي ح  سلبيس.

 

 Open Street Mapالمصدر: من عمد الباحث اعتماد على  
( الموقع الجغرافي لمدينة العاشر من رمضان ومناطق الصناعات  1شكد )

 الصغيرة بها 
 ام الميييدياييية عل  م يييامر صرق الاايييل الرئيسيييييييييييييييييية م يييل: صرزن الاييياار         

الميييييييماعيلية، مصرزن الااار   السيييييييوزس التييييييي رامج، مالارزن الدائرج القليمح، ما ا  
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ي ان ميييييهولة ان تيييييال سياها م ين مد  إقليم الااار  الكبر  ال ج يعد السيييييوق الدا لح  
الكبير للبلاد، مك لك مييييييييهولة ال تييييييييول عل  مسييييييييتلزما  ال تاأ من مياا  السييييييييوزس  

. كما مالعين السيخاة، مميهولة  تيدير الماتيا  الاهائية إل  ا ميوق الم لية مالخارجية
طمييييييهم يح مجود ممييييييائل  ال  سييييييهل  ركة الر لا  اليومية سين المدياة مما  ولها من  

)طلعا عبد مد  ط ر  مك لك  سييهيل  ركة العمالة التيياا ية المتيهة من مصل  المدياة  
 . (21، ص2015الحميد،  

 ( توزيع استخدامات الأرض في مدينة العاشر من رمضان1جدول )

 % 2المساحة / كم الاستخدام

حزام أخضر ومسطحات  
 خضراء

173.7 43.6 

 27.7 110.2 نشاط صناعي

 13.5 53.6 الأحياء السكنية

 11.9 47.3 الأنشطة الخدمية

 3.4 13.4 الطرق 

 100 398.2 الإجمالي

 ، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار. 2023المصدر: جهاز تنمية مدينة العاشر من رمضان،  
 

ط يييييييءا مدياة العاشيييييير من رم ييييييا  ك  د  مد  الييل ا مل اليديد  م       
عل  اوامش إقليم الااار  الكبر ، إ  ط يييييييييييءا كمركز   ييييييييييرج جديد يهدف إل  إعاد  
 ومزم السييييييي ا ، مالتختيش من التكد  السييييييي ا ح مالعمرا ح   قليم الااار  الكبر ، مال د 

قد  ييييدر قرار جمهورج    يييييائها  من انمييييتمرار يح التعدج عل  ا راضييييح الزرا ية. م 
م ال ج  ص عل   ختييييييييص ا راضيييييييح المملوكة للدملة مالواقعة  1977عام   249رقم 

الكيلومتر   سين  المسيييييييييييييييييياييييية  الايييياار      68مالكيلومتر    48يح  الايييياار  عل  صرزن  من 
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)الجريدة  المييييييماعيلية التيييييي رامج ل يييييييا  مدياة جديد   سييييييم  مدياة عييييييير  رم ييييييا   
يهح إ يد  ميد  اليييل ا مل التييييييييييييييايا يية م ياكور  الميد     (657، ص1977الرسمممممممممميمة،  

مقد  م  خايا المدياة عل  ش ل مار   .(92، ص2015)منار إبراهيم، اليديد  يح متر 
التوليك التح يتماشييي  م وراا مم ان يال الييييمالح الةر ح مراعاً  ن يال الرزال السيييائد  

( يتومييييييياه الم ور المركزج للمدياة ال ج  تركز ميه الخدما  المركززة م ل: 2شييييييي ل  
 ترييهية.المستيف  المركزج، الماااة التيارزة، الماااة الدارزة، المااصن ال

مزتميز التخايا العام للماااة التيييييييييياا ية يح المدياة  اليسيييييييييياصة مالكفا   يح 
 ومزم اميييييييييييتخداما  ا ر  معاا ييييييييييير التييييييييييييةيل مملا مته ن تياجا  مختلل ط واع 

. إ  رمعح يح  خايا  التيااعا  التيةير  مالمتومياة مال يخمة التح   توزها الماااة
المدياة ط   ام الماااة التيييييييييياا ية  تييييييييييفة عامة جاوب المدياة مما ي ان عدم  لوث  
الكتلة السييييي اية التح  ام يح الييييييمال م  لك ن يتكرر ما  دث يح ماااة شيييييبرا الخيمة  
من امتداد الماااة التيييييييييياا ية يح شييييييييييمال الااار   شييييييييييبرا الخيمة( دم  مراعا  العامل  

 .(42، ص1992)محمد الغماز،  الرزال السائد     الت ح ما يال
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 م.2023المصدر: من إعداد الباحث اعتماد على جهاز تنمية مدينة العاشر من رمضان، 

( التوزيع الجغرافي لاسممتخدامات الأرض في مدينة العاشممر من رمضممان عام 2شممكد )
 م2023

 الصناعات الصغيرة وظهورها في مدينة العاشر من رمضان: نشأة أولاً 

اميييييتااعا مدياة العاشييييير من رم يييييا  ط   سيييييتااك المسيييييت مرزن مط ييييي اب  
الميييييييييرمعا  التيييييييياا ية لقامة ميييييييييرمعا هم يح المدياة يح المااصن المتاوعة ماار ة  
 مد  الييل ا مل ا  ر . إ   عد السيييييامييييا  ال  ومية  ييييا ية الدمر ا مييييامييييح يح 

 عا ا اداف انقتتيييييادية  ييام التيييييااعة م وصاها يح المد  اليديد  من طجل   اين  
مالعمرا ية  ا يييية  ويير يرص عمل جديد  م لن سيءة عمرا ية جديد   عيدًا عن مااصن  
التركز السي ا ح من  لال  ييييم المسيت مرزن م اديم المسياعدا  المالية م ويير  دما   

مل لك ي هر دمر الدملة يح   ديد  (92، ص1990الديم، ) محمد الباية ا مييييياميييييية  
المااصن التيييياا ية م خاياها دا ل مدياة العاشيييير من رم ييييا  مصرل ا راضييييح سها 
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للامييييييييييت مار التييييييييييااعح م  ديد ا  ييييييييييياة التيييييييييياا ية   ل ماااة ل ا  هر  مااصن  
 متختتة للتااعا  ال ايلة مط ر  للتااعا  المتوماة مالتةير .

ا   ملاد  اور الميييهد التييااعح لمدياة العاشيير من رم ييا  ليتيييم مركزًا  ا  ييً
 وير ا ل    ، ولا ال يا  للتييييااعا  التييييةير ، مما ية ج انقتتيييياد الم لح  ييييي ل كبير

ا يح  اوزر   الييييييركا  التيييييةير  يرص عمل متاوعة للسييييي ا  ي سيييييك، سل  سيييييهم طي يييييً
 ما أ طعمال مبتكر   تكيش مم متاليا  السييييييييييوق المتةير . مكما يت ييييييييييم يح دراميييييييييية 
الت ون  المسييييييييييييتدامة، طد  دمج التكاولوجيا الرقمية دمرًا  امييييييييييييمًا يح  عززز الكفا ا   

 ,Alamoodi, et al., 2024) ا ل التييييييااعا  التيييييييةيلية معمليا  ال تاأ عبر
p.235) معلام  عل   لك، ي   انعتيارا  البيءية له ل التيييااعا  التيييةير   كتسيييك .

طامية متزايد ، م ا يييية ميما يتعلن   دار  الموارد المسييييتدامة م التالح،  م ل التييييااعا   
التيييةير  يح مدياة العاشييير من رم يييا  مززيًا اميييترا يييًا من جهود الامو انقتتيييادج  

 مانمتدامة.
مص ا كا ا مااصن التيااعا  ال ايلة  ام جاوب الااار  الميماعيلية التي رامج  
مك لك إ ا كا ا مااصن التييييييييااعا  المتوميييييييياة  ام عل  اوامش الكتلة العمرا ية ي   
مااصن التيييييااعا  التيييييةير   ام دا ل الكتلة العمرا ية مملا ييييياة للميامرا  السييييي اية  

التييةير   ييا ك  ييي   الميامرا  السيي اية  ( ل لك ي    ييي   مااصن التييااعا   2شيي ل 
 لال الفتر    C1, C2, C3 , C4ل لك  م البد  يح مد الباية ا مييييامييييية للمااصن من 

م سياميا  م امييييييييييييييتكميال البايية 1990م  ت  عام  1977ا مل  لاييييييييييييييي   الميدياية ماي  عام  
م. إ  2000 ت  عام  C5, C6, C7, C8الت تية لياقح مااصن التييااعا  التييةير   

يح شييييمال ال ح السيييي ا     C2يح طقتيييي  شييييمال ال ح السيييي ا  ا مل م ام   C1م  ا
يح جاوب ال ح السيييييييي ا   C4يح جاوب ال ح السيييييييي اح ال ا ح م ام   C3ال الت م ام  

يح   C7يحِ شيمال ا  يا  الخامس مالسياد  م ام  C5, C6الرا م سياما  ام المااصن  
يميزاا عن التييييييييااعا  ال ايلة   Cيح ال ح السييييييييا م، سياما الرمز    C8 ال ح  ال امن م
 .  Bمك لك التااعا  المتوماة التح      الرمز  Aالتح      الرمز 

 ثانيًا: تقييم مؤشرات تطور ونمو الصناعات الصغيرة في مدينة العاشر من رمضان. 
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 تميز مدياة العاشييير من رم يييا  سويورا  دا لية م ارجية طكسيييبتها ميز  ج ب 
الك ير من انمييييييت مارا  التيييييياا ية يح مختلل المااصن التيييييياا ية سها مال   ا ع س 
عل  مااصن التييااعا  التييةير  التح  ما م اور  سها التييااعا   ييي ل مل و  إ  

م  2000متيييييييياعا عام   331 ( مزاد  عدد المتييييييييا م الماتية من2يت ييييييييم من جدمل  
متيييييييياعا كما يم ن   975لتبل    2023لتت يييييييياعل إل  ما يارب من نلانة طم الها عام 

م لك يرجم إل  موقعها اليةرايح   C3- C4ملا  ة ضيييييييييييييعل ا ا الامو يح الماااة  
ي يييييييلًا عن  يييييييةر المسيييييييا ة    B2م B1الملا ييييييين لمااصن التيييييييااعا  المتومييييييياة  

د طي ييييييييا عدد العمال ميرص العمل التح ار فعا التيييييييياا ية للماااتين، مي  المااسل ما
ير يييية عمل عام   34667عامل لتتييييل إل  طك ر من نلانة طم الها لتبل     11430من 

م مما يييييييييييير إل  التوجه الكبير للااتمام ستلك المااصن لادر ها يح  ويير الك ير 2023
 ( 3من يرص العمل ش ل  

مناطق الصناعات الصغيرة بمدينة  ( تطور عدد المصانع والعمال في 2جدول )
 م( 2023 -2000العاشر من رمضان خلال الفترة )

 المنطقة
2000 2010 2020 2023 

عدد 
 المصانع

عدد 
 العمال

عدد 
 المصانع

عدد 
 العمال

عدد 
 المصانع

عدد 
 العمال

 عدد العمال  عدد المصانع

C1 83 3035 94 3353 115 4374 126 4881 

C2 76 2721 127 4528 170 5693 183 6264 

C3 27 928 29 741 35 1264 45 1568 

C4 30 893 54 1550 76 3047 82 3047 

C5 28 942 54 1957 121 4135 141 4816 

C6 35 1323 72 2389 125 4168 150 5116 

C7 33 1085 69 2715 102 3477 122 4203 

C8 19 503 59 1783 99 3943 126 4772 

 34667 975 30101 843 19016 558 11430 331 الإجمالي 

، بيانات غير  2023:  2000المصممدر: إعداد الباحث اعتمادا على بيانات: الهيئة العامة للتنمية الصممنا ية،  
 منشورة.
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 (2جدول ) من إعداد الباحث اعتمادا على بياناتالمصدر:  

الصناعات الصغيرة بمدينة  ( تطور إجمالي عدد المصانع والعمال في مناطق 3شكد )
 م( 2023 -2000العاشر من رمضان خلال الفترة )

ممن  يا يية ط ر   يييييييييييييييا يك التاور العيددج للمتيييييييييييييييا م معيدد العميال مزياد   
م لتتييل إل   2000مليو  جايه عام   483.9انمييت مارا  التيياا ية التح ار فعا من 

عيييييام    3.3 الماااييييية  2023ملييييييار جاييييييه  ييمييييية    C1م، مكيييييا يييييا  يح  الماييييياصن  طعل  
مليو  جايييييه طج مييييا يارب من ر م    110.2م إ  سلةييييا  2000انمييييييييييييييت مييييارا  عييييام  

انمييييييت مارا  التيييييياا ية ملعل  لك   ها طقدم مااصن التييييييااعا  التييييييةير  مطملها من  
م مم اكتمال  ختيييييييص المااصن  2023 يت الاييييييي   ملكن ا ع س  لك  السييييييلك عام 

 ية ماايسييية م ا ييية يح المااصن ا  دث كما يح التييياا ية سها م هور مااصن  ييياا 
C 6 م C8   3ل ا جا   يح المر ية الرا عة من  يت ييمة انميييييييييييت مارا  جدمل ، )

 لتتزايدمكما ا ع س مزاد  ييمة انمييت مارا  عل  مزاد  معدن  ييمة ال تاأ التييااعح  
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(، كما ط   و ية 4مليار جايه  لال  فس الفتر  شييي ل  14.2مليار جايه إل   2.1من 
  3.15إ  سل  سهيا    C2الااياع التيييييييييييييياياعح ا ع س عل  ييمية ال تياأ كميا يح الماااية  

مليار جايه طج ما يارب من ر م ييمة ال تاأ التييييييييييييااعح إ   تميز ستركز  ييييييييييييااعا   
التح  تميز   C8مك لك مرش  ييييييييييي يل المعاد ، مك لك الماااة   ومنتجاتهاا  ييييييييييياب  

 ستركز التااعا  المعد ية سها.
 

( تطور قيمة الاستثمارات وقيمة الإنتاج )مليون جنيه( في مناطق  3جدول )
 م( 2023 -2000الصناعات الصغيرة بمدينة العاشر من رمضان خلال الفترة )

 المنطقة 
2000 2010 2020 2023 

قيمة 
 الاستثمارات 

 قيمة الإنتاج  قيمة الاستثمارات  قيمة الإنتاج 
قيمة 
 الاستثمارات 

 الإنتاج قيمة 
قيمة 
 الاستثمارات 

 قيمة الإنتاج 

C1 110.2 410.3 198.6 515 361.9 1469 463.1 1922.5 

C2 88 613.2 160.2 958.7 445.1 1808.5 328.1 3159.4 

C3 21 300.4 71.9 316.8 111.7 462.2 152.2 839.2 

C4 94.4 216.1 158.4 484.7 241.2 630.5 307.6 892.7 

C5 57.4 160.6 110.9 469.8 247.7 1440 409.5 1911.6 

C6 24.2 109.1 133.9 383.4 465 1244.1 573.1 1675.8 

C7 36.9 204.4 126.7 617.4 415.3 1181.5 487.6 1681.4 

C8 51.9 120.1 143.7 349.1 422.7 1385.7 557.7 2134.6 

 14217.3 3279 9621.5 2710.7 4094.8 1104.4 2134.2 483.9 الإجمالي  

، بيانات غير  2023:  2000المصممدر: إعداد الباحث اعتمادا على بيانات: الهيئة العامة للتنمية الصممنا ية،  
 منشورة.
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تطور إجمالي قيمة الاستثمارات وقيمة الإنتاج )مليون جنيه( في مناطق   (4شكد )

 م( 2023 -2000)الصناعات الصغيرة بمدينة العاشر من رمضان خلال الفترة 

مك لك يعد م شير الامو التيااعح من الم شيرا  المهمة يح الوقوف عل       
)فمممار   الززيييياد  الكمييييية المت اايييية يح ال تيييياأ التييييييييييييييايييياعح  لال يتر  مماييييية م ييييدد   

ما ا يع س قدر  الماااة التيييييييييييياا ية عل  امييييييييييييتاااب مج ب   (222، ص2012مهدى،
انمت مارا  التاا ية المتاوعة، م تعدد الم شرا  التح يم ن انعتماد عليها يح ييا   

عدد المتيييا م معدد العمال مييمة    مثد:الي ت عل  م شيييرا    واعتمدالامو التيييااعح  
)مصممممطفى هاشممممم،  الجمالح    (1)انميييييييت مارا  مييمة ال تاأ مياًا لمعادلة الامو السييييييياوج 

 ( م2023 -م 2000 لال الفتر  الزماية    (258، ص2019

( ط  عدد المتيييا م ماد يح ماااة التيييااعا  التيييةير   4مزت يييم من جدمل  
C    معدل   مصممنعًا  975سل     مصممنعًا حتى  331م من  2023  -2000 لال الفتر  من 

مزاترب من   B% ما  المعدل يفوق معدل  مو التيييييييييييااعا  المتومييييييييييياة  4.8 مو سل  
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% ل ا 5.1معدل الامو العام لعدد المتييييييا م يح مدياة العاشيييييير من رم ييييييا  ال ج سل  
  عد الميرمعا  التةير  طمرع يح الد ول إل  عملية ال تاأ من التااعا  ا  ر .

ممن  ا ية ط ر  معل  مستو  مااصن التااعا  التةير  يت م ط  المااصن  
اح المااصن ا عل  يح معدن  الامو التيااعح    C5- C6 – C7 – C8التياا ية  

لعدد المتييا م إ   عد المااصن ا  دث يح ال يييا   عد المااصن ا ر عة ا مل  مك لك 
إل  المااصن اليديد  التح  توير سها مزايا   اتجهواي   ط ييي اب المييييرمعا  التييياا ية  

اميييييييت مارزة من إعفا ا  ضيييييييرزبية م سيييييييهيلا  يح التييييييييةيل ي يييييييلًا عن ط ها المااصن  
 ا  دث يح التومم العمرا ح مك لك  تعدد يرص ا تيار مواقم الميرمعا  التاا ية.

ا ط   مو عدد العمال يح ماااة التييييااعا    معل  اليا ك الآ ر يت ييييم طي ييييً
م  2023م م2000% سين عامح  4.9التييةير  ممزاد  يرص العمل المت ااة ال ج سل  

يفوق معيدن   مو عيدد    - تييية ليد ول الك ير من المتيييييييييييييييا م يح مر لية ال تياأ    -
مااصن التيييااعا  ال ايلة  % م 4.6العمال يح مااصن التيييااعا  المتومييياة ال ج سل  

% مك لك  فوقا عل  المتوميييييييييييييا العام لامو عدد العمال يح مدياة العاشييييييييييييير من  3.1
%، معل  الرفم من قلية عيدد العميال  ماياصن التيييييييييييييياياعيا   3.8رم ييييييييييييييا  الي ج سل   

 التةير  إن ط  لها الادر  عل   ويير يرص عمل  معدن   فوق التااعا  ا  ر .
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ا مااصن   م الاسييييييييييية لامو م اور ييمة انمييييييييييت مارا  مييمة ال تاأ    ح طي ييييييييييً
% سين عامح 8.7التيااعا  التيةير  يح المادمة إ  سل  معدل  مو ييمة انميت مارا   

% متفوقيية سيي لييك  8.6م يح  ين سل  معييدل  مو ييميية ال تيياأ  وال   2023م  2000
% م  5.9ل  مو انمييييييت مارا   عل  ماااة التييييييااعا  المتوميييييياة التح سلةا سها معد

%  الاسييية لامو ييمة ال تاأ يح  ين سل  معدل  مو ييمة انمييت مارا  التيياا ية  5.4
%؛ ل لك ي   مزاد   مو  4.4% م مو ييمة ال تاأ  4.3يح ماااة التيييييييييييااعا  ال ايلة  

ييمة انميييييت مارا  مييمة ال تاأ يح ماااة التيييييااعا  التيييييةير  ي  ح ا ع اميييييا لتوجه  
تمام ستلك المااصن. ما ا ن يعاح ط  ييمة انمييييييييييييييت مارا  مييمة ال تاأ يح ماااة  انا

التيييييااعا  التيييييةير  طكبر من ييمتها يح المااصن المتومييييياة طم ال ايلة ملكن معدن  
 مو ممزاد  انميت مارا  التياا ية ممزاد  ييمة ال تاأ التيااعح يح مااصن التيااعا   

يح المااصن ا  ر ، إ  ط  ييمة ال تاأ يح ماااة   التيييييييييةير  طعل  من معدن  الامو
من ييمة ال تاأ يح مااصن التييااعا  الكبير   %   0.067التييااعا  التييةير   عدل 

من ييمة ال تاأ يح مااصن التييييييييااعا  المتوميييييييياة سياما  م ل %    0.7مك لك  عدل  
 قيمةمن    %   0.04انميييييييييييييت مارا  التييييييييييييياا ية يح مااصن التيييييييييييييااعا  التيييييييييييييةير   

من ييمة امييييييت مارا  مااصن    %  0.43مييييييت مارا  يح مااصن التييييييااعا  ال ايلة م ان
 التااعا  المتوماة.

 مدينة  في  وخصائصه الصغيرة الصناعات لمناطق الجغرافي  التوزيع تقييم: ثالثاً

 .رمضان من العاشر

يي ل التومزم اليةرايح للتااعا  التةير  دمراً م ورزاً يح التامية انقتتادية  
القليمية، م ا ييية يح المااصن ال  يييرزة م ل مدياة العاشييير من رم يييا . مزت نر ا ا 
التومزم  عوامل متعدد ،  ما يح  لك الو يول إل  الباية ا مياميية، م واير المواد الخام،  

  دد  يييييييي ل كلح جا سية الموقم للم ميييييييسيييييييا  التيييييييةير .   مالارب من ا ميييييييواق، مالتح
يال رمف انقتتيييادية مالبيءية   نر  يييي ل مياشييير عل   يال ا ل التيييااعا . معلام   
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ي كييييييد   قرارا    (Ali, 2021, p. 73)عل   لييييييك،  عل   م يييييي نيرل  الموقم  طامييييييية  عل  
المسيييييييييت مرزن يح  وصين مييييييييييرمعا هم  المااصن التييييييييياا ية، ميييييييييييراً إل  ط   يييييييييااع 
السييييييييييييييييياميييييييييييييييا  ييييك ط  ييي  يي ما يح انعتيييار م ييل ايي ل العوامييل لخلن  رمف موا ييية 

 للتااعا  التةير  مدعم  مواا يح مااصن م ل مدياة العاشر من رم ا .

 

معاد درامييييية  اييم ا  ماو الم ا ية مالتيمعا  للتيييييااعا  التيييييةير  يح مدياة 
العاشييير من رم يييا ، ييك ط  ي    يح انعتيار   نير العوامل اليةرامية مانقتتيييادية  
التح  سيييهم يح التيمم التيييااعح. مزم ن ط  يلعز  التركز الكبير للتيييااعا  التيييةير   

لة العمرا ية م واير العمالة مالدعم المادم من  إل  الارب مان تيييييييييييييال المياشييييييييييييير مم الكت
شيييي ا  الباية ا مييياميييية، مما يعزم  يييي ل كلح الكفا   ال تاجية. م التالح، ي     ليل  
ا ل ا  ماو الم ا ية يح مدياة العاشيييييير من رم ييييييا  يوير ر    امييييييمة ليس ياا يح 

ا يح الآنار ا ممييييم عل  انمييييترا يييا    انقتتييييادية مالتامية  اار  التكتل ملكن طي ييييً
 القليمية.

إ   ام   (5شي ل  م تومع مااصن التيااعا  التيةير  ملا ياة للأ يا  السي اية  
 ام يح ال ح ا مل ماح من طقدم المااصن التيييييياا ية يح مدياة العاشيييييير  C1الماااة  

ممن الةرب  يادج   8م  7م ام  يوار اليييييييييييييييركية ا رد يية مز يدايا من الياوب المييامر   
مالمسييييييا ا  سها   2كم 0.75م بل  مسييييييا تها    41م  40العييييييير  ممن اليييييييمال الميامر   

يح ال ح ال ياليت م بل  مسيييييييييييييييا تهيا    C2سياميا  ام    2م2500 ت     2م100 ترامل سين  
  25مز داا من الييييييييييييرق المعهد التكاولوجح ممن الياوب الميامر     2كم0.75طي يييييييييييا  

ممن الةرب ا رد ية ممن الييييييييمال  ح الياميييييييمين ماح ماسيييييييمة إل  اااجر مسيييييييا تها  
 ت     2م800مم ييييييييياعفا ها كما  ييييييييييمل عل  متيييييييييا م مسيييييييييتالة  ترامل سين   2م144
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م ام  B1يح ال ح ال ا ح  يوار الماااة التييييييياا ية    C3سياما  ام الماااة    2م1400
C4   يح ال ح الرا م  يوار الماااةB2 . 

  2كم  1.23يح طقتي  شيرق ال ح الخامس م بل  مسيا تها    C5م ام الماااة  
م  72ممن اليمال صرزن متر الاور مالميامر    36م  35مز داا من الياوب الميامر  

قاعة  يياا ية  ترامل  44ممن اليييرق امتداد ا رد ية مالموقل اليديد م تكو  من    73
  1.29عل  مسا ة   C6 ام ماااة    C5م ماليهة المااسلة ليييييي  4000م  ت   1000سين 
  52م  51م ام يح طقتي  شيمال فرب ال ح السيا م مز داا من الياوب الميامر    2كم

ممن الةرب امتداد اليامييييييمين  80م  79ممن اليييييييمال صرزن متيييييير الاور مالميامر ين  
 طلل متر.12م م ت   600قاعة  ترامل سين   87مجامعة انستكار مكاريور م تكو  من  

ماح ميييييييييييييييهور   ييالميمعييا     2كم  0.33 بل  مسيييييييييييييييا تهييا    C7سيامييا المااايية  
التيياا ية كميمم  يارو مم د مالزارا  مزعد ميمم  يارو طكبر  يمم للورش التيياا ية  
يح العاشيييييير من رم ييييييا  ماح  يار  عن  ييييييااعا   كميلية للتييييييااعا  الكبر  التح  

يح شييييييمال  C8  تميز ستييييييي يل المعاد  مالخراصة م ييييييااعة البلامييييييتيك. م ام ماااة  
مز داا من الييييييمال صرزن متييييير الاور   2كم 0.15شيييييرق ال ح ال امن عل  مسيييييا ة  

ممن الةرب الميامر    B4ممن الييييييييييييرق الماااة    61ممن الياوب الميامر    12مال ح  
 متر. 300قاعة  مسا ا  مو د   وال    142م تكو  من  60

 تومع مااصن التااعا  التةير  يح مااصن متفرقة دا ل ا  يا  الس اية يح 
نما  ط يا  من ال ح ا مل إل  ال ح ال امن ل ا      يح  ومزعها شييييي ل  ومزم ا  يا   
 C1السي اية ا قرب إل  مار  التوليك م الرفم من  لك ي   ماااة التيااعا  التيةير   

سين المااصن ال ما ية إ   م ل طك ر المااصن   Mean Feature عد الماااة المتومييياة  
 .  (5ش ل  مركززة سين مااصن التااعا  التةير  من  يت المركز اليةرايح  
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التوزيع الجغرافي لمناطق الصناعات الصغيرة في مدينة العاشر من  (5شكد )

 رمضان

كما ط  م شييير المسييياية المعيارزة ال   يع س درجة  ركز طم  ييييتا ال اارا   
كم مزام دا ل دائر ها طر م مااصن  يييياا ية   2.7 ول المركز المتومييييا الهادمييييح سل  

 C1-C2- C5- C6  من مااصن التيااعا  التيةير  مزام عل  50( ماح  م ل %
( مميييا يعاح ط   ومزم   C3-C4- C7- C8ا  ر     ماييياصن م يا اليييدائر  ا ر م  

 (2 المااصن التيييييييياا ية يميل إل  التيييييييييتا الكبير ما ا ما ي كدل م شيييييييير اليار ا قرب
كمقييا  لت يدييد  ما التومزم اليةرايح لماياصن التيييييييييييييياياعيا  التييييييييييييييةير  مزعتميد عل  
المسيياية الفا ييلة سين كل ماااة  يياا ية مطقرب ماااة  يياا ية ميامر  لها مقد سلةا 
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مميا ييدل عل  ط   ما التومزم اليةرايح   2.58( 3  سيييييييييييييييية ييمية م شيييييييييييييير الييار ا قرب
 (6لمااصن التااعا  التةير  يميل إل  الاما الميتا مالميع ر ش ل 

 

مؤشر الجار الأقرب لمناطق الصناعات الصغيرة في مدينة العاشر من  (6شكد )
 رمضان

 مدينة  في   الصةةةغيرة الصةةةناعات  لمناطق  الصةةةناعي  والتخصةةة  التنوع  تقييم:  رابعاً

 :رمضان من العاشر

ياتييييييييييد  التاوع التييييييييييااعح مجود عد   ييييييييييااعا  متاوعة دا ل الماااة طم   
القليم التييااعح مزقيس معامل التاوع التييااعح مد   اوع التييااعا  التح  ام دا ل 
المااصن التييييييييييياا ية كما يم ن من  لال  لك المقيا  ماار ة المااصن سيع يييييييييييها من  

مع و   لك  معاح يقيس  يت مد  ا تيييييييييار التييييييييااعة م اوعها كما يم ن ط  يقيس 
مد  التركز التيييييييييييااعح ليعا التيييييييييييااعا  دا ل الماااة التييييييييييياا ية   يت   هر 
 ييييااعة ما د  اح الةالية عل  الاما التييييااعح يح الماااة م  هر  اقح التييييااعا   
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ماعتمد الي ت عل   (333، ص  1984)محمود محمد سمممممممممي ، يح شيييييييييييييي ل متاوع مختلل  
 من  لال المعادلة الآ ية:  Tress , 1938, P.145معامل التاوع لي 

الماياصن  المعياميل الخيام  ك ر    –المعياميل الخيام التيييييييييييييييايح ل  المعياميل الخيام ال يالح  
 المعامل الخام  ك ر المااصن  اوعا( - اوعا(    المعامل الخام  قل المااصن  اوعا 

يتركز سها إ تاأ  يييااعة ما د  إ  ط    C8( ط  الماااة  5مزت يييم من جدمل  
معامل التاوع التيييااعح سها يسيييام  الوا د التييي يم ماو يييييير إل   ختيييص الماااة  
يح إ د  الاااعا  التيياا ية ماو قااع التييااعا  المعد ية ا مييامييية إ  امييت و    

% من إجمالح العمالة التيييييييييياا ية  الماااة، يح  ين  عد  56.7 لك التييييييييييااعة عل  
 ا   اوع  ييييااعح كبير إ   ومعا العمالة التيييياا ية سها   C1- C3- C5  المااصن 

 تميز ستاوع  ييييييااعح     C7عل  مع م الاااعا  التيييييياا ية، يح  ين كا ا الماااة  
 ا   ختييييييييييص  ييييييييييااعح   C4- C6متومييييييييييا معل  اليا ك الآ ر كا ا المااصن  

 متوما.  

لمناطق الصناعات الصغيرة  Tressمعامد التنوع الصناعي وفقا لمؤشر ( 5جدول )
 م2023في العاشر من رمضان عام 

 

        

 

 

 

 

 

 

  93  ،2018 خليل، موسى أحمد*  (.    1المصدر: إعداد الباحث اعتمادا ملحق ) 

 *نمط التنوع الصناعي   Tressلة معامل التنوع  المنطقة الصناعية

C3 0 

 C1 0.1 تنوع صناعي كبير

C5 0.2 

C7 0.37 تنوع صناعي متوسط 

C6 0.59 
 تخص  صناعي متوسط

C4 0.68 

C2 0.8 
 تخص  صناعي كبير

C8 1 
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ما ع س م شيييير التاوع عل  ما ا  التاوع للتييييااعا  التييييةير   ماااة الدراميييية إ      
يم ن التعبير عن م شييرا  التاوع التييااعح من  لال رمييم ما ايا  كح  تبلور  اار   
التاوع طم التركز يح الاااعا  التيييييييييييييااعا  مكلما اقترب ما ا  التاوع من  ا التاوع 

ماااية مكلميا استعيد عايه دل عل  التركز يح ا ل  المالن دل عل   اوع التيييييييييييييياياعا   ال
( ط ه  وجد قمة طمام التييااعا  المعد ية ا مييامييية يح 7التييااعة مزت ييم من شيي ل  

مك لك  وجد قمة طمام التيييييييااعا  الخييييييييبية مماتيا ها يح   C4- C6- C8الماااة  
 مما يدل عل   ركز  لك التااعا  يح ا ل المااصن. C2الماااة  

 

 

 من  العاشر مدينة في  الصغيرة  الصناعات لمناطق الصناعي  التنوع منحنى (7شكد )

 م 2023  عام رمضان

معل  اليا ك الآ ر يعد مقيا  التختيييييييص التيييييييااعح من المااييس التح  قيس      
 ما  ومزم التيااعة كما يسيتخدم لمعرية طامية الموقم التيااعح يح إ تاأ ميلعة معياة 
مطامية  لك الموقم يح إ تاأ  لك السييييييلعة مما قد يي ب  عا المسييييييت مرزن مط يييييي اب  

م المييياسهة يح  لك الموقم لعلهم يسييتفيدما  الميييرمعا  التيياا ية    يوصاوا  ييااعا ه
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،  1984)محمود محمد سمممممممي ، من الويورا  الخارجية التح  اتج عن الترا ا التيييييييييييااعح  
 (337ص

  (Traistaru, et al., 2002, P.10)  الصررناع   التخصرر  مؤشرر  على  الباحث واعتمد

 :يساوى وهو

 

 

 : أن حيث

E  =العمال  عدد 

 = s الصناعة ف  المشا كين 

i    =( الصناع  القطاع) الصناعة 

j    =الإقليم  أو  المنطقة 

 ij
sS    =الصررناعة ف   المشررا كين  العمال نسرربة  i   المنطقة  ف  j  ف   العمال  إجمال  من 

  j   المنطقة

 iS   =الصررناعة ف   المشررا كين  العمال نسرربة  i   عمال  إجمال   من(  الدولة) الإقليم  ف 

 (.الدولة) الإقليم  ف   الصناعات

مزترامل  ا ج المعادلة سين التيفر مالوا د التي يم  يت كلما اقترب الاا ج من  
الوا د دل عل   ختييييييييييص الماااة يح إ د  الاااعا  التيييييييييياا ية مكلما اقترب من  
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( ط  6التييييييييييفر دل عل  مجود عدد من التييييييييييااعا  المتاوعة. مزت ييييييييييم من جدمل  
مااصن التييييااعا  التييييةير   يييييمل جميم الاااعا  التيييياا ية ل لك كا   ا ج معامل 

 يت كا  معامل التختيييص    C8م    C2 اميييت اا  الماااتين   0.5التختيييص طقل من  
عل  التر يك ماو ما يييييييير إل   وجه الماااتين إل  التختيييييص    0.53م  0.54سهما 

يح إ تاأ التييييييييييااعا     C2يح إ د  الاااعا  التيييييييييياا ية إ   تختييييييييييص الماااة  
يح إ تاأ التييييييييييييااعا  المعد ية   C8الخيييييييييييييبية مماتيا ها سياما  تختييييييييييييص الماااة  

ل لك ي   الايييييييياو   B4ا مييييييياميييييييية. إ  ط ها ملا ييييييياة لماااة التيييييييااعا  المتومييييييياة  
 لك ير من المتا م الميامر .التااعح المعد ح سها يخدم  ي ل كبير ا

معامد التخصص الصناعي في مناطق الصناعات الصغيرة في مدينة ( 6جدول )
 م2023رمضان عام العاشر من 

 

 (.1المصدر: إعداد الباحث اعتمادا ملحق )
 مدينة في  الصغيرة الصناعات لمناطق والنسبية الاقتصادية الأهمية تقييم: خامسًا

 .رمضان من العاشر

يييييييييييي ل ا تيييييييييييار التييييييييييااعا  التييييييييييةير  دمراً م ورزاً يح  عززز المرم ة       
انقتتيييييادية مانستكار، م ا ييييية يح المااصن التييييياا ية إ  ماد  ا امية انقتتيييييادية  

صناعية معامل التخصصالمنطقة ال

C10.45

C20.54

C30.45

C40.42

C50.15

C60.34

C70.22

C80.53
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  مدينة العاشمممر من رمضمممانلمااصن التيييييااعا  التيييييةير  مم التوميييييم التيييييااعح يح  
ممضييييعها عل  الخرزاة التيييياا ية انمييييت مارزة لمتيييير. ممن  لال  ويير يرص عمل  

% من إجمالح العاملين  11.3امييييييييييييتااعا ماااة التييييييييييييااعا  التييييييييييييةير  ط   ي ب  
% عام 8.8م  عد ط  كا ا  م ل 2023 التييااعة يح مدياة العاشيير من رم ييا  عام 

 (7م جدمل  2000

مؤشرات الأهمية الاقتصادية لمناطق الصناعات الصغيرة ( 7جدول )       
 م2023: 2000والمتوسطة في مدينة العاشر من رمضان خلال الفترة 

 .، بيانات غير منشورة2023: 2000المصدر: إعداد الباحث اعتمادا على بيانات: الهيئة العامة للتنمية الصنا ية، 
ا ل اليييييييييركا  عل   ختيش مسييييييييتوزا  الياالة  ييييييييي ل كبير، م التالح   م عمل

المسييييييييييياامة يح انر اا  انجتماعح مانقتتيييييييييييادج للمدياة. معلام  عل   لك، فالياً ما 
  هر التااعا  التةير  مرم ة يح التكيش مم  اليا  السوق ممتاليا  المستهلكين، 

المؤشر 
 الصناعي

 % 2023 % 2020 % 2010 % 2000 المنطقة الصناعية 

عمال  
 الصناعة

C 11430 8.8 19016 8.8 30101 12 34667 11.3 
B 42936 33.1 57393 26.4 96334 38.4 119977 39 
A 75453 58.1 140681 64.8 124625 49.6 152847 49.7 

مدينة العاشر من  
 رمضان

129819 100 217090 100 251060 100 307491 100 

قيمة  
 الاستثمارات 

C 483.9 1.4 1104.4 1.7 2710.7 3.4 3279.03 3.6 
B 2043.6 6.1 2840.5 4.4 17523.4 21.7 7684.5 8.4 
A 30856 92.4 60626.6 93.9 60346.1 74.9 80895.2 88.1 

مدينة العاشر من  
 رمضان

33383.5 100 64571.48 100 80580.2 100 91858.8 100 

 قيمة الإنتاج 

C 2134.2 2.5 4094.8 2.4 9621.5 4.3 14217.3 5.8 
B 5887.3 6.9 5575.8 3.2 44238.1 19.7 19669.6 8.1 
A 77699.7 90.6 162409.8 94.4 171072.05 76.1 210441.9 86.1 

مدينة العاشر من  
 رمضان

85721.2 100 172080.4 100 224931.7 100 244328.8 100 
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ماح السييييمة التح قد  كايم اليييييركا  الكبر  لتاليداا. من  عمل ا ل الادر  عل  التكيش 
عل   عززز الادر  التاايسيية للاقتتياد الم لح ي سيك، سل إ ها   فز طي ياً رمل الميادر  
من  لال  ييييييييييم ط ييييييي اب ا عمال الامو ين عل  متا عة مييييييييارزعهم مم ال د من  

ا  ال تياأ.  يالضييييييييييييييايية إل   ليك،  عتميد التيييييييييييييياياعيا   ال واجز طميام اليد ول يح عمليي 
التييييييييييييييةير  فياليياً عل  الموارد مالعميالية الم ليية، التح  عميل عل   يدامل ا موال دا يل  
انقتتيياد، م التالح  ع يم الت نير انقتتييادج الم يياعل. مزم ن ط  ي دج ا ا الاييياو  

زز جود  ال يا   ييييييي ل انقتتييييييادج الم لح إل    سييييييين الباية الت تية مالخدما ، م عز 
 عام للس ا   

   (.125، ص1998)عالية المهد ، هالة السعيد،    

ا  يييييم من الدرامييييية الميدا ية مالمااسلا  الييييييختيييييية مم معل  الرفم من  لك 
  2023ديسيييييييمبر    8العاملين يح مااصن التيييييييااعا  التيييييييةير   لال الفتر  من   عا
عاملًا من متيييييييا م ممرش التيييييييااعا     120التح شيييييييملا   2023ديسيييييييمبر   15 ت   

(، مص  لم  كن العياة شييييياملة 3، 2   مل ن " C6 C5 C2 C1 التيييييةير ، يح مااصن "
لكل المااصن، ملكاها قدما ر    سييييييييييييتاد إل  ط  طفلك اليييييييييييييركا  التح  ما مااسلتها  

عاملًا، م ترامل التييييييييييااعا  من التييييييييييااعا  الخيييييييييييبية مالة ائية   20 و ل طقل من 
٪،  99مالهادميييييييية إل  ممش الخراصة مالل ام. مكا ا فالبية العمال من ال كور ساسيييييييية 

عامًا،  مسيتو   عليمح متوميا  سيبيًا؛ مكا  مع مهم   30إل    20امل طعمارام سين م تر 
يية الميامر  مزعيييييييييييييو   ارأ المدياة. مكا  اميييييييييييتارار العمل من مد  م اي ة اليييييييييييير 
ا،  يت كا   ٪ ياا لديهم عاود رميييييييمية؛ ماعتمد الك يرم  عل  ان فاييا   35ماخف يييييييً

 اليفهية طم عاود   ا ان تيار.

ممن  ييا ييية ط ر  سلةييا ييميية انمييييييييييييييت مييارا  التيييييييييييييياييا ييية يح مايياصن        
% من إجمالح ييمة انميت مارا  التياا ية يح مدياة العاشير 1.4التيااعا  التيةير   
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م، كما ماد  2023% عام 3.6م لتر فم  لك الاسيييييييييييييية لتتيييييييييييييل إل   2000م لك عام 
% عام 2.5 المدياة من مسييييييياامة التيييييييااعا  التيييييييةير  يح ييمة ال تاأ التيييييييااعح  

 م.  2023% عام  5.8م لتر فم إل  طك ر من ال عل لتبل   2000

علام  عل   لك، ي   الت ميييس انمييترا ييح للتييااعا  التييةير  يتماشيي        
، كما يت يييييييييييم من التركيز عل  المااصن  مم الر زة الوصاية للاميييييييييييتدامة انقتتيييييييييييادية

انقتتييييييييييييييادية الخا يييييييييييييية يح مااصن ط ر  م ل قاا  السييييييييييييييوزس،  يت طنر  م ل ا ل  
. كما ط  دعم  (Ali, D. 2020, p.1)الميادرا   يييي ل إيياسح عل  التامية انقتتيييادية  

الميييييرمعا  التييييةير  يح الد ول ن فاييا  المااصن التيييياا ية الم الة  الكوزز( عل  
فرار  عا الييييركا  مالمتيييا م يح ماااة التيييااعا  ال ايلة مالتيييااعا  المتومييياة  
يعمل عل  طامية  لن سيءة موا ية للتييييييااعا  التييييييةير  لها الادر  عل  الو ييييييول إل   

الخارجية  م اها من التاايسيييييية الخارجية، مالتح يم ن ط   ديم الامو الييييييامل  ا ميييييواق  
 من  لال المياركة الم لية مدعم ممارما  ال تاأ الا يش.  

ا: تقييم التباين والارتبان بين قيمة الإنتاج الصممناعي وعدد العمال بين مناطق  سممادسممً
 الصناعات الصغيرة:

يم ن الوقوف عل  ييييا   لييك التييياين من  لال  ابين  عا الفرم        
م ليك من  لال   لييل التيياين من    SPSS Ver.26ال تييييييييييييييائيية من  لال سر يامج  

مزسييييييييييييييتخيدم  ليك الت لييل عايدميا  رزيد    ONEWAY ANOVAا ييال ما يد  يامييييييييييييييتخيدام  
الماار ة سين مسيييييييياامة مااصن التييييييييااعا  التييييييييةير  يح طك ر من ماااتين يح إ د  

  - ييمة ال تاأ معدد العمالمي   لك الدراميييية  م   ليل   -م شييييرا  الاييييياو التييييااعح  
مكيي لييك للماييار يية سين متومييييييييييييييا ييميية ال تيياأ طم عييدد العمييال يح طك ر من مااايية من  
مااصن التيااعا  التيةير   معا  ال اااو ا تلاف يح متوميا ييمة ال تاأ طم عدد  
العمال يح ا ل المااصن ، معل  طميييييا   لك  م مضيييييم يرضيييييية ط  ال اااو ا تلاف  
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سين متوما ييمة ال تاأ طم عدد العمال يح مااصن التااعا  التةير  ال ما ية؟ م لك 
 %.95عاد درجة ناة  

مكييا  شيييييييييييييي ييل الفرم  ال تيييييييييييييييائييية لت ليييل التييياين لقيميية ال تيياأ يح مايياصن       
 التااعا  التةير   مدياة العاشر من رم ا  كان ح:

(: ط ييه ن يوجييد ا تلاف سين متومييييييييييييييا ييميية ال تيياأ يح مايياصن  H0الفر  العييدمح  
 التااعا  التةير  طم ط  متوما ييمة ال تاأ سين المااصن متسامج.

H0: µ1= µ2= µ3: µ8 

(: يوجييد ا تلاف سين اناين عل  ا قييل من المايياصن ال مييا ييية طم H1الفر  البييديييل  
 .:H1 يوجد اناين عل  ا قل من المتوماا  فير متسامزين

طج  0.63 سييام    .P. Value    Sig ( ط  ييمة4مزت ييم من مل ن        
% م التالح  ابل الفر  العدمح الاائل إ ه 5% ماح طعل  من مسييييتو  المعاوزة  63.4

ن يوجد ا تلاف سين متوميييييييا ييمة ال تاأ يح مااصن التيييييييااعا  التيييييييةير  م ريا 
 الفر  البديل.

( إل    ليل التياين لمتوميييييييييييا عدد العمال يح مااصن  5مزييييييييييييير مل ن       
طج  0.718 سيييييييييام     .P. Value    Sig التيييييييييااعا  التيييييييييةير  مزت يييييييييم ط  ييمة

% م التالح  ابل الفر  العدمح الاائل إ ه 5% ماح طعل  من مسييييتو  المعاوزة  71.8
ن يوجد ا تلاف سين متومييييييييا عدد العمال يح مااصن التييييييييااعا  التييييييييةير  م ريا 

 الفر  البديل.

( انر ياو الاردج الاوج سين طعداد العمال  6مك لك يت يييييييييييييم من مل ن       
مييمة ال تاأ التييييييااعح يكلما ماد عدد العمالة التيييييياا ية ماد يح المااسل ييمة ال تاأ  
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 ماو دال إ تييائيا  يت ط  ييمة  0.879التييااعح ل لك كا  م شيير انر ياو يسييام   
P. Value   Sig.    م التالح يوجد 5ماح طقل من مسييييييتو  المعاوزة   0.0 سييييييام %

 ار ياو سين طعداد العمال مييمة ال تاأ التااعح يح مااصن التااعا  التةير .
 مدينة  في  الصةةغيرة الصةةناعات ومناطق  للصةةناعة  SOWT الرباعي  التقييم: سةةابعاً

 :رمضان من العاشر

يم ن الوقوف عل   ااو الاو  مال يييييييييعل مك لك الفرص مالتهديدا  ل لك      
 الاااع من  لال الاااو ا  ية:

 : Strengths نقان القوة
 عد مدياة العاشر من رم ا  مدياة  سبيا م تملة عمرا يا مم مجود مخااا    •

 امترا ييية لززاد  التومم العمرا ح.
يوير  سيييييييية كبير  من ا يدج العاملة للايييييييياو  المدياة لها  هير مييييييي ا ح كبير  •

 التااعح.
 المدياة  خدمها شي ة من  اوو الاال مان تان  م ام عل  صرق رئيسية. •
 يتمتم الاااع التااعح سويورا  دا لية م ارجية. •
  تمتم المدياة   ي لية كبير  ضمن ا فايية المااصن التاا ية الم الة  الكوزز( •
  تتل المدياة  ا مواق الرئيسية المستهلكة كالااار  الكبر . •
 التكامل ا ياح مالرطمح للاياو التااعح. •
 ا دماأ مااصن التااعا  التةير  دا ل ا  يا . •
 مهولة الو ول من مصل  مااصن التااعا  التةير . •

 :Weaknesses نقان الضعف
 ماايسة الماتج المستورد للماتج الم ل . •
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 المااصن التةير  مالمتوماة مالكبير .التاايسية التاا ية سين  •
 مي لة دمرا  العمالة. •
ميييييييييي لة انعتماد عل  المواد الخام المسيييييييييتورد  يح  ل عدم اميييييييييتارار ميييييييييعر  •

 الترف للعملة ا جابية.
 واجه العديد من الييييييركا  التيييييةير  مالمتومييييياة  يييييعو ة يح ال تيييييول عل   •

 .الارم   سبك اللوائم المترمية التارمة

 :Opportunities الفرص
مجود جمعية للمسيييت مرزن  المدياة لها الادر  عل  التاسيييين سين المسيييت مرزن يح  •

 الاااع التااعح.
 الارب الاسبح من العا مة الدارزة اليديد . •
 الارب من مدياة سدر مك لك مدياة الرم ي ح لليلود. •
 ال هير العمالح الكبير يح م اي ة اليريية. •
ا  يييييييييييياة التييييييييييياا ية يح الماااة الوا د  مي   التاوع التيييييييييييااعح الكبير يح   •

 المدياة ك ل.
 مجود المااصن التاا ية المتاوعة مالتااعا  الم الة  المدياة. •
 مجود المياا  الياف. •

 :Threats التهديدات
 التييم التااعح  ا  ياة التاا ية  المدياة. •
 ار فاع طمعار المواد الخام. •
 التوجه إل   ك يش الميرمعا  انمت مارزة يح العا مة الدارزة اليديد . •
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مالفلاق العييام مكيي لييك   19ا ممييا  العييالمييية المتلا ايية م ييل جييائ يية كوييييد   •
ال رب الرمميييييييية ا مكرا ية م  نيراا عل  ميييييييلاميييييييل المداد مالتموزن م ا ييييييية  
الاااع ال ج يعتمد عل  الامم مال ر  ي ييلًا عن طممة ال رب السييودا ية مفيراا 

 ا ية المتاوعة.  مما ي نر عل  امتيراد م تدير الخاما  مالماتيا  التا

التايدم التكاولوجح ممواكيية التةيرا  التكاولوجيية  تاليك امييييييييييييييت ميارا  قيد  كو   •
 . عيد  عن متاامل العديد من اليركا  التةير 

 

: مستقبل استراتيجية تنمية الصناعات الصغيرة في مدينة العاشر من ثامناً 

 رمضان.

يعد اناتمام  المييييرمعا  التييياا ية التيييةير  مك لك المتومييياة  ا مر اليال   
ا امية دا ل انقتتييييياد المتيييييرج إ   م إ ييييييا  ايءة متختيييييتييييية لتامية المييييييرمعا   

الميييرمعا  مدمرل  منالكبير س لك الاااع    اناتمامالتييةير  مالمتوميياة م لك يايم من  
اليال  ا امية من الاا ية انقتتييييييييادية يح مييييييييرعة د ول  لك الميييييييييرمعا  يح مر لة  
ال تياأ ما ع يا   ليك عل  الايا ج الم لح الجميالح لي ليك يي   الوقوف عل  مسييييييييييييييتابيل 

ن يخرأ عن    رم ييييا التامية التيييياا ية للميييييرمعا  التييييةير  يح مدياة العاشيييير من  
اع   ااق اناتمام ستامية الاااع التيييااعح  المدياة ك ل لما لها من دمر كبير يح الاا 

التييييااعح عل  مسييييتو  متيييير مم اناتمام ستامية التييييااعا  التييييةير  مالتومييييم يح 
إ ييييييييا  ميمعا   سيييييييتهدف  لك الاااع ل ا يم ن  باح اميييييييترا ييية لتامية التيييييييااعا   

 التةير  من  لال عد  م امر يم ن عرضها كان ح:

ن سد من ط   توير الخرزاة انميييييت مارزة المختيييييتييييية لمواقم التيييييااعا  التيييييةير    -1
م ومزعهيا اليةرايح م  يدييد  ما التيييييييييييييياياعية سهيا م ويير اليدعم الفاح اللامم يح إعيداد 
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درامييييا  اليدم  التيييياا ية للميييييرمع التييييااعح، م ويير التسييييهيلا  يح ال تييييول  
 عل  المواياا  مالترا يص المتعلاة    يا  الميرمع التااعح.

  د يم اليراكا  سين الاااع العام مالخاص يح إ يا  الميرمعا  التةير . -2

 ميادر  الباك المركزج(.  -التو ية  ميادرا  التموزل المتاوعة  الميادر  الرئامية -3

 لتيييم إقامة الميرمعا  التةير . (4) التومم يح إقامة  اضاا  ا عمال -4

التو ية  الماتييييييييييا  اللكترم ية الداعمة للميييييييييييرمعا  التييييييييييةير  مدمر جهام  امية  -5
مالمتومياة يح  يسيير مرا ل إقامة المييرمع التيااعح ممميائل  المييرمعا  التيةير  

 ريم كفا  ه ممزاد  قدر ه التاايسية مم ا  ياة التاا ية ا  ر .

  ويير البيا ا  اللاممة عن متادر شرا  الآن  مالخاما  ممستلزما  ال تاأ. -6

إ يا   اضاا  للتسوزن مالتتدير م ويير المعلوما  اللاممة للمتا م التةير  عن   -7
  يم م و ية الالك يح ا مواق الم لية مالخارجية.

الا ييا  عل    ديا  الااص يح العمالة الفاية المدر ة، إ   عا ح المتييا م التييةير    -8
ايييي ل   العلمييييية يح  ط  الم الا   الميييياار  مالمييييدر يييية  يييييت  العميييياليييية  من الااص يح 
المييييرمعا  متومييياة مطقل من المتوميييا  تيييفة عامة من  سيييتايم ا ل المييييرمعا   

رزك م لك ل يييييعل الم ا ا   التيييييةير  لتةلك عل  قتيييييور المهارا  من  لال التد
المادية؛ ل ا نسد من التومييم يح إ يييا  المراكز التدرزبية المتختييتيية  ا  ان تييال  

 المياشر مم  لك التااعا .

 ويير  اوو  ال للعمال  خدم مااصن التيييااعا  التيييةير   المدياة م تتيييل  يييي ل  -9
 مياشر  م اا  الاال الرئيسية.



   2024  ديسمبر   –   وستة   مئة العدد         الخمسون    السنة         مجلة بحوث الشرق الاوسط والدراسات المستقبلية            

Fifty year - Vol. 106 December  2024 450 

  Labor turnover عا ح مااصن التيييييييااعا  التيييييييةير  من ميييييييي لة دمرا  العمالة   -10
 تيية لتييييعو ة  كيش الميييييرمعا  التييييةير  مم  يييييرزعا  العمل مما يديعها للعمل  
يح الااياع فير الرمييييييييييييييمح م باح علاقيا  عميل فير رمييييييييييييييميية مميا ي د  إل  عيدم 
انمييتارار يح العمل مالي ت دائما عن الفر يية ا ي ييل. ل ا نسد من  اديم إعفا ا   

 عاود العمل.  م سهيلا  ضرزبية، مالمتا عة المستمر  لتونياا   

 تاسعاً: النتائج والتوصيات 

المسييييتخلتيييية من دراميييية  اييم المااصن التيييياا ية التييييةير  يح   الاتائج لسييييهم  
مدياة العاشييير من رم يييا  يح اميييتاتاجا  اامة  لعزم من  اوزر اميييترا يييا  التامية  

يت يم ط   مو م اور التيااعا  التيةير  يح المسيتابلية. من  لال   ليل المعايا ،  
مدياة العاشييييييييير من رم يييييييييا  يسيييييييييهم  يييييييييي ل كبير يح التو يش الم لح مزعزم الامو 
انقتتييييادج من  لال  لن مييييوق عمل متاوعة متييييممة لتلبية ا تياجا  الميتمم. ن 
ا الالك عل  الخدما     وير ا ل التيااعا  يرص عمل مياشير  ي سيك، سل   فز طي يً

مما ي دج إل    نير متسييييلسييييل يح جميم ط  ا  انقتتيييياد الم لح؛ إ   عمل  المسيييياعد ،
ز الخدما  المسياعد  م ل الاال م يار  التيزئة م دما   التيااعا  التيةير  عل    في

  التييييا ة. مزخلن ا ا الترا ا   اماً سيءياً اقتتيييادياً قوزاً يدعم التامية القليمية اليييياملة. 
 مقد  و لا الدرامة إل  ميموعة من الاتائج يم ن عرضها كالآ ح:

 

طد  التخايا المسييبن لمدياة العاشيير من رم ييا  م  ديد مواقم المااصن التيياا ية   -1
سها إل   عدد  لك المااصن سين مااصن للتييييييييييااعا  التييييييييييةير  مط ر  للتييييييييييااعا   
المتومييييييياة منال ة للتيييييييااعا  ال ايلة ما ع س  لك عل   اوع الاااعا  التييييييياا ية  

 سها.
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 ومعا مااصن التييااعا  التييةير  يح مدياة العاشيير من رم ييا  يح نما  مااصن   -2
م ومعيا يح نميا    8:  1مكيل ماااية  ي  يد  رييم من    C ييييييييييييييايا يية يرمز لهيا  يالرمز

ط يا  ميييييييييي اية مملا يييييييييياة للميامرا  العمرا ية ل ا ط    يح  ومزعها شيييييييييي ل  ومزم 
 ا  يا  الس اية.

متيييياعًا ماتيًا ساسييييية   975امييييتااعا مااصن التييييااعا  التييييةير  من امييييتاااب   -3
% من إجمالح عدد المتييا م الماتية يح مدياة العاشيير من رم ييا  مطي ييا  34.17

% من إجمالح  11.27ير ية عمل ساسيية   34667طميهما  لك المتيا م يح  ويير  
 م.2023يرص العمل التاا ية  المدياة عام 

امييييتااعا مااصن التييييااعا  التييييةير  ط   ي ب انمييييت مارا  التيييياا ية إليها إ   -4
م كما مييييييييااما المتييييييييا م الماتية  قيمة إ تاأ  2023مليار جايه عام   3.27سلةا  
 مليار جايه لافس العام. 14.2سلةا  

يح المر ية ا مل  من  يت عدد المتيييييييا م الماتية   C2جا   الماااة التييييييياا ية   -5
متييييياعًا    183معدد العمال مك لك يح ييمة ال تاأ التيييييااعح، إ  اميييييت و   عل  

 مليار جايه. 3.15عامل م قيمة إ تاأ سلةا  6264ماتيًا مامتوعبا عمالة سلةا 

% م 4.8 ااا مااصن التييااعا  التييةير  معدل  مو  ييااعح ميياوج إجمالح سل    -6
% يح عدد المتيييييييييييا م معدد العمال مييمة انميييييييييييت مارا   8.6% م 8.7% م  4.9

م ماح سي ليك  تفوق عل  2023:  2000مييمية ال تياأ عل  التر ييك  لال الفتر  من 
  اقح المااصن التاا ية ا  ر .
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 التاوع التيييييييييااعح الكبير يح ا  يييييييييياة    C5 C3 C1 تميز المااصن التييييييييياا ية   -7
 التختيص التيااعح   c8التياا ية، معل  اليا ك الآ ر  تميز الماااة التياا ية  

 نميما يح التااعا  المعد ية ا مامية.

المااسل يت يم ط  الت ديا  الرئيسيية التح  واجه  لك المااصن  ييمل   مي      
 اص البايية الت تيية مضييييييييييييييعل انر يياو سين العواميل انقتتيييييييييييييياديية مانجتميا يية. لي ا، 
يتوجك عل   يا عح السيياميا  ط  يتيهوا   و اميترا يييا  شياملة  هدف إل    سيين 

 ا ل ا  عاد. م ت من التو يا  الماتر ة الآ ح:

 ويير مييي ن للعاملين يتيم المااصن التييياا ية التيييةير  من  لال  عززز الييييراكا    -1
 .سين الاااع العام مالخاص

 التااعا  التةير  م ويير  موزل مستدام لتلك الميرمعا .كفا    ريم  -2

يتم طميييييواق جديد  لتسيييييوزن ماتيا  التيييييااعا  التيييييةير  مصمداداا سدراميييييا  عن  -3
  يم م وعيته يح ا مواق الم لية مالقليمية.

مالتاوزر المهاح الي ج يلم ن العميالية الم ليية من اكتسييييييييييييييياب     عززز سرامج التيدرزيك -4
 مهارا  جديد .  

ل ا ي   الايال يح  افي  ا ل انميييييييترا يييا  يلعزم من الادر  التاايسيييييييية للاااع       
التيييييييااعح يح المدياة، مزلسيييييييهم يح   اين التامية المسيييييييتدامة، مما يلهي  ا رضيييييييية  

 اللاممة لامو اقتتادج طعل   وام اً مطك ر شمولية.
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 ( 2) ملحق
 رمضان  من العاشر  بمدينة الصغيرة الصناعات بمناطق  والعمالة الصناعة لدراسة  استبيان نموذج

  العلمى البحث  لأغ اض  مخصررصررة  وه   عليها الاطلاع لأحد  ولايجوز  سرر ية  البيانات هذه"

 "فقط

 المتام.............................................امم  .1
ليييييييييييييييليييييييييييييييمتيييييييييييييييييييييييييييييايييييييييييييييم   .2 الييييييييييييييي ييييييييييييييياليييييييييييييييح  اليييييييييييييييميييييييييييييييوقيييييييييييييييم  ا يييييييييييييييتيييييييييييييييييييييييييييييييار  طمييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييياب 

 ؟......................................................................
 ا ر  الف ييا   الاال الااقة العمالة الميال الماد  الخام السييوق السييياميية ال  ومية الارب من متييا م لها  
علاقة مار ياو ساييييييييياو المتييييييييام طمييييييييياب  ارزخية  الارب من المياا  الارب من الارزن القليمح طمييييييييياب 

 شختية طمياب ط ر (
الخيييييام ؟........................ط كر   .3 المييييياد   يييييي  ييييي  ماهيييييا  المتييييييييييييييام  متييييييييييييييييييا م ط ر   ير يا  ايييييل 

 المتا م..................
ايييل ير يا المتييييييييييييييام  متييييييييييييييييا م ط ر   يييييييييييييييتر  مايييه مواد متيييييييييييييياعييية  عتبر مييياد   يييام  يييا يييييييييييييييية  .4

 لتااعتها؟....................ط كر المتا م.............................................
 الماتج الرئيسح للمتام........................................ .5
 الماتج الفرعح للمتام....................................... .6
عييدد طيييام العمييل يح المتييييييييييييييام ؟...................................متومييييييييييييييا مييييييييييييييياعييا  العمييل يح  .7

 اليوم...................
 جملة العاملين  المتام.................... .8
 عدد العمال ال كور...............ال اث..................   .9

 إدارزو ..................يايو .........................عمال مهر ..................... .10
سيم.................عميييالييية عيييامييية    رامييييييييييييييييية،    تييييييييييييييل مهر ..............عييياديو ...........عميييال 

 ط ر ..(..................
 المستو  التعليمح للعمال: .11

سيييييييدم    ميتيومييييييييييييييا...................  ميتيومييييييييييييييا..................  ييوق  عيليييييييييا.............  مي ايلا  
 م ال.................

:  40ميياة....   من    40:  30ميياة ...    من    30:  20ميياة .....   من    20يءة السيين للعمال؟ طقل من   .12
 ماة ......  50ماة ... طكبر من    50
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العميييالييية   .13 اليييدائمييية..................عيييدد  العميييالييية   وع العميييالييية؟    دائمييية مومييييييييييييييميييية( ..........عيييدد 
 الموممية.................

 ال الة انجتما ية للعمالة: متزمأ..........   طعزب......... مالن........ طرمل........... .14
 لما ا العمالة الموممية؟ ط كر ا مياب.................. .15
 مياكل العمالة الموممية؟ ................... .16
اليييييييدائيييييييمييييييية   .17 اليييييييعيييييييميييييييالييييييية  عيييييييلييييييي   اليييييييمتييييييييييييييييييييايييييييم  ميييييييايييييييهيييييييا  يييييييي تيييييييييييييييييييييل  اليييييييتيييييييح  اليييييييمييييييياييييييياصييييييين  ميييييييا 

 مالموممية.................معدداا.............
 طين يام م ن العامل؟ .......... .18
 ما الوميلة التح يستخدمها العامل يح الو ول إل  المتام؟ ................ .19
 ما الوميلة التح يستخدمها العامل يح الرجوع إل  المازل؟ ...............    .20
 ال اااو مي لا  يواجها المتام كمي لا   تعلن  موقم المتام طم مسا ته....... .21
 طم مي لا  متعلاة  ال تاأ.......  .22
 طم مي لا  متعلاة العمالة......  .23
 طم مي لا  متعلاة  الماد  الخام.......  .24
 طم مي لا  متعلاة  متدر الااقة........  .25

 شكراً لحسن تعاونكم معنا ولكم جزيل الشكر ووافر الاحترام،،،،،،، 
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  العاشر مدينة في  الصغيرة الصناعات مناطق  بعض في الصناعية الأنشطة من نماذج( 3) ملحق 

 رمضان من

 12/2023/ 15 حتى 8/12/2023 الفترة خلال  الميدانية الدراسة : المصدر

 

 C1في المنطقة  شركة التقوى لاستيراد الأخشاب C1استاندرد للأدوات الصحية في المنطقة شركة إيديال 

 C2في المنطقة  لصناعة الملابس NEXXمصنع نكسس 
 C5مصنع أرب تك للصناعات الكهربائية في المنطقة 

 C6في المنطقة  العبور لتشكيل المعادنمصنع 
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( التباين في قيمة الإنتاج الصناعي بين مناطق الصناعات الصغيرة في مدينة العاشر  4ملحق )
 م 2023من رمضان عام  

ANOVA 

 الإنتاج بالمليون جنيهقيمة 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 439896.108 7 62842.301 .746 .634 

Within Groups 5390579.544 64 84227.805   

Total 5830475.653 71    

 
العاشر من رمضان عام  التباين في عدد العمال بين مناطق الصناعات الصغيرة في مدينة  (5ملحق )

 م2023

 ANOVA 

 عدد العمال 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 1649796.197 7 235685.171 .644 .718 

Within Groups 23413261.789 64 365832.215   

Total 25063057.986 71    
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معامد الارتبان بين عدد العمال وقيمة الإنتاج الصناعي في مناطق الصناعات الصغيرة   (6ملحق )
 م 2023بمدينة العاشر من رمضان عام  

Correlations 

 عدد_العمال  قيمة_الانتاج  

 Pearson Correlation 1 **.879 قيمة_الانتاج 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 72 72 

 Pearson Correlation **.879 1 عدد_العمال 

Sig. (2-tailed) .000  

N 72 72 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 الهوامش: 

معدل الامو الساوج الجمالح ل     القيمة يح ط ر إ تا ÷ القيمة يح طمل إ تا (  (  1 
 100( 1-((  عدد الساوا  الفا لة سين ال تا ين1

(  م انعتماد عل    ديد ال اار  المتوميييييياة م  ديد المسيييييياية المعيارزة مم شيييييير اليار  2 
سبر امج   Spatial Statistics Toolsا قرب  اميييييييييييتخدام طدما  ال تيييييييييييا  الم ا ح  

ArcGIS 10.8 

يتيه  ما التورزم   و التيمم   1( م شير  سيية متوميا اليار ا قرب إ ا كا ا طقل من 3 
 ArcGISيميل التومزم   و التيييييتا مالتيع ر   1من مالتاارب مص ا كا  الم شيييير طكبر 

10.8, Help Library). 

( عرف جهام  امية الميييييييرمعا  التييييييةير  مالمتوميييييياة  اضيييييياا  ا عمال    ها كيا   4 
المييييرمعا   دي ة الت مييييس   -لمد  مماية مااميييية  - اموج اقتتيييادج يهتم  ا ت يييا   

ممييييييييييييرمعا  رزاد  ا عمال التح  تمتم   يكار طم ماوما    الها     كو  شيييييييييييركا  
ت سييييين مالتاوزر. م وير ال اضييييياة م ا  سداية  اج ة، لكاها   تاأ الك ير من الدعم لل

الميييييييرمع  مااسل رمزج طم طجر مدعوم، إضيييييياية ال  الخدما  التموزلية مفير التموزلية  
 ا ك ر ا تياجًا مشيوعاً. 

 المتادر مالمراجم 

م، العدد 1977لسييياة    249اليرزد  الرميييمية، قرار رئيس جمهورزة متييير العر ية رقم  -1
 . 1977يو ية  23يح  25

يح مدياة   Cالهيءة العامة للتامية التييييياا ية، سيا  عن مااصن التيييييااعا  التيييييةير    -2
العاشيييييييييير من رم ييييييييييا   يييييييييييمل عدد المتييييييييييا م مالعمال مييمة انمييييييييييت مارا  مييمة  
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، سييييا يييا  فير مايييييييييييييييور ، الدار  العيييامييية  2023،  2020،  2010،  2000ال تييياأ،
 للتكاولوجيا م  م المعلوما ، الااار .

جهام  امية مدياة العاشير من رم يا ،  رزاة اميتخداما  ا ر  يح مدياة العاشير   -3
 (، سيا ا  فير مايور ، مركز المعلوما  مدعم ا خا  الارار.2023من رم ا   

(.  اييم ا نر البيءح للمااصن  2022ط مد ال سيييييييييييين   لك ل طمل ميييييييييييعد اليوارج   -4
التيييياا ية يح المد  اليديد  دراميييية  الة: مدياة العاشيييير من رم ييييا . ميلة العمار   

ال سيييييييييييييييييييييييييا ييييييييييييييييييييييية    ماليييييييييييعيييييييييييليييييييييييوم   :doi.  21  -1(،  32 7ماليييييييييييفيييييييييييايييييييييييو  
10.21608/mjaf.2020.41358.1836 

درامييييية  ابيقية    -(. التاوع التيييييااعح: يياميييييه مط ماصه  2018ط مد مومييييي   ليل.   -5
ميلة درامييييا  الخليج ماليززر    .عل  التييييااعا  الت وزلية  المملكة العر ية السييييعودية
  -65(،  170   44الييييييييييييييييييييييييييييييييييييييعيييييييييييييييييييييييييييييييييييييير ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية،  

117 .  https://doi.org/10.34120/jgaps.v44i170.2529 
(، العمالة التييييييياا ية  مدياة العاشييييييير من رم يييييييا   2015صلعا عبد ال ميد ط مد   -6

درامييية جةرامية، ميلة   وث الييييرق ا مميييا، إ يييدار  اص، العدد السييياد ، مركز 
   وث اليرق ا مما، جامعة عين شمس.
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