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  بمیناء دمیاطي النشاط الصناعيالشركات متعددة الجنسیات ودورها ف

   "دراسة فى جغرافیة الصناعة" 

  

  : اسةملخص الدر  -١

 بمینـاء دمیـاط ي فـى النـشاط الـصناعالـشركات متعـددة الجنـسیات تتناول الدراسـة دور

تخــضع لقــوانین یتمثــل ذلــك الــدور فــى الــشركات التــى تــساهم فــى أنــشطة صــناعیة و  الجدیــدة،

لهـــذه  وتوصـــلت الدراســـة إلـــى وجـــود دور واضـــح .النظـــامتتبـــع ذلـــك  وأخـــرى لا نـــاطق الحـــرةالم

 تنمیــة فــيهم التــى تــس مجــال صــناعة البتروكیماویــات فــي ةً خاصــطقــة  تنمیــة المنفــيالــشركات 

واختیـار موقـع هـذه  الدولیـة، وذلك مـن خـلال وجـود تلـك الـشركات بالأسـواق القومي،الاقتصاد 

 ،وانفتاحها علـى العـالم الخـارجى مـن خـلال المینـاء الخام،المصانع بالقرب من مصادر المادة 

وأوصــت الدراســة بفــتح مجــالات متعــددة لاســتثمارات  .ومــن خــلال فروعهــا فــى الــدول الأخــرى

 وتــوفیر فــرص عمــل متنوعــة فــى ،للدولــة الاقتــصاديتلــك الــشركات لــدورها فــى تحفیــز النمــو 

إطار المعاییر الاقتـصادیة والبیئیـة التـى تحـافظ علـى المـوارد الاقتـصادیة والجوانـب البیئیـة فـى 

  .المنطقة

  :مشكلة البحث وأهمیته -٢

الــشركات متعــددة الجنــسیات أحــد  المباشــر و الأجنبــىدولــة للمزیــد مــن الاســتثمار تحتــاج ال     

وذلك من أجـل تحفیـز النمـو الاقتـصادى وتـوفیر مزیـد مـن فـرص العمالـة هذا الاستثمار  صور

ضـافة إلـى زیـادة القـدرة هـذا بالإ .الحدیثة ضافة إلى استقدام الخبرات والأسالیب التكنولوجیةبالإ

ممــا دعــا ، خارجیــة مــن خــلال نــشاط تلــك الــشركاتســواق الوجودهــا فــى الأبالتنافــسیة للدولــة 

الدولة لإنشاء مناطق حرة عامـة وخاصـة بمنطقـة الدراسـة فـضلاً عـن التـسهیلات التـى تتخـذها 

جابـــة عـــن  ویحـــاول البحـــث الإ.المنطقـــة فـــيمـــن أجـــل تـــشجیع دور هـــذه الـــشركات للاســـتثمار 

  :وهيبعض الأسئلة 

  نسیات دور فى تطویر الصناعات بالمنطقة؟هل للشركات متعددة الج

نقـــل التكنولوجیـــا جنبیـــة لهـــا دور فـــى هـــل المـــشروعات المـــشتركة بـــین الـــشركات المحلیـــة والأ

   المحلى؟والمهارات وتحفیز الاستثمار 
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 المباشــر لــدعم تنمیــة الأجنبــىهــل یمكــن للدولــة أن تــستفید علــى نحــو أفــضل مــن الاســتثمار 

  یة ؟الإنتاجقدرتها 

   المباشر وتعظیم فوائده؟الأجنبىلاستراتیجیة التى تتبعها الدولة لإجتذاب الاستثمار ماهى ا

  :هدف البحث  -٣

المتمثـل فـى الـشركات متعـددة الاسـتثمار الأحنبـى المباشـر  یهدف البحث إلـى دراسـة دور     

  :من خلالالمنطقة  بيالنشاط الصناع تنمیة فيالجنسیات ودورها 

 .دمیاطلشركات متعددة الجنسیات فى میناء ل ي الاقتصاددورالدراسة  -١

 .دراسة تطور الصناعة وأهمیتها النسبیة بالمنطقة -٢

 .عامة وخاصةنشاء مناطق حرة إأهمیة دور الدولة فى  -٣

 .دراسة مساهمات تلك الشركات بالمشروعات الصناعیة بمیناء دمیاط -٤

 .دراسة نشاط تلك الشركات فى الأسواق الخارجیة -٥

  : الدراسة یة وأسلوبمنهج -٤

قلیمــــى حیــــث تناولــــت موضــــوع الــــشركات اعتمــــدت الدراســــة علــــى المــــنهج الموضــــوعى والإ

 كمــا اعتمــدت الدراســة علــى دمیــاط،مكــانى محــدد وهــو مینــاء متعــددة الجنــسیات فــى نطــاق 

فــــى جمــــع واعــــداد وتجهیــــز البیانــــات المكانیــــة تقنیــــة نظــــم المعلومــــات الجغرافیــــة اســــتخدام 

مـن  م٢٠١٣ مینـاء دمیـاط فـيخریطـة اسـتخدام الأرض على  حیث تم الحصول والوصفیة،

خریطــة اســتخدام الأرض ، و  eg.gov.dpa. www://httpموقـع هیئــة مینـاء دمیــاط    

 ، الهیئة العامة للاستثمار والمناطق الحـرةمن  م٢٠١٢بالمنطقة الحرة العامة بمیناء دمیاط 

 ٣١/٣/٢٠١٤بتـاریخ   Landsat 8 OLI مرئیـة فـضائیة مـن نـوع وكـذلك الحـصول علـى

حـداثیات والمـسقط لهـذه البیانـات المكانیـة وقـد تـم ضـبط الإ ، بانـد ١١تشمل منطقة الدراسة 

 وضـبط احــداثیاتها  geometric correction عملیــة ي التعامــل معهـا وهـفـيقبـل البـدء 

ـــدها  ـــى نظـــام الاحـــداثیات فـــيالمكانیـــة وتوحی ـــة عل ـــات المكانی ـــومتر  كـــل البیان نظـــام  (يالكیل

 مــن نظــام الخلایــا لهــاثــم تبــع ذلــك التحویــل الرقمــى ) UTM العــالميمركیتــور المــستعرض 

Raster إلـــى نظـــام الاتجاهـــات Vector كمـــا اعتمـــدت الدراســـة علـــى بعـــض الأســـالیب ، 

الـذى یعتمـد علـى معامـل   )Barbour,1972(لــ الأهمیـة النـسبیة الإحـصائیة مثـل معامـل 
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ـــا لعـــدد المـــصانع والعمالـــة ورأس المـــال الرتـــب للأنـــشطة الـــصناعیة مـــن  خـــلال ترتیبهـــا وفقً

المــــستثمر ثــــم حــــساب المجمــــوع الكلــــى لهــــذه الرتــــب وترتبهــــا مــــرة أخــــرى والحــــصول علــــى 

  . تلیهايالرتبة الأولى وهى ذات الأهمیة النسبیة الأعلى ثم التفي  تأتى التيالصناعات 

  :موضوع الدراسة  -٥

 حینمـا أشـار م١٩٦٠كة متعـددة الجنـسیة عـام  الـشر  مـصطلحولـى اسـتخداماتترجع أُ 

 أكثــر فــي الاقتــصادي تمــارس نــشاطها التــي علــى تلــك الــشركات  للدلالــةE. Lilienthalإلیــه 

 تؤدیهـا داخـل الدولـة الأم التـيدارة المباشـرة عـن تلـك الأعمـال مـع تحمـل مـسئولیة الإمن دولة 

    )٣٦صـ ،١٩٨٨ حاتم ،عفیفي سامي( .المضیفةوخارجها بإحدى الدول 

 Business Weekالــشركات متعــددة الجنــسیات لأول مــرة فــى مجلــة كــر مــصطلح ذُ      و 

ویطلــق   ملحــق خــاص تحــت عنــوان الــشركات متعــددة الجنــسیات ،فــي م١٩٦٣الأمریكیــة عــام 

الــشركات  و ، Foreign Firms الــشركات الأجنبیــة علــى تلــك الــشركات عــدة مــسمیات منهــا

 والـــشركات الدولیـــة،  Transnational Corporations TNCs عـــابرة الحـــدود الوطنیـــة

International Enterprises  ، والـــشركات متعـــددة القومیـــات والـــشركات عبـــر الـــدول ،

والاسـم الأخیـر هـو  Multinational Corporations MNCsوالـشركات متعـددة الجنـسیات 

ى بلــد المنــشأ الأصــل والقانونیــة لأنــه مــستعمل فــالــشائع والمــستعمل فــى الكتابــات الاقتــصادیة 

   . كما تستعمله الأمم المتحدةوهو الولایات المتحدة الأمریكیة
ـــسیاسیة فهـــى       ـــة بـــل ال كمـــا تعـــد هـــذه الـــشركات مـــن أهـــم الظـــاهرات الاقتـــصادیة والقانونی

قلیمیــة للــدول التــى تعمـــل فیهــا كمــا أنهـــا شــركات دولیــة النــشاط ولهـــا كیــان یتعــدى الحـــدود الإ

 بـین التفرقـة یقـوم علـى ي والـذالـدوليلعالمیة وتقود التقـسیم الجدیـد للعمـل تسیطر على السوق ا

یــة بحیــث تــتم بعــض هــذه المراحــل فــى دول معینــة والــبعض الإنتاجالمراحــل المختلفــة للعملیــة 

  )١٣صـ ،٢٠٠٩ إبراهیم محسن،(. یتم فى إطار سیطرة مركزیة موحدةالاخر فى دول مختلفة وهذا

دة الجنــسیات بأنهــا مؤســسة اقتــصادیة جــذورها فــى دولــة وفروعهــا عــرف الــشركات متعــدتُ و      

فى دول أخرى وتكون الشركة الأم مع فروعها فـى الخـارج وحـدة واحـدة لاتتجـزأ وقـد یكـون بـین 

ـــشركة الأم وفروعهـــا فـــى الخـــارج تكامـــل رأســـى أو أفقـــى وتأخـــذ الـــشركة متعـــددة  الجنـــسیات ال

ـــا متقدمـــة ولهـــا فـــروع فـــى الـــدول الأول وهـــو الـــشائع وهـــى شـــركة تتبـــع لد :شـــكلین ولـــة مـــا غالبً
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 وهـو الأقـل شـیوعًا الثـانيأمـا الـشكل  ، شركات بالدول الأخرىفين مشتركة الأخرى أو قد تكو 

وهــى شــركة متعــددة الجنــسیات تــشترك فیهــا عــدة دول متقدمــة أو قــد تكــون داخلــة فــى شــركات 

التجـارة العالمیـة ونموهـا زدهار وأصبحت الشركات عاملاً رئیسیًا فى ا مشتركة بالدول الأخرى،

هــــذه   الــــبلاد الأخــــرى وتــــسیطرفــــيوانتعــــاش الاســــتثمارات الأجنبیــــة المباشــــرة وغیــــر المباشــــرة 

الشركات على التقنیات المتطورة وتحتكرها وتعمـل علـى تطویرهـا لـذا فقـد أصـبحت مـن مفـاتیح 

   )١٢١، ١٢٠صـ ،٢٠٠٦الدیب،محمد (.النامي العالم في التقنيالتطور 

م ــــــابع للأمــــــاعى التــــــ والمجلس الاقتصادى والاجتمDunningم من العالكـــــل وقد تبنى      

ا ـــــــ بأنه متعددة الجنسیة فى ظلهركــــــةحیث تعرف الش ،تكــــــاالشرا متسعا لهذه المتحدة تعریفً

ـــــــــتل ـــــــــفى مجاء نتاج وتسیطر علیها وتباشر نشاطها سولإال  تمتلك وسائالتـــــــــي المنشأة كـ ل اـ

ـــالانت اف ــــد أضــــ فقBehrmanالمــــا العــــأمو .كثـــر الخدمات فى دولتین أو أالمبیعات أو اج أوـ

نتاجیة العالمیة الموحدة لهذا التعریف السابق حیث یرى أن لإرالاستراتیجیة اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعنص

ــ متعالــشركات ا  من دولة وتدیرهكثــر فى أإنتاجیــةددة الجنسیة هى التى تسیطر على وحدات ـ

 الــــشركات شمولیة لهذه كثــــرا أ فقدم تعریفVernonً العالمأما و .ةطار استراتیجیة موحدإفى 

ـــشركاتوهو أن  ـــ متعال ة ــــالجنسیة هى التى تسیطر على عدد معین من الوحدات الانتاجی ددةـ

 ١٠٠على أن یزید رقم أعمالها أو مبیعاتها السنویة عن  ،كثـــــرة أو أــــــأجنبیل ت دوــــــى ســــــف

  .ستراتیجیة موحدة هذا فى اطار ا وكل، ارج الدولة الأمـى خـملیون دولار أمریک

 ئولیةـات ذات المسـ على أنها تلك المؤسسالشركاتأما منظمة الأونکتاد فتعرف هذه       

 الأم ركةـ الأم وفروعها الأجنبیة فالشكةالمحدودة أو غیر المحدودة التى تتألف من الشر

 Foreign ىـرع الأجنبـأما الف .نتاج فى الخارجلإالمستخدمة فى ال  للأصوكةالمال ىـه

Branch ) فهو المؤسسة ذات المسئولیة المحدودة أو غیر  ) أو جزئیا كلیاالمملوك

  الوطن الأمكةوالتى تمتلك فیها شر Host Country الدولة المضیفة اـالمحدودة التى مقره

Home Countryالشركاتوتتصف هذه  . فى الادارةكةتتیح لها حق المشار  حصة 

 ،الکبیرالحجم ل  الأخرى مثالشركاترها من بالعدید من الخصائص التى تمیزها عن غی

زیادة درجة  ،ا صناعیًةـوق المتقدمـاقتصادیات السل  الى دوءالانتما ،التکنولوجىالتفوق 

  .أسواق احتکار القلة ،السیطرة ل،التنوع والتکام
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 دلاتـــ متعددة الجنسیة على الاستثمار فى المناطق التى ترتفع فیها معالـشركات لوتعم      

ــــــــوتس. دف وتحقیق ذلك الهءمنتاجها بما یتلا ااكــــــــزع تنوع وتغییر نشاطها ومرالربح م ل تغـ

الیب ــــــا التقدم التکنولوجى والأسومن أهمه ، العدید من المزایا التى تتمتع بهاالـــــشركات ذهـــــه

ـــــــداریلإا ـــــــالى الأسواق العالمیة بمل  فضلا عن القدرة على الوصو،المتطورةة والتنظیمیة ـ ا ـ

  (Hussien Alasrag, 2005, pp9-10) .علانلإلدعایة واال وسائ نـه مـتملک

 المباشــر للإنطــلاق الأجنبــىتعــد هــذه الــشركات إحــدى الأشــكال التــى یتخــذها الاســتثمار و      

 ما تكون هناك دوافع تشجع هذه الشركات علـى الانطـلاق إلـى مواقـع نحو أسواق جدیدة وعادةً 

 على كل مـن الـشركة والدولـة المـضیفة ممـا ومناطق خارج أوطانها الأصلیة حیث الفائدة تعود

 یـــؤدى إلـــى تـــدفق والـــذي المباشـــر الأجنبـــيیـــدفع الـــدول لاســـتقطاب هـــذا النـــوع مـــن الاســـتثمار 

رؤوس الأمـــوال إلـــى الــــدول المـــضیفة وخلــــق فـــرص عمــــل واســـتخدام التقنیــــات الحدیثـــة ورفــــع 

  )١٦٧صـ ،٢٠٠٨ ي،سعداو یوسف ( .الدوللعاملة ورفع مستوى تنافسیة مستوى مهارة الأیدى ا

  : ظهور الشركات متعددة الجنسیات أسباب

  :أدت إلى ظهور هذه الشركات منها هناك عدة أسباب  

 الــذيوجــود الحــواجز الجمركیــة وارتفــاع نفقــات النقــل ممــا یــؤدى إلــى رفــع الأســعار الأمــر  -١

نتاجیــة إوبالتــالى فــإن الــشركات تهــدف إلــى إنــشاء وحــدات  المنافــسة،انعكــس ســلبًا علــى 

حیــث توجــد الأســواق كبــدیل لعملیــة التــصدیر التــى لــم تعــد ذات  القرب مــن الأســواق أوبــ

 .جدوى اقتصادیة

ــة لتقلیــل المخــاطر الاقتــصادیة وفقًــ -٢  للنظریــات الاقتــصادیة العالمیــة التــى تفیــد بــأن امحاول

هناك زیادة مضطردة للفائض الاقتصادى للشركات الكبـرى وهـو فـائض یـصعب اسـتیعابه 

اب مختلفة یأتى فى مقدمتها ما یعرف بتوازن نظام احتكـار القلـة وعـدم الرغبـة داخلیًا لأسب

مــضطرة ممــا یجعلهــا ، فــى الــدخول فــى تنــافس یــستند إلــى الــسبق فــى میــدان التكنولوجیــا 

ومــع ، لإســتغلال فائــضها الاقتــصادى المتــراكم لــدیها عبــر الاســتثمار الخــارجى المباشــر 

لا أن معـــدل الـــربح ســـیكون أقـــل فـــى ظـــل ارتفـــاع أنهـــا تـــستطیع أن تـــستثمر فـــى الـــداخل إ

 ،٢٠٠٩إبـراهیم محـسن،(. دول الأطـرافةً خاصـخـرى  مقارنة بـالبلاد الأالإنتاجالأجور ونفقات 

 )٢٠صـ
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رغبـــة الـــشركة متعـــددة الجنـــسیات فـــى الاســـتفادة مـــن التبـــاین المكـــانى فـــى ظـــروف العمـــل  -٣

خـرى وبالتـالى ة فـى الـبلاد الأ بین الـدول أى الاسـتفادة مـن تكلفـة العمـل المنخفـضالإنتاجو 

 .نتاج وتعظیم أرباح هذه الشركات خفض تكلفة الإ

اسة الحكومیــة وهــذه الــشركات مــن أدوات الــسیاسة الخارجیــة لــدولها ییخــضع الاقتــصاد للــس -٤

لــــذلك شــــجعت تلــــك الــــشركات للقیــــام باســــتثمارات فــــى الخــــارج بعیــــدًا عــــن أوطانهــــا  الأم،

 )١٢٢صـ ،٢٠٠٦ الدیب،محمد ( .الأصلیة

  :منطقة الدراسة  -٦

یتبــع   وهــو)١( دمیــاطدارة شــرطة مینــاء فــى إداریــة  منطقــة الدراســة مــن الناحیــة الإتقــع

 م١٩٨٠ لــسنة ٥٤٦حیــث صــدر قـرار رئــیس مجلــس الـوزراء رقــم  المـوانئ،مــن أدارة مـصلحة إ

خــرى مجتمعًــا أا یتـضمنه مــن منطقــة سـكنیة وأعمــال  ومــة مــشروع مینــاء دمیـاط الجدیــدباعتبـار

  )٥، صـ٢٠١٠دلیل الوحدات الاداریة ،( .جدیدًارانیًا عم

 وعـن ،كـم ٦  تبعـد عـن مدینـة رأس البـر بــوهـيموقـع منطقـة الدراسـة ) ١(ویوضح شـكل      

 ویتــــوزع بالمنطقــــة منطقتــــین .كــــم ٣ وعــــن مدینــــة دمیــــاط بـــــ ،كــــم ٦مدینــــة دمیــــاط الجدیــــدة بـــــ 

ة بـسور وتقـع إلـى الـشرق مـن مینـاء  محاطـوهـيالمنطقة الحرة العامـة الأولى  :هماصناعیتین 

 مجمـع والثانیـة ،)فـرع دمیـاط(دمیاط وغرب القناة الملاحیة التى تصل بین المیناء ونهـر النیـل 

  .حیث النشاط الصناعى فى هاتین المنطقتین المیناء،غرب ویقع الغاز والبتروكیماویات 
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  منطقة الدراسة وموقعها من المدن المجاورة) ١(شكل 

  :الدراسةشة ونتائج المناق -٧

  :بمیناء دمیاط المناطق الصناعیة  -أ

 یعـــــد مینـــــاءً تبادلیًـــــا لمینـــــاء الـــــذي م١٩٨٦اح مینـــــاء دمیـــــاط الجدیـــــد عـــــام منـــــذ افتتـــــ

وحقــق طفــرة كبیــرة كمینــاء  الانتظــار،ســكندریة أدى ذلــك إلــى خفــض تكــالیف الــشحن ورســوم الإ

هـذا المینـاء والطریـق  نـشاءإ سـاهم وقد دمیاط،وطرأت تغیرات اقتصادیة فى محافظة  ترانزیت،

 جـــذب الـــصناعات التـــى ةً ذب جانـــب كبیـــر مـــن الاســـتثمارات خاصـــى جـــفـــالـــساحلى الـــدولى 

  )٦٥صـ ،٢٠٠٥برنامج سیم ،( .الدولیةتستهدف الأسواق 

 ١٩٠شـرق المینـاء علـى مـساحة  )٢( العامـةنشاء المنطقـة الحـرة إدت هذه المیزة إلى أوقد      

نـشاء منطقـة حـرة إكمـا تـم  تـصدیریة،لإقامة مـشروعات صـناعیة  )ربعألف متر م ٧٩٨( فدان

فتــتح عــام أُ  الــذيمــع مبــارك للغــاز والبتروكیماویــات یعــرف بمج خاصــة غــرب المینــاء وهــو مــا

  .)٣( الخاصةولكن تم إلغاء هذه المشروعات من العمل بنظام المناطق الحرة  م،٢٠٠٥
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  :طقة الحرة العامة المن -١

 ٥٩٦.٢٥ فـى حـین تبلـغ المـساحة المخصـصة للمـشروعات ٢ ألف م٧٩٨ها تبلغ مساحت     

 مخصـــصة ٢م ألـــف ٢٠١.٧ المـــساحة وبـــاقي مـــن المـــساحة الكلیـــة ٪ ٧٤.٧ بنـــسبة ٢ألـــف م

 مــــن ٪٩٨.٨٤ المــــساحة المــــسلمة للمــــشروعات تمثــــلكمــــا أن بالمنطقــــة،للمرافــــق والخــــدمات 

وتتنـــوع الأنـــشطة داخـــل  ٪،١.١٥المـــساحة المخصـــصة للمـــشروعات وتبلـــغ المـــساحة الـــشاغرة 

 مــــشروعات ٤ مــــشروعات تخزینیــــة و٥ وا صــــناعیً امــــشروعً ١٧ منهــــا العامــــة،المنطقــــة الحــــرة 

  . على الترتیب٪١٥.٤ ،٪١٩.٣٣ ،٪٦٥.٣خدمیة بنسب 

 العامة المنطقة الحرة فيالأرض  خداماست:  

علــى  الــصناعيویــستحوذ النــشاط ) ١( یــشغل المنطقــة الحــرة العامــة عــدة أنــشطة جــدول      

 ٪١.٨ ي ثــم النـــشاط التخزینـــ٪٢٥.٢٨ یلیهــا المرافـــق ٪٧١.٨٣النــصیب الأكبـــر منهــا بنـــسبة 

  .٪٠.٩ بینما تبلغ المساحات الشاغرة ٪٠.٢ الخدميوأدناها النشاط 

   م٢٠١٣ عام استخدام الأرض فى المنطقة الحرة العامة )١(جدول 

  المساحة المسلمة للمشروعات
  ٪  ٢ألف م/المساحة   النشاط

  ٪  ٢ألف م /لمساحة ا

  ٩٧.٣  ٥٧٣.٢  ٧١.٨  ٥٧٣.٢  صناعى

  ٢.٥  ١٤.٥  ١.٨  ١٤.٥  تخزینى

  ٠.٣  ١.٧  ٠.٢  ١.٧  خدمى

  -  -  ٢٥.٣  ٢٠١.٧  مرافق

  -  -  ٠.٩  ٦.٩  مناطق شاغرة

  ١٠٠  ٥٨٩.٤  ١٠٠  ٧٩٨  الإجمالى

  .رة، مركز المعلومات، بیانات غیر منشو ٢٠١٣ الحرة،الهیئة العامة للاستثمار والمناطق  :المصدر

 مـــن المـــساحة المـــسلمة للمـــشروعات فـــى ٪٩٧.٣ نـــسبة الـــصناعيبینمـــا یـــشغل النـــشاط       

 أن المنطقــة صــناعیة مــن الدرجــة الأولــى بــالرغم مــن أن أي) ١(جــدول المنطقــة الحــرة العامــة 
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مـصنع موبكـو (المناطق الحـرة یعمل بنظام   لا بالمنطقةالمساحة الأكبر من النشاط الصناعى

  .)٢(شكل  )من مساحة المنطقة الحرة العامة ٪٤٥.٨ یشغل الذي

وفى بدایة إنشاء المنطقة الحرة العامة بدمیاط وإعلان اسـتثمار المـشروعات المختلفـة بهـا      

، شـرط للتقـدیم تقدم العدید من المشروعات للعمل بقوانین المناطق الحرة ولـم یكـن هنـاك قیـد أو

حیــث تــم إلغــاء ، لــةتقــه الجدیــة والتنفیــذ هــم القفتزایــد أعــداد المتقــدمین ولكــن مــن أخــذ علــى عا

وبلــغ ، العدیـد مـن المـشروعات المتقدمـة إمــا لعـدم الجدیـة فـى التنفیــذ أو سـقوط تلقـائى للموافقـة 

كمـا ،  مـشروعًا ١٢١یبلـغ   مام٢٠١٢عدد الإلغاءات منذ بدایة نشأة المنطقة حتى نهایة عام 

 مثـل )٤(٢٠٠٨ لـسنة ١١٤ام القـانون رقـم  لأحكـاهناك بعـض المـشروعات التـى ألغیـت وفقًـ أن

   .)موبكو(لتصنیع الأسمدة والبترول مشروع شركة مصر 

 

استخدامات الأراضى بالمنطقة الحرة العامة ) 2(شكل 
  م2013

  :دمیاط والبتروكیماویات بمیناء مجمع الغاز -٢

وكانـــت المـــشروعات بـــه تعمـــل بنظـــام ) ٣ (شـــكلیقـــع إلـــى الغـــرب مـــن مینـــاء دمیـــاط 

حیـــث كـــان یمكـــن إقامـــة المـــشروعات خـــارج نطـــاق المنـــاطق الحـــرة  الخاصـــة،اطق الحـــرة المنـــ
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 فـــي مـــؤثرًا المـــشروع عـــاملاً العامـــة فـــى حالـــة عـــدم تـــوافر مـــساحات بهـــا أو أن یكـــون موقـــع 

اقتــصادیاته كــضرورة وجــوده بــالقرب مــن مــصادر الخامــات الأولیــة أو الحاجــة إلــى قربــه مــن 

 تتعلــق بنقــل الخامــات أو المنتجــات ویطلــق علــى عتبــاراتلا معــین يمینــاء معینــة أو طریــق بــر 

الهیئـة العامـة (. واحـدوتكون مقـصورة علـى مـشروع " منطقة حرة خاصة"المشروع فى هذه الحالة 

  ) ١٤صـ ،٢٠١٤ ستثمار والمناطق الحرة،للا

 ١.٧٥(رة العامــة بــدمیاط تــستأجر المنــشآت المنطقــة الحــفــيوإذا كانــت المــشروعات 

ـــــصناعیة وســـــن /٢م /دولار ـــــة  /٢م / دولار٣.٥ویًا للمـــــشروعات ال ســـــنویًا للمـــــشروعات التخزینی

لمقامـة علیهـا حیــث فـإن المــشروعات فـى المنـاطق الحــرة الخاصـة تمتلـك الأراضــى ا )والخدمیـة

الهیئـة ( .لحـسابه ابتحدید موقـع الـشركة ویكـون الموقـع إمـا مملوكًـا لـه أو مـستأجرً یقوم المستثمر 

  ) ١٠صـ ،٢٠١٤ مناطق الحرة،العامة للاستثمار وال

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مجمع الغاز والبتروكیماویات بمیناء دمیاط) ٣ (شكل

لكـن بعـد ،  بنظام المناطق الحرة الخاصةم٢٠٠٨قبل عام تلك المشروعات كانت تعمل و      

، المنـاطقتلـك  نفس السنة خرجت هذه الشركات من العمل بنظـام من ١١٤القرار رقم  صدور
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)SEGAS(Gas Company   وبـدأ التـشغیل الفعلـى للـشركة ٢ كـم٢.١علـى مـساحة وتقـع 

 Egyptian Methanexـــــ إیمیثـانكس  الـشركة المـصریة میثـانكسو  ،م٢٠٠٤فـى دیـسمبر 

Methanol Company (E-Methanex) Methanol project  علــى مــساحة وتقــع

الــشركة المتحــدة لمــشتقات الغــاز و ، م٢٠١١وبــدأ التــشغیل الفعلــى لهــا فــى أبریــل  ٢ كــم٠.٦٥

United Gas Derivatives Company (UGDC)  وبـدأ ٢ كـم٠.٨٧علـى مـساحة وتقـع 

الــــــشركة المــــــصریة القابــــــضة للبتروكیماویــــــات و  ،م٢٠٠٥التــــــشغیل الفعلــــــى لهــــــا فــــــى مــــــارس 

Egyptian Petrochemicals Holding Company (ECHEM) ٠.٤١ علـى مـساحة 

 ،الطبیعــيوهــذه الــشركات تعمــل فــى إســالة الغــاز  ،٢ كــم٣.١ أنهــا مجتمعــة تــشغل أي ،٢كــم

  .وتشغیل أرصفة لشحن وتصدیر منتجات البتروكیماویات، وإنتاج المیثان

  : تطور النشاط الصناعى بمیناء دمیاط -ب

 ١٢ا هـ مـصنعًا من١٤ حـوالى م٢٠٠٠ء دمیاط عام بلغ عدد المشروعات الصناعیة بمینا     

ـــك مـــصنعًا فـــى المنطقـــة الحـــرة العامـــة ومـــصنعان فـــى المنطقـــة الحـــرة الخاصـــة واســـتوعبت  تل

ـــغ ، عامـــل٩٢٦المـــصانع  د المـــصانع د دولار لیزیـــد عـــملیـــون ١٣.٣ المـــستثمر هامالرأســـ  وبل

 م٢٠٠٥ عــــام  مــــصنعًا فــــى  المنطقــــة الحــــرة العامــــة ومــــصنعان بــــالحرة الخاصــــة٢٠لیــــصل 

 مـصنعًا لإلغــاء العدیـد مــن المـشروعات إمــا ١٤ لتـصل إلــى م٢٠١٠خـرى عــام ألتـنخفض مــرة 

وفقًـا لأحكـام القـانون مثـل موبكـو بالمنطقـة  لعدم الجدیة فـى التنفیـذ أو سقوط تلقائى للموافقة أو

 –الحــــرة العامــــة والــــشركة الأســــبانیة المــــصریة للغــــاز ســــیجاز والــــشركة المــــصریة میثــــانكس 

یوجـد مـشروعات صـناعیة داخـل حـرم مینـاء  لاوبذلك ، میثانكس فى المنطقة الحرة الخاصة إی

 ٢٠١٣وبلــغ عــدد المــشروعات الــصناعیة عــام  .مــل بنظــام المنــاطق الحــرة الخاصــة دمیــاط یع

 عامــــل برأســــمال ٢٧٤٠داخــــل المنطقــــة الحــــرة العامــــة اســــتوعبت ) ٢(مــــصانع جــــدول تــــسعة 

 ســـیجاز ومیثـــانكس فـــى مجمـــع البتروكیماویـــات ىمـــصنعو  دولار، ألـــف ١١٨.٨مـــستثمر بلـــغ 

  .دولار  ملیون٤٠٥ عامل برأسمال مستثمر وصل إلى ٢٧٣٦واستوعبا 
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  م٢٠١٣/م٢٠٠٠خلال الفترة ور النشاط الصناعى بمیناء دمیاط تط) ٢(جدول 

  المنطقة/السنة
عدد 

  المصانع
  عدد العمال

   /رأس المال المستثمر

   دولارملیون

  ٦.٣  ٧٥٠  ١٢  عامة
٢٠٠٠  

  ٧  ١٧٦  ٢  خاصة

  ١١٧.٢  ٢٦٨٤  ٢٠  عامة
٢٠٠٥  

  ٣٧٧  ٣٢٠٣  ٢  خاصة

  ١٢٠.٦  ٢٣٣٧  ١٢  عامة
٢٠١٠  

  ٤٠٥  ٢٤٩٠  ٢  مجمع البتروكیماویات

  ١١٨.٨  ٢٧٤٠  ٩  عامة
٢٠١٣  

  ٤٠٥  ٢٧٣٦  ٢  مجمع البتروكیماویات

   .ات، بیانات غیر منشورة، مركز المعلوم الهیئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة سنوات مختلفة:المصدر  
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 :الأهمیة النسبیة للقطاعات الصناعیة بمیناء دمیاط  -ج

حیـث هـى الأعلـى ) ٣(یتضح دور وأهمیة الصناعات الكیماویة فى منطقة الدراسة جدول     

موبكــــو والقـــــاهرة لـــــصناعة  : وتتـــــوزع فـــــى أربــــع مـــــصانع هـــــى، نــــصیبًا فـــــى عـــــدد المــــصانع 

ومــصنعى ســیجاز ومیثــانكس ویقعــا فــى ، ى المنطقــة الحــرة العامــة المــستلزمات الطبیــة ویقعــا فــ

لـــ  لمعامــل الأهمیــة النــسبیة اوتحتــل هــذه الــصناعة الرتبــة الأولــى وفقًــ، مجمــع البتروكیماویــات 

)Barbour,1972 (  فرصــة عمــل وبلــغ رأســمالها المــستثمر٤٢٣٦حیــث ســاهمت فــى تــوفیر  

تتــوزع فــى مــصنعى دى إن التــى ل والنــسیج  بعــدها صــناعة الغــز لیــأتي  ، دولار ملیــون٥٠٩.٥

 ١١مالهما المــستثمر سـ عامـل وبلــغ رأ١١٤٠وقـد اســتوعبا ، إم للغـزل والنـسیج وأمریكوتكــستیل 

وتـــأتى الـــصناعات ، فـــى حـــین تـــأتى صـــناعة مـــواد البنـــاء فـــى الرتبـــة الثالثـــة ،  دولار ملیـــون

  .وصناعة الخشب ومنتجاته فى الرتبة الرابعة ، الهندسیة 

  : ركات متعددة الجنسیات بالمنطقة الحرة العامةالش -د

 Misr Fertilizers Production : )موبكو(شركة مصر لتصنیع الأسمدة  -

Company (MOPCO)  

 فدانًا، ٨٧.١تقع الشركة داخل حدود المنطقة الحرة العامة بدمیاط على مساحة      

٪ من مساحة ٦٣.٧ على بینما تستحوذ الحرة،٪ من مساحة المنطقة ٤٥.٨وتستحوذ على 

الأول بمنطقة الدراسة والثانى  :هيكما أن للشركة ثلاث مواقع  بالمنطقة،النشاط الصناعى 

، والثالث على ا فدانً ٥٧داخل الحدود الجغرافیة لشركة النصر للبترول بالسویس على مساحة 

  .  داخل المنطقة الصناعیة بلسان الأدبیة بالسویسا فدانً ٨٦.٩مساحة 

ا وفقًـــــ م ١٩٩٨ یولیـو ٢٦ إحدى شركات قطـاع البتـرول فـى وهيتأسست شركة موبكو و      

 داخــل المنطقــة الحــرة العامــة ـــــ١٩٩٧ لــسنة ٨لأحكــام قــانون ضــمانات وحــوافز الاســتثمار رقــم 

والتــــى تنــــتج ســــماد الیوریــــا كمنــــتج ، كــــو للأســــمدة والتوســــعات المــــستقبلیةبــــدمیاط لمــــشروع موب

فـــى حـــین بلـــغ رأس ،  دولار ملیـــون٣٠٠ الاســـتثماریة لهـــذا المـــشروع تبلـــغ التكـــالیفو  رئیـــسى،

 ملیـون جنیـه ١٩٩٢وبلغ رأس المال المـصدر ، مصري ملیون جنیه ٢٠٤٠ المصرح به المال

  .عامًا ٢٥ومدة الشركة  سنویًا، ملیون طن ٢یة للمصنع الإنتاجبینما تبلغ الطاقة  مصري،
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ــــاجبعــــد نتــــاج  العــــام الأول للإم٢٠٠٩یعــــد عــــام و       ــــى الإنت ــــذي التجریب ــــدأ ال ــــي ب ــــو ف  یونی

ــا فــى  ألــف٢٤٠و ألــف طــن مــن الأمونیــا ١٥٤ وبلــغ إنتــاج الــشركة ،م٢٠٠٨  طــن مــن الیوری

 الرئیـــسي المنـــتج هـــيوتعـــد الیوریـــا المحببـــة  ،)١٦ صــــ،٢٠٠٩ للأســـمدة،الاتحـــاد العربـــى (ذلـــك العـــام 

 كمـادة خـام يم الغاز الطبیعـیوم وذلك باستخدا /طن ٢٠٠٠الیومي  الإنتاج حیث بلغ ؛للشركة

  .المشروعلتغذیة 

ملیـار جنیـه  ١.١تجرى توسعات لـشركة موبكـو فـى منطقـة الدراسـة بعـد الحـصول علـى و      

المقـــــاول العـــــام لمـــــشروع  (مـــــن البنـــــوك المحلیـــــة والعالمیـــــة مـــــن خـــــلال شـــــركة أودا الألمانیـــــة

وكـذلك  یـوم، /طـن ٢٤٠٠نتـاج الأمونیـا سـعة  وحـدتین لإلإنـشاءوشركة بتروجیت  ،)التوسعات

  .اسنویً  /ملیون طن ٢یة الإنتاجلتصبح الطاقة  یوم، /طن ٣٩٠٠نتاج الیوریا سعة وحدتین لإ

  :مساهمات شركة موبكو

تتـوزع  الـشركاء،تعد الشركة مـن الـشركات المـساهمة التـى تتـوزع أسـهمها علـى عـدد مـن       

ــــى جانــــب المــــصریة،بــــین الــــشركات البترولیــــة  ــــسبة اكتتــــاب وجــــود وكــــذلك البنــــوك إل  عــــام بن

ــــى  ٪،٢٦ عــــن مــــساهمة شــــركة أجریــــوم الكندیــــة بنــــسبة فــــضلاً  ٪،٤.٦٦ وتتــــوزع الأســــهم عل

فـــى حـــین تمتلـــك شـــركة موبكـــو الـــشركة المـــصریة للمنتجـــات  ،)٤( الـــشركاء كمـــا فـــى جـــدول

 بنــــسبة ENPC( Egyptian Nitrogen Products Company(النیتروجینیــــة 

  )٨ صـ،٢٠١١ للشركة،یة العمومیة محضر اجتماع الجمع( .٪٩٩.٩٩٩

 ١.٣٨ویبلـــغ طاقـــة المـــصنع ، نتـــاج الیوریـــا وكـــذلك الأمونیـــا إفـــى شـــركة موبكـــو تعمـــل و      

  .)١٤صـ  ،٢٠١٠/٢٠١١ ،الشركة المصریة القابضة للبتروكیماویات تقریر( املیون طن سنویً 
ن المتمثـــل فـــى فـــى هـــذه الـــشركة بـــین المـــساهمین الـــوطنیی) ٤(ویتنـــوع المـــساهمون شـــكل      

والأجنبیـــة ) أبیكـــوربشـــركة (والمـــساهمات العربیـــة ) قطـــاع البتـــرول وقطـــاع البنـــوك (ىقطـــاع

  . )أجریوم الكندیةشركة (
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  م٢٠١١ عام الشركات المساهمة فى مصنع موبكو) ٤(جدول

 ٪ عدد الأسهم الشركات المساهمة

 ٣٠.٧٥ ٦١٢٧٢٣٥٣ )یكمإ(الشركة المصریة القابضة للبتروكیماویات 

 ٧.٦٢ ١٥١٨٨٧٥٣ )إیجاس(الشركة المصریة القابضة للغازات الطبیعیة 

قطاع 

البترو 

 ل
 ٥.٧٢ ١١٣٩١٥٤٦ )جاسكو(الشركة المصریة للغازات الطبیعیة 

 ١٢.٨١ ٢٥٥٣٠٦٠٠ بنك الاستثمار القومى

 ٢.٣ ٤٥٧٣٦٦٣ شركة مصر للتأمین

 ١.٩٨ ٣٩٥٠٠٠٩ شركة مصر لتأمینات الحیاة

 ٢.٥٦ ٥١٠٠٠٠٠ البنك الأهلى المصرى

صر
م

  

قطاع 

 البنوك

 ٢.٥٦ ٥١٠٠٠٠ بنك ناصر الاجتماعى

الاستثمار  ١٠.٨٣ ٢١٥٨٤٧٥٣  كوربوریشن١شركة أجریوم ایجبشن هولدنج رقم 

 ١٥.١٧ ٣٠٢١٨٦٥٨  كوربوریشن٣شركة أجریوم ایجبشن هولدنج رقم  الأجنبى

 ٣.٠٣ ٦٠٣٦٦٩٧ )أبیكورب(ات البترولیة الشركة العربیة للاستثمار  الاستثمار العربى

 ٤.٦٦ ٩٢٨٤١٦١ الاكتتاب العام

 ١٠٠ ١٩٩٢٣١١٩٣ الإجمالى

تقریر الشركة المصریة القابضة للبتروكیماویات  ،١٨/١٢/٢٠١١محضر اجتماع الجمعیة العمومیة العادیة للشركة فى : المصدر 

٢٠١٠/٢٠١١.  
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  م٢٠١١ عام  شركة موبكونسبة مساهمة القطاعات المختلفة فى) ٤(شكل

  :البتروكیماویات الغاز و الشركات متعددة الجنسیات بمجمع  -ه

  )مشروع إنتاج المیثانول(شركة المصریة میثانكس إیمیثانكس  ال-١

Egyptian Methanex Methanol Company (E-Methanex) Methanol 

project  

ؤســــس یو   إنتــــاج المیثـــانول للتــــصدیر ولإشـــباع حاجــــة الـــسوق،إلـــىهـــدف هـــذا المــــصنع      ی

ا وبإجمـالى تكـالیف اسـتثماریة  ملیـون طـن سـنویً ١.٣وتبلغ طاقة المـصنع ، لصناعات مختلفة 

 فــى الربــع الإنتــاج وبــدأ التــشغیل و م٢٠٠٥ وقــد تــم تأســیس المــصنع عــام . ملیــون دولار١٠٢٢

 مـــن خـــلال ةســـتثمارات الأجنبیـــة المباشـــر ا للاوتعـــد هـــذه الـــشركة نموذجًـــ  ،م٢٠١١ الأول عـــام

یثـــانول فـــى  التـــى تعـــد المـــسوق الأكبـــر للمة میثـــانكس الكندیـــخاصـــةً  ةاســـتثمار شـــركات عالمیـــ

، ) ٥( شـكل الأجنبىویتوزع المساهمون فى المصنع على الاستثمار الوطنى والعربى و  ،العالم

 وذلـك فـى أواخـر ٪ من حصة میثانكس الكندیة١٠أبیكورب حیث اشترت شركة وزادت حصة 

  ).٥(لمیثانكس الكندیة جدول ٪٥٠مقابل  ٪١٧ لتصبح حصتها م٢٠١٣عام 
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 شكل

)٥ (

  إیمیثانكس  ــــــختلفة فى الشركة المصریة میثانكسنسبة مساهمة الاستثمارات الم

  م٢٠١٣ عام كسنإیمیثاــــ الشركاء المساهمون فى الشركة المصریة میثانكس )٥(جدول

 ٪ المساهمون

 ١٢ )إیكم(ضة للبتروكیماویات بالشركة المصریة القا

 استثمار مصرى ١٢ )إیجاس(ضة للغازات الطبیعیة بالشركة المصریة القا

 ٩ )جاسكو(الشركة المصریة للغازات الطبیعیة 

 ١٧ بیكوربأ استثمار عربى

 ٥٠ میثانكس الكندیة استثمار أجنبى

٪١٠٠ الإجمالى  

 ٢٠١٣ وشركة میثانكس ،١٣،صـ٢٠١٠/٢٠١١المصریة القابضة للبتروكیماویات تقریر الشركة : المصدر 

  ):زسیجا(سبانیة المصریة الشركة الإ -٢

)SEGAS(The Spanish Egyptian Gas Company    

وهــو أول مــشروع تــصدیر الغــاز الطبیعــى المــصرى ،  م٢٠٠٥ مــایو ٣٠ فــيتــم افتتاحهــا      

، ا مـــن الغـــاز الطبیعـــى ســـنویً  / بلیـــون متـــر مكعـــب ٧.٥٦ وتبلـــغ طاقتـــه التـــصمیمیة، مـــسالا 
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 من أوائل المشروعات المنفـذة علـى مـستوى ووه  دولار،ارملی ١.٣ الاستثماریة هوبلغت تكالیف

وقـد  ویـستوعب موقـع المـشروع ثلاثـة خطـوط إسـالة إضـافیة ،، العالم بهذه الطاقـة التـصمیمیة 

سـبانیة مـن خـلال شـركة یونیـون فینوسـا الإسـبانیا إ أسـواق خاصـةً بـا و تم تصدیر الغـاز إلـى أور 

UNION FENOSA  ، والـــشركة المـــصریة القابـــضة للغـــازات الطبیعیـــة إلـــى أســـواق البحـــر

 قامـت بهـا شــركة إیجـاس مــع التــيالمتوسـط والولایـات المتحــدة الأمریكیـة مـن خــلال التعاقـدات 

  )٢٨-٢٧،صـ٢٠٠٦من ،مؤتمر الطاقة العربى الثا(.شركة بریتش بترولیم وبریتش جاس وبتروناس 

مال الـــشركة بنـــسبة ة والهیئـــة العامـــة للبتـــرول فـــى رأســـتـــسهم الـــشركة المـــصریة للغـــازات الطبیعیـــ     و 

حــصلت  م٢٠٠٣٪ وفــى عــام ٨٠بنــسبة وشــركة یونیــون فینوســا الأســبانیة  ،)لكــل منهمــا ٪١٠( ٪٢٠

 مـع شـركة لاتحـاداوهـذا  ،)٦(من حصة یونیون فینوسا جـدول  ٪٥٠ على ENI  الإیطالیةيشركة إین

إینى یدعم شركة یونیون فینوسـا حیـث أن الـشركة الإیطالیـة كمـشغل دولـى فـى أعمـال الغـاز الطبیعـى 

ر والمــسوق الأكبــر  حالیــا المنــتج الأكبــر للغــاز الطبیعــى فــى مــصوهــي ،)٦(شــكل بخبراتهــا العالمیــة 

  (José Martinez, 2006, P1-2).أوروبا فيللغاز 

  )زسیجا(سبانیة المصریة  الشركة الإفيمون الشركاء المساه) ٦(جدول 

 ٪ المساهمون

 ١٠ )جاسكو(الشركة المصریة للغازات الطبیعیة 
 مصر

 ١٠ الهیئة المصریة العامة للبترول

 ٤٠ سبانیةیونیون فینوسا الإ أسبانیا

 ٤٠ إینى الإیطالیة إیطالیا

٪١٠٠ الإجمالى  

   José Martinez, 2006, P1-2:المصدر 
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  )زسیجا(سبانیة المصریة  الشركة الإفينسبة مساهمات استثمارات الدول المختلفة  )٦(شكل 

  

  :نماذج لبعض الشركات متعددة الجنسیات بمیناء دمیاط -و

  : شركة میثانكس الكندیة ـــ ١

 المنــتج الأكبــر تعــدو  عامــة، شــركة تجــارة وهــي بكنــدا، فــانكوفر فــيشــركة میثــانكس تقــع      

وشــكل ) ٧(شــكل كمــا أنهــا المــسوق لــه فــى الأســواق الدولیــة  العــالم، فــيول  للمیثــانيوالرئیــس

 بكنــدا تحـــت Toronto ســوق الأوراق المالیــة بتورنتــو فــيتــساهم هــذه الــشركة بأســهمها  .)٨(

 المتحـدة  بالولایـاتNasdaq سـوق الأوراق المالیـة بناسـداك فـيوكـذلك ) MX (التجاريالرمز 

       MEOH.( (Methanex Corporation, 2014, p30) (التجاريالأمریكیة تحت الرمز 

 واسـتمرت م١٩٦٨ مـارس فـي Albertaأدمجت شركة میثانكس تحـت قـوانین شـركة ألبرتـا      

 The Canada Business م١٩٩٢  مــارسفــيتحــت مــسمى شــركة الأعمــال الكندیــة 

Corporation Actومقرها الرئیسى المسجل فى كندا .   

وذلـك دادها بالغاز الطبیعى الذى یعـد المـادة الخـام للمـصنع بـدمیاط مإ فيلشركة الحق لو      

 ١.٢٦وینـتج المـصنع ، ) Take or Pay( سـنة وفقـا للاتفاقیـة إمـا الأخـذ أو الـدفع ٢٥لمـدة 

 الإنتـــاجوبـــدأ ، ٪ ٦٠حـــصة الـــشركة بالمـــصنع داخـــل مـــصر تبلـــغ بینمـــا ، ملیـــون طـــن ســـنویا 

كمـا  ل فى شراء الغاز وبیعه بالدولار الأمریكى ،ویتم التعام،  م٢٠١١ مارس في  لهاالتجارى
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 والــــشركة یــــتم ،ا مقابـــل دفــــع ثمنـــه ســــنویً الطبیعـــيأن الـــشركة ملتزمــــة بأخـــذ كمیــــة مـــن الغــــاز 

ا عند وجود نقص فى حصتها من الغاز حیـث مقـرر لهـا حـصة وقـد لا تأخـذها تعویضها جزئیً 

    .(Methanex Corporation, 2013, p16)وتدفع ثمنها وعند النقص یتم تعویضها

ملیــون دولار للــشركة  ١١٠٪ مــن حــصة میثــانكس بـــ ١٠ تــم بیــع م٢٠١٣وفــى دیــسمبر       

وتتعـــرض  .٪٥٠لتـــصبح حـــصة الـــشركة بالمـــصنع ) أبیكـــورب(العربیـــة للاســـتثمارات البترولیـــة 

ــ ا للأحــداث الــسیاسیة والاقتــصادیة التــى تتعــرض لهــا مــصر خاصــة الــشركة لــبعض القیــود وفقً

 ممـا أثـر بالغـاز،مـداد المحطـات إالـصیف لـنقص فصل  فى اخصوصً طاع الكهرباء أزمات انق

 ملیـون طـن ١ وصـلت إلـى حتـى ملیـون طـن سـنویا ١.٢٦ مـن نتاجیـة الـشركة لتـنخفضإعلى 

  .(Methanex Corporation,2013,p19) م٢٠١٣عام 
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  توزیع مواقع نشاط شركة میثانكس) ٧(شكل 

  فى دول العالم ونسبة مساهمة الشركة فیها
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  ركة میثانكس والمكاتب العالمیة لشالإنتاجمواقع توزیع ) ٨(شكل 

   Agrium : شركة أجریوم ـــ ٢

تعد شركة أجریـوم الممـول الرئیـسى والمـسوق الأكبـر للمخـصبات والخـدمات الزراعیـة فـى      

كمـا ، وتقـود الـسوق العـالمى للمخـصبات الزراعیـة  أمریكا الشمالیة وأمریكا الجنوبیة وأسترالیا ،

  النیتـروجین والفوسـفات والبوتاسـیوم:أنها تسوق ثلاث مجموعات أساسیة من المخصبات هـى 

 Comincoالمحـدودة شـركة كومینكـو فـيجریوم لإعـادة تنظـیم قـسم الأسـمدة أأنشئت شركة  .

Ltd ،  شـــركة طاقـــة ألبرتـــا فـــيكمـــا أنهـــا تمتلـــك أصـــول الأســـمدة والمخــصبات Alberta 

Energy Company  م١٩٩٣عام.  

 ١٥.٧لـغ رأسـمالهاویب سـهم، ملیـون ١٤٩تعد أجریوم شركة مساهمة تمتلـك مـایقرب مـن و      

هم الـشركة فـى ســوق كمــا تـس عالمیًـا،عامـل ١٥٩٠٠ویتجـاوز عـدد عمالهــا علـى  دولار،ملیـار 

اسـتطاعت أجریــوم انـشاء فـروع لهـا للبیـع بالجملــة . م١٩٩٦عـام  الأوراق المالیـة بنیویـورك منـذ

 تحـــت م١٩٩٥ عـــام  الأرجنتـــینفـــي دول العـــالم كمـــا فـــيلأســـمدة والمخـــصبات بیـــع اوالتجزئـــة ل

 م٢٠٠٦وفــى عــام   ..ASP (Agroservicios Pampeanos S. A (التجــاريالاســم 

-Royster(واصـــلت أجریـــوم فـــى الاســـتحواذ علـــى منافـــذ للبیـــع مـــن خـــلال الحـــصول علـــى 

Clark (كنـساس وأكولاهامـايوالتوسع فى منافذ البیـع فـ Kansas and Oklahoma  ،يوفـ 
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 وأصـبحت الـشركة United Agri Products (UAP)  حـصلت علـى شـركةم٢٠٠٨عـام 

وكـذلك اسـتطاعت التوسـع فـى منافـذها فـى كنـدا  ، الأكبر الآن فى الولایـات المتحـدة الأمریكیـة

كــــــــذلك  و Crop Production Services (CPS)تحــــــــت مــــــــسمى 

 (Agriume,2013,P10).أسترالیا

المــشتركة وروبیــة الأ٪ مـن أســمدة الـسوق ٧٠ بــشراء م٢٠٠٨دخلـت أجریــوم أوروبـا عــام و      

Common Market Fertilizers S. A. (CMF) فـي واحـدة مـن الـشركات الأوسـع ي وهـ 

٪ الباقیـــة ٣٠ اســـتحوذت أجریـــوم علـــى م٢٠١٠ ي عـــاموفـــ،  أوربـــا الغربیـــةفـــيســـمدة توزیـــع الأ

 ومقرهـــا الرئیـــسى فـــى بروكـــسل Agrium Europe وأصـــبحت أجریـــوم أوروبـــا (CMF)مـــن

 تحـت مـسمى ٢٠٠٨عـام  )موبكـو( مصر للأسـمدة مع شركة فاقات فيدخلت أجریوم  .بلجیكا

 ٦٧٥نتـاج إ٪ تـشمل ٢٦ا وهـى تمتلـك حـصة فـى موبكـو قـدرها  سابقً E Agriumإى أجریوم  

  .ألف طن من الیوریا 

   ENI:  شركة إینى الإیطالیة ـــ ٣

وتعمـــل فــــى  العــــالم،تعـــد شـــركة إینــــى واحـــدة مـــن أكبــــر شـــركات الطاقــــة المـــساهمة فـــى      

ا بالإضــافة إلــى نتــاج البتــرول والغــاز الطبیعــى ونقلــه وتــسویقه دولیًــإ عــات البحــث والتنقیــب و قطا

 عـــن خـــدمات أعمـــال حقـــول البتـــرول والمـــواد تولیـــد الطاقـــة وتكریـــر البتـــرول وتـــسویقه فـــضلاً 

 دولــة مــن دول العــالم ویعمــل بالــشركة ٨٥ فــي يإینــشــركة تتــوزع فــروع  ).٩(شــكل  الكیماویــة

 والغــاز،الطاقــة  :هــي ثلاثــة مجــالات فــي مــصر فــينــوع أنــشطة الــشركة  تت.عامــل ألــف ٨٢٣

والمخطـــط التـــالى یوضــــح أنـــشطة إینــــى  .التكریـــر والتــــسویق الهندســــیة،عمـــال نـــشاءات والأالإ

  .Eni, 2013 , Pp1-3)( وأسهمها الرئیسیة
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  أنشطة شركة إینى وأسهمها الرئیسیة) ٩(شكل 

 بالحــصول علــى بعــض أســهم شــركة م١٩٥٥عــام  مــصر فــي العمــل يبــدأت شــركة إینــو      

Ieoc  ونتیجـة للتفـاهم القـوى بـین رئـیس شـركة  ،م١٩٦١ أصـبحت تمتلكهـا بالكامـل عـام يالتـ

 يجاء اللقـاء القـو ) جمال عبدالناصر(  ورئیس جمهوریة مصر العربیة Enrico Mattei يینإ

الدولـــة مكانیـــة إتقیـــیم  وقـــت الاستكـــشافات الحدیثـــة لحقـــول البتـــرول ومنهـــا تـــدعیم الجهـــود لفـــي

  .)Eni in Egypt, 2009, p7( هاوموارد

 دمیــاط، فــي یقــع الــذي مــصر فــي الطبیعــي مــصنع إســالة الغــاز فــيا  حالیًــيینــإتــستثمر و      

ممــا صدر الرئیــسى المــصرى للغــاز المــسال لأوروبــا ویعــد هــذا المــشروع الأول فــى مــصر والمُــ

ویـضع معلمـا جدیـدا  المـسال، الطبیعـى یجعل لمصر مكانـة هامـة داخـل نـادى مـصدرى الغـاز

  .فى أعمال الطاقة المصریة

 غــاز فینوســا حیــث الــشركة الأســبانیة اتحــاد٪ مــن ٥٠ حــصة قــدرها يتمتلــك شــركة اینــو      

 حـین تمتلـك الـشركة فـي الإسالة،نشاءات وبناء مصنع  المسئولة عن الإوهيالمصریة سیجاز 

ENI 

الحكومة   ٪70السوق 

الحصص 
Galp8٪ 

Snam8

التنقیب 

 

الغازوال

 
التكریر 
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یقـع مـصنع الاسـالة  .٪١٠صریة العامـة للبتـرول ٪ والهیئـة المـ١٠المصریة للغـازات الطبیعیـة 

وجـاء اختیـار هـذا الموقـع لعـدة أسـباب منهـا ، شمال غرب مینـاء دمیـاط علـى البحـر المتوسـط 

المـــصنع مـــع خطـــط یتفـــق و  ، أنهـــا منطقـــة صـــناعیة لـــذلك یكـــون تـــأثیر المـــصنع أقـــل مـــایمكن

ومدینـة دمیـاط الجدیـدة یـشجع قرب المیناء من مدینة دمیاط و  میة لمیناء دمیاط وتوسعاته ،نالت

وكـذلك اسـتیعاب العدیـد مـن العمالـة حیـث تـم اسـتخدام أكثـر مـن ، على تحـسین البنیـة التحتیـة 

٪ ٩٧ األاف عامـــل منهـــ ٨وصـــلت ذروتهـــا إلـــى و  عامـــل فـــى أعمـــال تـــشیید المـــصنع ٦٠٠٠

  .عمالة محلیة 

خــزین وتــسهیلات ووحــدات للت الطبیعــي،یــشمل المــصنع وحــدات لمعالجــة وإســالة الغــاز و      

 حیـــث یولـــد عائـــدات عملـــة المـــصري المـــصنع دفعـــة قویـــة وهامـــة للاقتـــصاد لویمثـــ للتـــصدیر،

عـد عـام یو  . (Eni´s way, 2004, p2)صـعبة لمـصر لـذا فهـو مـدعوم مـن الحكومـة المـصریة 

 ي٪ مـن المـصنع الـذ٤٠هم بحـصة قـدرها  تـسإذ الإسالة؛ مصنع في يینإ بدایة عمل م٢٠٠٤

 إلــى رئیــسي بــشكل الغــاز المــسال  شــحنویــتم  ، النیــل مــن حقــول دلتــا بیعــيالطیــستمد الغــاز 

ـــاقى الـــشركاء ات الانـــشاءت بـــدأ٢٠٠٦وفـــى عـــام  إســـبانیا،  فـــى الخـــط الثـــانى للمـــصنع مـــع ب

  .(Eni in Egypt, 2009 , Pp8-9) المساهمون

 APICORP : )أبیكورب( البترولیة للاستثمارات الشركة العربیة ـــ ٤

 م١٩٥٧ركة العربیــة للاســتثمارات البترولیــة كــشركة مــساهمة عربیــة فــى عــام أنــشئت الــش     

بـل الـدول العـشر الأعـضاء فـى منظمـة قبموجب اتفاقیة دولیة تم التوقیع والمصادقة علیها من 

ویبلــغ  بالــسعودیة،ومقرهــا الرئیــسى المــسجل بمدینـة الــدمام  ،)أوابـك(الأقطـار المــصدرة للبتــرول 

 ویوضـح  مملوكـة لحكومـات دول الأوابـك العـشروهـي دولار، ملیـار ٢.٤رأسمالها المصرح به 

  :كالأتي) ٧(ذلك جدول 
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  م٢٠١٣ عام رأسمال شركة أبیكورب موزعة على حكومات الأوابك) ٧( جدول

  الدولة
 / رأس المال المصرح به

  ملیون دولار
٪  

  ١٧  ٤٠٨  الامارات العربیة 

  ٣  ٧٢  البحرین

  ٥  ١٢٠  الجزائر

  ١٧  ٤٠٨  السعودیة

  ٣  ٧٢  سوریا

  ١٠  ٢٤٠  العراق

  ١٠  ٢٤٠  قطر

  ١٧  ٤٠٨  الكویت

  ١٥  ٣٦٠  لیبیا

  ٣  ٧٢  مصر

  ١٠٠  ٢٤٠٠  الاجمالى

    ٥٥صـ ،٢٠١٣التقریر السنوى لأبیكورب ،: المصدر 

  :مساهمات أبیكورب فى رؤوس أموال المشروعات 

 عربیـة،خمـس دول ا تقع فـى  مشروعً ١٣تتكون محفظة مساهمات أبیكورب المباشرة من      

 فـى خـدمات ٣و،  مـساهمات فـى مجـال البتروكیماویـات٧ حیث هناك) ٨(یوضح ذلك جدول 

 البتــــرول، تخــــزین منتجــــات فــــي ومــــساهمة واحــــدة فــــى منتجــــات الغـــاز وأخــــرى ،الـــنفط والغــــاز

  .ضافة الى نقل المنتجات البترولیةبالإ

  ــــ البـولى إیثیلـینــــ جلایكـول  ــــلـین الإیثیــــتشمل قائمة منتجات أبیكورب علـى المیثـانول و      

ـــ الأمونیــا ـــــ المــواد العطریــة ـــــالبــولى بــروبلین   ألیــاف  ـــــ ألیــاف وحبیبــات البــولى اســترـــــ الیوریــا ــ

بــل قذلــك  ٪٧ الــشركة المــصریة میثــانكس بنــسبة فــيهم شــركة أبیكــورب تــس و .البــولى أكریلیــك



    الحادي والأربعونالعدد                                                                مجلة بحوث الشرق الأوسط

 - ٤٠٢ - 

٪ بمبلـغ ١٠میثـانكس الكندیـة حـصة قـدرها أن تـشترى مـن فیـه اسـتطاعت  والتـي م٢٠١٣عام 

 , Methanex, annual report , 2013)٪ ١٧ حـصتها إجمـالي ملیون دولار لتـصبح ١١٠قدره 

p.9)،  شــركة واذ ا بعــد اســتح٪ فــى شــركة إي أجریــوم ســابقً ٧كمــا نقــصت حــصة أبیكــورب مــن

  .٪ فى شركة موبكو٣.٠٣موبكو علیها لتصل حصتها إلى 

   م٢٠١٣ عام المباشرة لشركة أبیكوربالمساهمات ) ٨(جدول 

  مساهمة أبیكورب ٪  الشركة  الدولة

  ٢٠  )أدووك(الشركة العربیة للحفر وصیانة الآبار
  لیبیا

  ١٦.٦٧  )أجیسكو(الشركة العربیة لخدمات الاستكشاف الجیوفیزیائى 

  ٣٢  )أرادت(الشركة العربیة لكیماویات المنظفات   العراق

  ٢٠  )طنكماد(شركة طنكاج مدیترنى  تونس

  ١٠  )ابن زهر(الشركة العربیة السعودیة الأوروبیة للبتروكیماویات 

  ٣.٤٥  )ابن رشد(الشركة العربیة للألیاف الصناعیة 

  ٥.٨٦  )طاقة(شركة التصنیع وخدمات الطاقة 
  السعودیة

  ١.٣٢  )ینساب(شركة ینبع الوطنیة للبتروكیماویات 

  ١٠  عیة شركة الأسكندریة للألیاف الصنا

  ١٧  الشركة المصریة میثانكس لإنتاج المیثانول إیمیثانكس 

  ٣.٠٣  )موبكو(شركة مصر لإنتاج الأسمدة 
  مصر

  ٢٠  الشركة المصریة البحرینیة لمشتقات الغاز

  ٩٤  صندوق أبیكورب الاستثمارى لنقل المنتجات البترولیة  جزر كایمن

    ٢١:١٩صـ ،٢٠١٣أبیكورب ،شركة  لالسنوي التقریر :المصدر 

  :النتائج والتوصیات  -٨

تسهم الشركات متعددة الجنسیات بنصیب كبیـر فـى الـشركات العاملـة بالنـشاط الـصناعى      

،  مـن مـصنع إنتـاج المیثـانول ٪٥٠نـسبة ببمیناء دمیاط ، حیث تسهم شركة میثانكس الكندیـة 
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 ٪٤٠ســـبانیة بنـــسبة  وشـــركة یونیـــون فینوســـا الأ٪٤٠یطالیـــة بنـــسبة كمــا تـــسهم شـــركة إینـــى الإ

 ٪٢٦فــى حـین تمتلـك شــركة أجریـوم نــسبة ،  سـیجاس ىأیـضًا مـن مــصنع إسـالة الغـاز الطبیعــ

ـــة لهـــا بـــاع كبیـــر فـــى  ـــا والأمونیـــا ، وتلـــك الـــشركات عالمی مـــن مـــصنع موبكـــو لتـــصنیع الیوری

الأســواق الدولیــة والإقلیمیــة والمحلیــة وتعمــل فــى ظــل إســتراتیجیة عالمیــة تحــت ســیطرة مركزیــة 

لــذا فالـــشركات الفرعیــة تهـــدف فــى نهایـــة الأمــر إلـــى زیــادة أربـــاح . دة وهــى الـــشركة الأم موحــ

یتحــدد وفــق الــسیاسات الحكومیــة المحلیــة  نــشاط تلــك الــشركات لافــإن ومــن ثــم  الأم،الــشركة 

  .ولكن لما یقتضیه مصلحة ذلك المشروع متعدد الجنسیات

یـادة تـدفقات رؤوس الأمـوال الأجنیبـة یتضح دور تلك الشركات فى منطقة الدراسـة فـى ز و      

تقنیـات  فضلاً عن اسـتخدامها متنوعة،فى مجال الصناعة بها ومشاركتها فى هیاكل صناعیة 

 كمــا اســتطاعت تلــك الــشركات أن تقــوم .توفیرهــاووســائل تكنولوجیــة حدیثــة تعجــز الدولــة عــن 

ویرهـــا مـــن خـــلال اســـتیراد بتـــوفیر المـــوارد الاســـتثماریة اللازمـــة لعملیـــات التنمیـــة بالمنطقـــة وتط

یـــة بـــصورة الإنتاجوالارتقـــاء بمـــستوى ،  الإنتـــاجلات وبعـــض مـــستلزمات بعـــض المعـــدات والآ

وبـصورة غیـر مباشـرة مـن خـلال ، سـتقدام الخبـرات والتكنولوجیـات الحدیثـة إمباشرة عـن طریـق 

یـة الإنتاجءة توفیر بـرامج تدریبیـة متطـورة للعمالـة المحلیـة ممـا أدى إلـى الإرتقـاء بمـستوى الكفـا

مــن خــلال زیــادة القــدرة التنافــسیة ، النــاتج المحلــى الإجمــالى  الــذى إنعكــس علــى معــدلات نمــو

  .لمنتجات تلك الشركات فى الأسواق المحلیة والخارجیة 

 مجموعـــة مـــن الوفـــورات الخارجیـــة المتمثلـــة فـــى تـــوفیر تحقیـــقواســـتطاعت هـــذه الـــشركات     

اء فـى مراحـل إنـشاء تلـك المـشروعات متعـددة الجنـسیات العدید من فرص العمالة المتنوعة سـو 

ورصـــف  عـــن مـــساهمتها فـــى بعـــض المـــشروعات المجتمعیـــة أو فـــى مراحـــل إنتاجهـــا ، فـــضلاً 

  .الطرق ومد شبكات المیاه والكهرباء وتغطیة بعض الترع والمصارف 

الدولــة ومــن ناحیــة أخــرى فــإن تلــك الــشركات لهــا تــأثیر كبیــر علــى الــسیاسة الاقتــصادیة ب     

كمـا أن الدولـة لـیس ، لإمتلاكها نصیب كبیر مـن رؤوس الأمـوال المـستثمرة بهـذه المـشروعات 

لهـــا الـــسیطرة الكاملـــة علـــى القطاعـــات الاقتـــصادیة التـــى تهـــیمن علیهـــا تلـــك الـــشركات العاملـــة 

فمركز إصدار القرارات المتعلقـة بهـذه الـشركات یقـع خـارج حـدودها ممـا یهـدد ، داخل اراضیها 

 إلـــى ذلـــك تأثیراتهـــا الـــسلبیة علـــى البیئـــة فمعظـــم أنـــشطة تلـــك ةً إضـــاف،  الاقتـــصادي لالهااســـتق
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زید من تلوث البیئة مثل صـناعات الأسـمدة والبتروكیماویـات ولعـل مـشكلة یالشركات بالمنطقة 

أجریــوم مــن أبــرز المــشكلات البیئیــة بالمنطقــة ، فمعظــم هــذه الــشركات تقــوم بممارســة بعــض 

الملوثــة للبیئــة خــارج أراضــیها خاصــة فــى الــبلاد النامیــة لــضعف القــوانین الأنــشطة الــصناعیة 

فتـستنزف المـوارد الاقتـصادیة المتاحـة ، والمعاییر الخاصة بالبیئة فیها على عكس الدولـة الأم 

 خاصة الغاز الطبیعى الذى یعد المادة الخام الرئیسیة لتلك المـشروعات دون وضـع  ــالمنطقةب

  .  والعمالة الرخیصة وتصدر الصناعات الملوثة إلیها ـــــالمستدامة بها استراتیجیة للتنمیة 

   :تيبالأ لذلك توصى الدراسة 

ستثمار تلك الـشركات فـى ضـوء المعـاییر الاقتـصادیة والبیئیـة فتح مجالات متنوعة لا . ١

   .بالمنطقة البیئیة يظ على الموارد الاقتصادیة والنواحالتى تحاف

بیئیـة للمـشروعات الـصناعیة القائمـة بالمنطقـة وفقًـا للقواعـد محاولة توفیق الأوضاع ال . ٢

  . م١٩٩٤ لسنة ٤رقم والإشتراطات البیئیة لقانون البیئة 

التحــدیث المــستمر لمراكــز التــدریب المهنــى مــن خــلال التواصــل مــع أحــدث المراكــز  . ٣

   .بالتعاون مع الخبرات العالمیة

  . الأنظفالإنتاجاسة برامج سی البیئى للمناطق الصناعیة وتبنى التخطیط . ٤

تحـاد ات الـشراكة مـع دول الایـتفاقإضرورة التركیز والاسـتفادة مـن الجوانـب الفنیـة فـى  . ٥

) كنــدا والولایــات المتحــدة الأمریكیـــة(ودول أمریكــا الـــشمالیة ) ســبانیاإمثــل (الأوروبــي 

والتركیــز علــى تخطــیط وتمویــل بــرامج نقــل التكنولوجیــا ووضــع الخطــط التــى تــضمن 

 .یةالإنتاج و الإنتاجدف سرعة رفع تنفیذها به
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  الهوامش

 مركزهـا مدینـة م١٩٨٥  لـسنة٣١٧بقـرار رئـیس الجمهوریـة رقـم أنشئت هیئة میناء دمیاط ) ١(

دمیــاط تكــون لهــا الشخــصیة الاعتباریــة وتتبــع وزیــر النقــل وتقــوم بتــشغیل وتطــویر مینــاء 

التجاریـة (، دلیل الموانئ البحریـة ٢٠١٣ ،ريالبحقطاع النقل  وزارة النقل،( .علیها الفنيدمیاط والاشراف 

  )٧ صـ،)والتخصصیة

هى منطقة تخضع لـسیادة الدولـة وتقـع فـى  :Public Free Zoneالمنطقة الحرة العامة ) ٢(

أغلب الأحیان على أحد منافذ الدولـة البحریـة أو البریـة أو الجویـة ویـتم تحدیـدها بالأسـوار 

الدولــة ،وتــضم المنطقــة الحــرة العامــة مجموعــة مــن العازلــة وذلــك لفــصلها عــن بــاقى أقــالیم 

المشروعات الاستثماریة التى تقام للاستفادة من حوافز ومزایـا الاسـتثمار فـى هـذه المنطقـة 

ــــــا للممیــــــزات ٢م  /يیــــــتم تخــــــصیص الأرض للمــــــشروعات بنظــــــام الایجــــــار الــــــسنو  (  وفقً

ـــة بتـــوفیر وتقـــو ) ١٩٩٧ لـــسنة ٨والاشـــتراطات التـــى حـــددها قـــانون الاســـتثمار رقـــم  م الدول

وتتنـــوع بهـــا الانـــشطة  البنیـــة الأساســـیة اللازمـــة لممارســـة النـــشاط داخـــل هـــذه المنـــاطق ،

الاســــتثماریة منهــــا المــــشروعات الــــصناعیة بالاضــــافة إلــــى خــــدمات التخــــزین بهــــدف إادة 

  )٢٧صـ ،٢٠١٠ للتعبئة العامة والاحصاء،المركزيالجهاز (.التصدیر وخدمات إدارة الموانئ

یمكــن إقامــة المــشروع خــارج نطــاق  :Special Free Zoneقــة الحــرة الخاصــة المنط) ٣(

المنـاطق الحـرة العامـة فـى حالـة عـدم تـوافر مـساحات بالمنـاطق الحـرة العامـة أو أن یكــون 

موقــع المــشروع عــاملاً مـــؤثرًا بالنــسبة لاقتــصادیاته كــضرورة وجـــوده بــالقرب مــن مـــصادر 

 لاعتبــارات معــین ي مینــاء معینــة أو طریــق بــر الخامــات الأولیــة أو الحاجــة إلــى قربــه مــن

منطقـــة حـــرة "تتعلـــق بنقـــل الخامـــات أو المنتجـــات ویطلـــق علـــى المـــشروع فـــى هـــذه الحالـــة 

وتكــون مقــصورة علــى مــشروع واحــد فقــط ویقــوم المــستثمر بتحدیــد موقــع المــشروع "خاصــة

ار والمنـــــاطق الهیئـــــة العامـــــة للاســـــتثم( .ویكـــــون الموقـــــع إمـــــا مملوكًـــــا لـــــه أو مـــــستأجرًا لحـــــسابه

  )١٦صـ ،٢٠١٤الحرة،

 ١٨ الجریـدة الرسـمیة العـدد (م٢٠٠٨لـسنة ١١٤مـن القـانون رقـم  )١١(نصت المادة رقـم ) ٤(

   :على الأتى) ٢٠٠٨مایو ٥ فيمكرر 
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نهـــى جمیـــع تـــراخیص مـــشروعات الاســـتثمار بنظـــام المنـــاطق الحـــرة فـــى مجـــال الأســـمدة  تُ :أولاً 

 تـــاریخ فـــي  القائمـــة؛الطبیعــي وتـــسییل الغـــاز والحدیــد والـــصلب وتـــصنیع البتــرول وتـــصنیع

 شــأنها فیمــا لا یتعــارض مــع ذلــك أحكــام قــانون ضــمانات فــي وتــسريالعمــل بهــذا القــانون 

 أعبــاء ي ودون أن تتحمــل بــأ،م١٩٩٧لــسنة  ٨وحــوافز الاســتثمار الــصادر بالقــانون رقــم 

 التجــــارى  وتلتــــزم الهیئــــة العامــــة للاســــتثمار والمنــــاطق الحــــرة ومكاتــــب الــــسجل،إضــــافیة

   .آثاربالتأشیر بما یفید ما تقدم واعتماد ما یترتب علیه من 
لا یترتـــب علـــى إنهـــاء تـــراخیص المـــشروعات المـــشار إلیهـــا فـــى البنـــد الـــسابق ســـداد أیـــة : ثانیًــا

و رســوم جمركیــة أو ضــریبة مبیعــات عمــا اســتوردته مــن معــدات وآلات وأجهــزة أضــرائب 

 كمــا لا یترتــب ؛قتــضاها نــشاط المــشروعاة لهــا نتــاج وأجزائهــا وقطــع غیــار لازمــإوخطــوط 

وإذا كـــان المـــشروع تحـــت  .المـــشروع فـــيعلـــى هـــذا الإنهـــاء أى مـــساس بحقـــوق العـــاملین 

 وأجزائهـا وقطـع الإنتـاجالتأسیس ولم یـستكمل اسـتیراد المعـدات والآلات والأجهـزة وخطـوط 

 الجمركیـــة مســـو  فیعفـــى مـــا یـــستورد منهـــا مـــن الـــضرائب والر ؛غیارهـــا اللازمـــة لبـــدء نـــشاطه

وضریبة المبیعات مما یكون لازمًا لبدء النشاط وذلك لمدة ثلاث سـنوات مـن تـاریخ العمـل 

   .حتى بدء النشاط أیهما أقرب بهذا القانون أو
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  المصادر والمراجع

ـــــــــاسخـــــــــرائط  . ١ ـــــــــة مقی ـــــــــوح٢٥٠٠٠:١طبوغرافی ـــــــــاط، (نیت بعـــــــــدد ل ـــــــــر البطـــــــــیخدمی )  كف

نتـاج الهیئـة المـصریة العامـة للمـساحة من إ يوه) دمیاط (ة بعدد لوح٥٠٠٠٠:١ومقیاس

 .١٩٩٦، UTMوتحمل احداثیات مسقطة بنظام 

 للتعبئــــة العامــــة المركــــزي الجهــــاز ،٢٠١٣ ، لمحافظــــة دمیــــاطالإداريخریطــــة للتقــــسیم  . ٢

 .حصاءوالإ

ــــل الوحــــدات الإ . ٣ ــــةددلی ــــاط ، ،اری ــــة العامــــة ٢٠١٠محافظــــة دمی ، الجهــــاز المركــــزى للتعبئ

 .حصاءوالإ

 الهیئـــة العامـــة ،٢٠١٢ ،ام الأرض بالمنطقـــة الحـــرة العامـــة بمینـــاء دمیـــاطخریطـــة اســـتخد . ٤

 .للاستثمار والمناطق الحرة

 موقــــــع هیئــــــة مینــــــاء دمیـــــــاط    ،٢٠١٣ ، مینــــــاء دمیـــــــاطفــــــيخریطــــــة اســــــتخدام الأرض  . ٥

http://www. dpa.gov.eg  

ة  تــشمل منطقــ2014/03/31 بتــاریخ  Landsat 8 OLIمرئیــة فــضائیة مــن نــوع  . ٦

 .باند ١١الدراسة 

 .، القاهرة١٨/١٢/٢٠١١ فياجتماع الجمعیة العمومیة لشركة موبكو  محضر . ٧

، وزارة البتــــــرول، ٢٠١٠/٢٠١١ ،تقریــــــر الــــــشركة المــــــصریة القابــــــضة للبتروكیماویــــــات . ٨

 .القاهرة

ــــة ، . ٩ ــــة للاســــتثمارات البترولی ــــشركة العربی ــــر ٢٠١٣ال ، الــــدمام،  لأبیكــــوربالــــسنوي، التقری

 . السعودیةالمملكة العربیة

 .، القاهرة وزارة الدولة لشئون البیئةالبیئة، جهاز شئون ،٢٠٠٥ سیم،برنامج  .١٠

الـدار المـصریة  ، الاقتصاد المصرى بین الواقـع والطمـوح ، ١٩٨٨ سامى عفیفى حاتم ، .١١

 .اللبنانیة ، القاهرة

ة منظــور معاصــر، الأنجلــو الجغرافیــا الاقتــصادی ،٢٠٠٦ ،محمــد محمــود إبــراهیم الــدیب .١٢

 .القاهرة ،مصریةال
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، تحــت قــة القطریــة لجمهوریــة مــصر العربیــةالور  ،٢٠٠٦ الثــامن،مــؤتمر الطاقــة العربــى  .١٣

 .، الأردن، عمان١٧/٥/٢٠٠٦-١٤ خلال الفترة العربي،شعار الطاقة والتعاون 

 الحــرة اســتثماراتك فــى قلــب ، المنــاطق٢٠١٤ الحــرة،الهیئــة العامــة للاســتثمار والمنــاطق  .١٤

 .، القاهرةتثمار، وزارة الاسالعالم
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