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 :صمخالم

مة العالمية لتطوير القيادات وىو نظام تعتبر البرامج التدريبية من أفضل الأنظ
تمك الشركات ىذا الموضوع أىمية  يي معظم الشركات العالمية حيث تولمعمول بو ف

مستقبل الشركات بالقيادات  رتباطخاصة وتخصص الوقت والموارد الكافية لا
سواء  االمستقبمية، ويعد الاىتمام بالعنصر البشري أحد أىم المحاور التي تبحث حاليً 

في الدراسات العربية أو الأجنبية ويعتبر موضوع البرامج التدريبية أحد الموضوعات 
من المفاىيم الإدارية الحديثة التي  يجال الاىتمام بالعنصر البشري، وىاليامة في م

استدامو العنصر كمفيوم لتحضير وتدريب الأفراد استدامو العنصر البشري اىتمت 
لإعداد الصف الثاني من العنصر  مؤسسات الحكوميةالوذلك لتحقيق استدامة البشري 

استدامة العنصر البشري. ىدف البحث إلى معرفة مدى تأثير البرامج التدريبية عمى 
والتعرف عمى مفيوم البرامج التدريبية  المؤسسات الحكوميةلتحقيق استدامة البشري 

عمى وجود تأثير  ى، واشتممت فروض الدراسةخر وأىميتيا وعلاقتيا ببعض المفاىيم الآ
ستدامة العنصر ، ووجود تأثير لااستدامة العنصر البشريالبرامج التدريبية عمى 

، ووجود تأثير لمبرامج التدريبية عمى المؤسسات الحكوميةعمى تحقيق استدامة البشري 
المؤسسات ، والتعرف عمى مفيوم وأىداف استدامة المؤسسات الحكوميةاستدامة 
لتكوين الإطار النظري لمبحث، وتم  يالتحميم يالمنيج الوصف . تم استخدامالحكومية

لمبحث من خلال عينة مكونة رئيسة جمع البيانات من خلال استمارة استقصاء كأداة 
( مفردة، وقد أسفرت النتائج إلى وجود تأثير ذات دلالة معنوية عند مستوى 100من )

وتبين وجود تأثير البشري  استدامو العنصر( لمبرامج التدريبية عمى 0.05معنوية )
ستدامة كما يوجد أثر معنوي لاستدامة العنصر البشري لمبرامج التدريبية عمى لا

، ويوجد تأثير ذات دلالة معنوية المؤسسات الحكوميةعمى استدامة العنصر البشري 
، المؤسسات الحكومية( بين البرامج التدريبية عمى استدامة 0.05عند مستوى معنوية )

في كل مؤسسات الدولة عمى أن يدعم البرامج التدريبية ت الباحثة بأىمية وقد أوص
جزء لا يتجزأ من الخطة البرامج التدريبية ذلك بقرار من السمطة المختصة، وتكون 

 .الإستراتيجية لإدارة الموارد البشرية
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Abstract: 

Training Programmes considers one of the best world systems for 

developing leaderships. It is a credited system in most of the global huge 

companies through which sufficient time and resources are provided to 

connect companies' future to future leaderships. 

Concerning with human element considers one of the most important 

axes discussed and debated recently either in Arabic studies or in foreign 

studies. Training Programmes represents one of the remarkably important 

topics in field of concern in human element, it is a modern contemporary 

administrative concept that considers development of human resources as a 

concept for qualifying and training individuals for the purpose of 

developing human factor for achieving sustainable development in order to 

prepare the second line of human resources. This research objective is to 

identify the concept of Training Programmes and its extent of impact on 

development of human resources factor for achieving sustainable 

development. The research hypotheses demonstrate a impact exists between 

Training Programmes and sustainable development. The research objective 

is to identify the concept of succession planning, its significance, and 

relation with some other concepts; identifying as well the concept and 

targets of sustainable development. The study uses the descriptive 

(qualitative)-analytical method for forming the research’s theoretical 

framework. Data are collected through an investigation form as a main tool 

consisting of (100) employees in Ministry of International Cooperation. 

Results indicate a significant impact of Training Programmes at (0.05) 

significance level on human resources development. There is also an impact 

of developing human resources on sustainability of economic institutions. 

There is a significant impact at (0.05) between Training Programmes and 

sustainability of economic institutions. Researcher recommend applying the 

Training Programmes plan in every institution of the state, that would be 

supported by a decree of the competent authority and that Training 

Programmes will be indispensable part of the strategic plan of the human 

resources management.  
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 :البحثمقدمة 

البرامج التدريبية بمفيوميا الحديث لم تعد مجرد صرف عمى بند من بنود 
اليوم من أعمى في عالم الموازنة لممؤسسة بل استثمار في المورد البشري الذي يعد 

خرجات قيس مينظام حديث  ىوالموارد في المؤسسة، وقياس أثر البرامج التدريبية 
قبل الدورة وبعد الدورة ويقاس أداء الموظف  ينبالتدريب ويتم تقييم أداء المتدر  عممية

 ،وعمى المستوى البعيد ،أكثر مما كان عميو قبل التدريبقدمو ا معمى صعيد عممو ب
ليذا الموظف عمى عمل المنظمة ككل واستدامتيا، ويتم من خلال يقاس أثر التدريب 

وتعتبر ىذه  ،ىل ىناك أثر لمبرامج التدريبية وفق أىداف المنظمةتحميل النتائج معرفة 
 النتائج مفيدة لمتخذي القرار لمعرفة الفائدة من البرامج التدريبية.

ومن الأىمية الكبرى التي يحتميا التدريب المستمر والتأىيل  ،من ىنا انطلاقً او 
لدور الاستراتيجي ضرورة حتمية لتحسين وتنمية وصقل ميارات وخبرات العاممين وا

 ةوزيادة معارفو باعتباره الأدا استدامو العنصر البشريالذي يمكن أن يمعبو في إعداد و 
  ستدامة العنصر البشري.التغيير والتطوير لدى العاممين لاالفعالة في عمميات 

يستيدف تخطيط الموارد البشرية توفير الأعداد اللازمة من الأفراد لكل نشاط 
والإسيام في وضع كل فرد في المكان الذي  ،ختمفة في المنظمةمن الأنشطة الم

 والأخذ في ،يتناسب مع قدراتو ومياراتو مع تدريب ىؤلاء الأفراد لرفع كفاءتيم الإنتاجية
يجاد التكامل بين  ،الترابط بين الوحدات الإنتاجية والأنشطة المختمفة الاعتبار وا 

يتسنى تحقيق الانسجام، والتنسيق بين الوظائف المختمفة في الييكل التنظيمي حتى 
 .مجموعة الوظائف عمى مستوى المنظمة

قد سعت المؤسسات في العالم العربي لمبحث عن الموارد البشرية ذات 
الميارات والمعارف والقدرات والكفاءات والجدارات التي تمكنيا من التعامل مع 

 المتطمبات الراىنة والمستقبمية في تحقيق رؤية المؤسسة.
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ن معظم المؤسسات والشركات العالمية وضعت منذ مدة خططًا واضحة إ
وذلك وفقًا  ،خرتطبيقيا وتطويرىا من وقت لآ لمتعاقب الوظيفي ضمن المؤسسة ولا يتم

 لممواىب التي تستقطبيا تمك المؤسسة أو الشركة والتي تتمتع بمواىب متميزة.

مؤسسة سواء في  ةتخطيط التعاقب الوظيفي ىو أساس استدامة ونجاح أي
بل عقمية  ،شركات القطاع العام أو الخاص أو الشركات العائمية أنيا ليست منيجية

متبعة وأضاف أننا نعمل عمى تطبيق التعاقب الوظيفي عمى موظفييا بأفضل آليات 
لما تساىم بو في الحفاظ عمى مواىب الموارد البشرية المتميزة، بالإضافة إلى تقميل 

تي تواجييا المؤسسات، وكيفية تحديد ورعاية مواىب الموارد مخاطر الأعمال ال
يم القدرة المستقبمة ليتولوا أدوارًا قيادية فضلا لدىالبشرية ضمن المؤسسة وتحديد من 

عن كيفية مقارنة تكمفة خطط التعاقب الوظيفي ضمن المؤسسة مقارنة بتكمفة كوادر 
قب الوظيفي تساىم بالفعل متخصصة من الخارج وضرورة التأكد من أن خطط التعا

 ة.الرئيس الأداء في دفع إنتاجية الأعمال وتحقيق مؤشرات

 :البحثمصطمحات 

رفع  فيييدف نظام البرامج التدريبية إلى التدريب والتطوير  البرامج التدريبية: -1
 الأداءوتزويده بالميارات والمؤىلات بما يحقق كفاءة  فيكفاءة الجياز الوظي
 ستدامة.لتحقيق التنمية الم

ىي عممية إستراتيجية منظمة ومحكمة تضمن استمرار  التعاقب الوظيفي: تخطيط -2
 يم الكفاءة والقدرة عمى تنبؤ وظائف ميمة في الحكومة.لدىوجود موظفين مؤىمين و 

التخطيط ووضع الافتراضات حول أحداث المستقبل باستخدام تقنيات  ىو التنبؤ: -3
يعتمد عميو المديرون  التيفيو العممية  ليبالتاو  ،خاصة عبر فترات زمنية مختمفة

 تطوير الافتراضات حول أوضاع المستقبل.  فيأو مستخدمو القرارات 
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ىي المعارف والميارات والسمات الشخصية المطموب توافرىا في  الجدارات: -4
 . الميمةالمرشحين لشغل الوظائف 

موظف  ةشكل من أشكال التدريب يقوم بموجبة موظف بمراقب الظل الوظيفي: -5
كفاءة عالية كظل خلال ميامو اليومية للاستفادة من  يمؤىل ومتخصص ذ
 خبراتو في العمل. 

ىي مجموعة من الأنشطة المخططة والمؤسسة والمستمرة التي  :بشرية تنمية -6
تعمل عمى زيادة دافعية الأفراد ونحو التدريب والتعمم وزيادة قدراتيم بالمعارف 

مياراتيم وتحسين أدائيم ورفع  مستوىحسين والميارات والاتجاىات بغرض ت
 الإنتاجية واستدامة منظمتيم. مستوى

الدافع "قوة محركة وموجية في آن واحد، ولا تستطيع المنبيات الخارجية  الدافعية:
وحدىا أن تثير سموك الفرد إن لم تتجاوب مع عوامل داخمية عنده فردية الطعام لا 

وحدىا  فيير النفور: فالمنبيات الخارجية لا تكبل قد تث ،تثير الشيية في الشيطان
 لتفسير السموك أو التنبؤ بو".

عداد عبارة عن وسيمة لتحسين وصقل وزيادة ميارات وقدرا التدريب: ت الأفراد وا 
 المرشحين لمترقية لتسمم مناصب إدارية عميا في المستقبل. اءالمديرين الأكف

 –تدريب  – ىذه العممية )تطويرعممية تطوير وتحسين العمل وتتضمن  التعمم:
 نو الشكل المنظور لتنمية الموارد البشرية.إ أيخبرة( كجزء من العمل 

العمميات النفسية التي تحث أو تثير سموك الفرد وتزوده بالتصميم لأداء  التحفيز:
 وبالتالي يشير ىذا التعريف إلى النقاط التالية:  ،الأعمال ذات اليدف الموجو

 ن الشخص يمارس إادف أكثر من كونو عشوائي، حيث وك ىسموك الفرد سم
 من السموك الإيجابي والسموك السمبي. كل  

 تغيير سموكو في  ن الفرد لا يفضلإز يدفع الفرد لأداء عمل ما، حيث التحفي
 ا يدفعو لذلك.ن ىناك حافزً ما لم يك الأداء
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 تصميم اللازم التحفيز يدفع الفرد لمتركيز عمى الأىداف النيائية ويزوده بال
 لموصول إلى النتائج المرغوبة.

داء العاممين زيادة رصيدىم من الميارات يقصد بتحسين أ :الأداء تحسين 
داء أعمى مما كانوا دريب والتعمم لمحصول عمى مستوى أوالمعارف من خلال الت
 يحققون في الماضي

ل ،ةتعني الاستدامة المؤسسية بالمؤسسات الحكومي :الاستدامة المؤسسية -7 أي  ىوا 
تتصف تمك المؤسسات باليياكل التنظيمية القادرة عمى أداء دورىا في خدمة مدى 

 حتى يمكن أن تؤدي دورىا في تحقيق التنمية المستدامة. و  مجتمعاتيا
عندما تتضمن  ،توصف التنمية بالاستدامة الاقتصادية الاستدامة الاقتصادية: -8

صادية بالمجتمع وأداء الدور المنتظر السياسات التي تكفل استمرار الأنشطة الاقت
 يكولوجية. ي نفس الوقت سميمة من الناحية الإمنيا وتكون ف

 :البحثمشكمة 

من خلال الدراسة الاستطلاعية والزيارات الميدانية التي قامت بيا الباحثة 
لبعض الوزارات ومن خلال التعامل مع موظفي ىذه الوزارات تبين أن البرامج التدريبية 

بسبب عدم توافر  ة؛افييتمقاىا الموظفون لم يتم الاستفادة من مخرجاتو بصورة ك التي
التنبؤ و الظل الوظيفي  –البرامج التدريبية المختمفة المتمثمة في )التعاقب الوظيفي 

وذلك  ،أن ىذه الوزارات لم تحقق أىدافيا المخططة ابالجدارات الوظيفية(، وتبين أيضً 
مة والقادة المستقبمين لاستدامة البشري الفعال، كما اتضح لعدم توافر الكوادر المؤى

فإنو من أجل الوصول إلى ىذه الكوادر  ،بذلك وجود قصور في الكوادر المستقبمية، لذا
في بحث  البحثلابد من القيام بتدريبيم وتأىيميم، وتتمخص مشكمة  ،المتخصصة

الظل  –التعاقب الوظيفي )العلاقات التبادلية بين البرامج التدريبية المتمثمة في 
استدامة العنصر وتأثير كل منيا عمى  ،(التنبؤ بالجدارات الوظيفية الرعايو ـو  يالوظيف
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( لاستدامة الأداءالتحفيز لتحسين  – نحو التدريب والتعممالدافعية المتمثمة في )البشري 
 .المؤسسات الحكومية

 في التساؤلات التالية: البحثيمكن بمورة مشكمة 
 الظل  -ناك أثر لمبرامج التدريبي المتمثمة في )التنبؤ بالجدارات الوظيفية ىل ى

 ؟استدامة العنصر البشريالوظيفي( عمى 
 نحو التدريب الدافعية المتمثمة في )ستدامة العنصر البشري ىل ىناك أثر لا

  ؟المؤسسات الحكومية( لاستدامة الأداءلتحسين  التحفيز–والتعمم
  المتمثمة في المؤسسات الحكومية التدريبة عمى استدامة ىل ىناك أثر البرامج

 الاستدامة الاقتصادية(؟ -)الاستدامة المؤسسية 

 :البحثأىداف 

، أما اليدف العام ،إلى العديد من الأىداف العامة والخاصة البحث ارتكز ىذي
لاستدامة استدامة العنصر البشري فيو التعرف عمى أثر البرامج التدريبية عمى 

، ومحاولة المساىمة في زيادة رصيد المعرفة النظرية في واحدة سسات الحكوميةالمؤ 
المؤسسات ومعرفة قدرة وقابمية  ،من أىم الموضوعات المطروحة عمى الساحة

الاستفادة من البرامج التدريبية والظل الوظيفي وبرنامج التأىيل المؤسسي الحكومية 
يرات الدولية ودورىا في توفير الشروط باعتبارىا ضرورة وحتمية ممحة تفرضيا المتغ

 تحقيق الأىداف التالية:وىذا البحث يحاول المناسبة لتحقيق التنمية المستدامة، 
 تطبيق خطة البرامج التدريبية في جميع مؤسسات الدولة. (1
دارة المواىب والكفاءات  (2 إيلاء المزيد من العناية والاىتمام باستقطاب وا 

  .المؤسسات الحكوميةوذلك لخدمة  ،مج التدريبيةوتحفيزىم لممشاركة في البرا
تحديد وتنظيم الاستراتيجيات والأنشطة لتخطيط التعاقب الوظيفي لموظائف  (3

 الحساسة. و القيادية 
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التعرف عمى أىمية الاستثمار في التخطيط التعاقبي والمنافع المتخصصة من  (4
 .برامج تطوير القيادات لاستدامة المؤسسات

الوظيفي بالدولة وتزويده بالميارات والكفاءات بما يحقق  رفع كفاءة الجياز (5
 من خلال تحقيق الاستدامة.  الأداءكفاءة 

العمل عمى مساعدة الوزارات والجيات الحكومية عمى تأىيل الموظفين لشغل  (6
الوظائف الشاغرة الحالية والمستقبمية من خلال توفير أشكال التدريب والتطوير 

 . والظل الوظيفي تعاقب الوظيفيلموظفييا المتمثمة في ال
 في الدولة. الميمةتأىيل صف ثان من القيادات لممناصب  (7

 :البحثفروض 
استدامة العنصر عمى أبعاد  ةيوجد تأثير معنوي لأبعاد البرامج التدريبي -1

 . البشري
  استدامة العنصر البشريمتنبؤ بالجدارات الوظيفية عمى ليوجد تأثير معنوي. 
  استدامة العنصر لمظل الوظيفي والرعاية المينية عمى يوجد تأثير معنوي

 .البشري
المؤسسات عمى استدامة استدامة العنصر البشري بعاد يوجد تأثير معنوي لأ -2

 .الحكومية
  المؤسسات عمى استدامة نحو التدريب والتعمم  ةمدافعيليوجد تأثير معنوي

 .الحكومية
  المؤسسات الحكوميةتدامة عمى اسالأداء التحفيز لتحسين يوجد تأثير معنوي . 

المؤسسات عمى استدامة البرامج التدريبية يوجد تأثير معنوي لأبعاد  -3
 .الحكومية

  بشريةالو  عمى الاستدامة المؤسسية البرامج التدريبيةيوجد تأثير معنوي لأبعاد. 
  عمى الاستدامة الاقتصادية.البرامج التدريبية يوجد تأثير معنوي لأبعاد 
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 :البحثمتغيرات 

ا يعبر عن العلاقة المنطقية بين ا افتراضي  الحالي نموذجً  البحثيبني 
يحتوي عمى أكثر من متغير  البحثن إحيث  ،المتغيرات المستقمة والمتغير التابع

مستقل ومتغير تابع حيث يتم اعتبار البرامج التدريبية في المؤسسة عينة لبحث متغير 
التنبؤ بالجدارات  -لتعاقب الوظيفي مستقلا يتضمن متغيرات فرعية ىي )تخطيط ا

 (.والرعايو المينيو الظل الوظيفي –الوظيفية 
 .استدامة العنصر البشرييؤثر في المتغير التابع وىو 

 .المتغير المستقل البرامج التدريبية 
  استدامة العنصر البشريالمتغير التابع. 

ن يتضم مستقلًا ا متغيرً  البحثعينة استدامة العنصر البشري كذلك تم اعتبار 
ويؤثر ، الأداء(التحفيز لتحسين –نحو التدريب والتعمم الدافعية متغيرات فرعية ىي )

 .المؤسسات الحكوميةفي المتغير التابع وىو استدامة 
 ستدامة العنصر البشريالمتغير المستقل لا. 
  المؤسسات الحكوميةالمتغير التابع. 

يؤثر في  ا مستقلًا متغيرً  البحثينة يتم اعتبار البرامج التدريبية في المؤسسة ع
 .المؤسسات الحكوميةالمتغير التابع وىو استدامة 

 :البحثأىمية 
واستكشاف ومساىمة البرامج التدريبية وأبعادىا  ،خوض الواقع العممي البحثحاول  

المؤسسات في استدامة العنصر البشري و استدامة العنصر البشري المختمفة في 
 . الحكومية
 المؤسسات الحكومية.يام عممي لممسئولين الإداريين في تقديم إس -
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فاق تطويرىا في خدمة الأىداف المطموبة آكيفية إدارة الموارد البشرية و  -
 لاستدامتيا. 

التركيز عمى العنصر البشري يعد من أىم الموارد البشرية والتي أصبحت  -
 لاقتصادية. المصدر الأكثر أىمية في تحقيق ميزة تنافسية مستدامة لممنظمات ا

ليا أىمية بالغة في دعم  المؤسسات الحكوميةفي كون  البحثتبرز أىمية  -
لتنمية البشرية الاقتصاد الوطني، بيذا يجب ربط الأىداف الذاتية لممؤسسات با

وتحقيق التنمية الاقتصادية  ،تجاه البيئةلممسئولية  وجعميا أكثر تحملًا 
ية المستدامة التي تعد من المواضيع والاجتماعية، وبالتالي تحقيق أبعاد التنم

 الحديثة المطروحة.
الاىتمام بقضايا التنمية والسياسات الاقتصادية في المؤسسات الحكومية في  -

  :مستويات درجة من الأىمية عمى عدة  البحث، يمثل ىذا البحثضوء 

 الميني أو العممي: مستوىال (4

ي من حيث الوصول إلى يتم تطبيق البرامج التدريبية بوزارة التعاون الدول
 اللائق لأداء العمل كما يجب أن يكون.  مستوىال

 العممي أو الأكاديمي: مستوىال (0

ا إضافة بعد جديد من حيث دراسة البرامج التدريبية والتي يتوقع أن تمعب دورً 
 . المؤسسات الحكوميةلاستدامة  استدامة العنصر البشريفي  اكبيرً 

 الشخصي لمباحث: مستوىال (4

في الإثراء بفكر الباحثة بموضوع البرامج  البحثتوقع أن يساعد ىذا من الم
  .المؤسسات الحكوميةلاستدامة استدامة العنصر البشري التدريبية عمى 
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 : البحثمنيج 
قامت الباحثة باستخدام المنيج الوصفي  ،البحثمن أجل تحقيق أىداف   

باستخدام مصدرين أساسين  التحميمي لتكوين الإطار النظري لمبحث في جمع البيانات
 لممعمومات:

والتي تتمثل في الكتب والمراجع العربية والأجنبية ذات  المصادر الثانوية: .1
العلاقة والدوريات والمقالات والتقارير، والإيمان والدراسات السابقة التي تناولت 

 نترنت المختمفة.والمطالعة في مواقع الإ البحثموضوع 
ة من خلال استمارة الأولىتتمثل في جميع البيانات والتي  ة:الأولىالمصادر  .2

لمبحث ثم توزيعيا عمى عينة عمديو مكونة من عدد رئيسة استقصاء كأداة 
 . ىآخر ون الدولي ومقارنتيا بوزارات موظف بوزارة التعا 100

 :البحثعينة 
والعميا  الوسطىمن مجموعة القيادات  ميسرةعمى عينة  البحثاقتصر   

الدولي( أكبر  التعاون مفردة كانت )وزارة 100رة التعاون الدولي بعدد العاممين بوزا
الحممية( بعدد  كيرباء %(، ثم )شركة44.6( مفردة وبنسبة )42عينة بمغ عددىا )

( مفردة 19بتروتريد عددىا ) %(، بينما كانت شركة17.9( مفردة وبنسبة )20)
( مفردة 15اليجرة( بعدد ) ، يمي ذلك )وزارةالبحثعينة  إجمالي%( من 17وبنسبة )
 %(.7.1( مفردات وبنسبة )8)بنك مصر( بعدد ) ا%(، وأخيرً 13.4وبنسبة )

 : البحثحدود 
 في الآتي: البحثتتمثل حدود 

 .2019فبراير - 2018في الفترة من سنة يونيو  الحدود الزمانية: -أ 

عمى مجموعة من الييئة الإدارية  البحثيقتصر مجتمع  الحدود المكانية: -ب 
ئف الوسطى( بوزارة التعاون الدولي وذلك لوجود فجوة في الوظا –لعميا )ا

  ى.آخر من الإداريين بالوزارة ومقارنتيم بوزارة  ةالقيادية بيا، وتضم عينة عمدي
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 الدراسات السابقة: 
 الدراسات المتعمقة بالبرامج التدريبية:

عاقةةب ( بعنةةوان: أثةةر تخطةةيط الت0243صةةال) ) عبةةد ه الةةدين دراسةةة محةةي -1
 الوظيفي في بناء قادة المستقبل.

 الوظيفي، التعاقب لعممية المبكر التخطيط أىمية إثبات إلى البحث ييدف
 :الآتي في ذلك ويتمثل

 القادة اختيار في الفرس مربط لأنو ؛الأداء لتقييم حديثة طرق استحداث  -
 .المحتممين

 .الثاني الصف من القادة بمقدرات لمنيوض اللازمة التدريبية الدورات توفير  -
 تحملعمى  وتدريبيم المشورة حق المرؤوسين إعطاء بضرورة المديرين توعية  -

 .القرارات واتخاذ المسئوليات

 الوظيفي لمتعاقب التخطيط عممية بأن ،البحث ليا خمصت التي النتائج أىم
 اأيضً  خارجيا، من أو المؤسسة داخل من المحتممين القادة إعداد في أثر كبير ذات
 عن بمعزل تتم أن يمكن لا الوظيفي لمتعاقب التخطيط عممية أن إلى البحث صمتتو 

 تحميل عنيا أسفر التي النتائج صدق ذلك عمى أمن البشرية، وقد الموارد تخطيط
 .الاستقصاء

تنمية (: بعنوان "أثر تخطيط التعاقب الوظيفي عمى 0243دراسة ىدى سميمان ) -2
 .)دراسة مقارنة(المصرية  الاقتصادية لاستدامة المؤسسات الموارد البشرية

حديث في الكتابات الإلى: التعرف عمى مفيوم التعاقب الوظيفي  البحث ىدف
ى. التعرف عمى خر العربية وتحديد خصائصو، وأىميتو وعلاقتو ببعض المفاىيم الآ

جوانب القوة والضعف في تطبيق الرعاية المينية لموزارة عينة البحث من أجل استدامة 
 .المصرية ؤسسات الاقتصاديةالم
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إلى وجود تأثير ذات دلالة معنوية عند مستوى معنوية  البحثوأظيرت نتائج 
( التعاقب الوظيفي عمى التنمية البشرية وتبين وجود تأثير لمتعاقب الوظيفي 0.05)

عمى  ستدامة العنصر البشريكما يوجد أثر معنوي لا ،ستدامة العنصر البشريعمى لا
سسات الاقتصادية، ويوجد تأثير ذات دلالة معنوية عند مستوى معنوية استدامة المؤ 

، وقد المصرية ( بين التعاقب الوظيفي عمى استدامة المؤسسات الاقتصادية0.05)
ى الباحثون بأىمية تطبيق خطة التعاقب الوظيفي في كل مؤسسات الدولة عمى أوص

 افي التعاقب الوظيفي جزءً  أن يدعم ذلك بقرار من السمطة المختصة، ويكون التخطيط
 .لا يتجزأ من الخطة الإستراتيجية لإدارة الموارد البشرية

 Training (Jaideep, M. Levenburg and V. Schwarz, 2015)دراسة  -4

Programmes in SMEs an Empirical Analysis. 

إلى التعرف عمى التخطيط لمتعاقب الوظيفي داخل المشروعات  البحث ىدف
 البحث اوقدم لنا ىذ ،دراسة تحميمية تجريبية ووى ،الصغيرة إلى المتوسطة )الشركات(

 –( مشروع أو شركة صغيرة 368تقارير النتائج الواردة من المسح الذي أجري عمى )
، مع التركيز عمى أىمية، SMEsمتوسطة من مشروعات الأسر المنتجة  –إلى 

نيف تمك المشروعات أو تنفيذ التعاقب الوظيفي. ومن خلال تصمدى وطبيعة، و 
الموظفين،  إجماليالشركات )الصغيرة إلى المتوسطة( وفق أرباحيا السنوية، وعدد 

وعدد أفراد الأسرة الموظفين داخل الشركة أو المشروع، وجدت فروق ذات دلالة بين 
إلى  الاعتبارالشركات الكبيرة والشركات الأصغر، توضح النتائج أن دون النظر بعين 

ن تنمي وتطور ألممشروعات التي تمتمكيا الأسرة  وع أو الشركة، فمن الميمحجم المشر 
و التابع التالي، مع أفي، وضرورة ربط اليوية بالمتعقب خطة رسمية لمتعاقب الوظي

 تقديم وتوفير التدريب/ والمراقبة لصاحب المنصب.
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 Halal, William, Kolber, Jonathan, 2016)) Forecasts of AIدراسة  -0

and Future Jobs in 2030: Muddling Through Likely, with Two 

Alternative Scenarios. 
يركز ىذا المقال عمى قضية البطالة من خلال التنبؤ بتوزيع الوظائف 

لغاء AIالمرتبطة بالذكاء الاصطناعي ) (. والموضوعات التي نوقشت تشمل حذف وا 
، تطوير أنظمة الذكاء لاصطناعي بديلًا باستخدام الذكاء ا 2025الوظائف بحمول عام 

لتطوير أنظمة  Cleveland Clinicمع  IBMالاصطناعي المتقدمة، شراكة شركة
حول توزيع الوظائف،  Tech Cast Globalالتشخيص الطبي، التنبؤ عن طريق 

وأثر الذكاء الاصطناعي المتقدم والروبوتات عمى الوظائف المتعمقة بالميام الخدمية 
 واليدوية.

 :استدامة العنصر البشريالدراسات المتعمقة ب

 الدراسات العربية:
( تفعيل دور الموارد البشرية في تحقيق التنمية 0244دراسة )إسماعيل،  .4

 المستدامة بمصر )دراسة تطبيقية عمى معظم شمال سيناء(.

محاولة التوصل إلى أفضل سبل استغلال الموارد إلى  البحث ىدف 
 ،ية محافظة شمال سيناء بغرض تحقيق تنمية بالمحافظةء اقتصادية أو بشر اسو 

 وبالتالي رفع معدلات التنمية بمصر بصفة عامة 

في  ية بالجياز الإداري لمدولة من تدننتيجة لما آلت إليو الموارد البشري
ا من وتدني مستوى الدخل أصبح الجياز الإداري لمدولة اعتبارً  ،مستوى الميارات
ة وجود ىيكل عتيق في كل وزارة من الموازن الخدمية نتيج ؛الموازنة الأجور

وأن سبب  ،والاقتصادية لا يتناسب مع التطور العممي والتكنولوجي وحاجة لمتنمية
% من حجم الموارد البشرية في 75فشل الجياز الإداري لمدولة نحو تشكيل أكثر من 
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 يخالف ىيكل وظيفي بما لا أيووظائف ليس ليا وجود في  ،وظائف غير متخصصة
 شروط شغل الوظيفة.

 الأداءفي زيادة فاعمية  الإلكترونيدور التدريب : (0244دراسة )البغيمي،  .4
 بالتطبيق عمى شركة نفط الكويت الوظيفي

دارة في تطبيق برامج التدريب ىدفت الدراسة التعرف عمى المعوقات التي تواجو الإ 
ف عل درجة تأثير برامج التدريب والتعر  ،لمعاممين داخل شركة نفط الكويت الإلكتروني
والتعرف عمى  ،الوظيفي الأداءلمعاممين داخل شركة نفط الكويت وفاعمية الإلكتروني 

 الإلكترونيموغرافية لمعاممين عمى درجة إدراكيم لأىمية التدريب لدىتأثير الخصائص ا
 الإلكترونينتائج الدراسة توصمت وجود قصور في طريقة عرض برامج التدريب 

حتواىا لا يوجد تحديد دقيق للاحتياجات التدريبية داخل الشركة وضعف محتوى وم
 لدىالمقدمة، وجود تصور في استخدام الحاسب الآلي  الإلكترونيبرامج التدريب 
وىو عدم وجود  آخربسبب  ؛كما أفادت عينة الدراسة الاستطلاعية ،بعض العاممين

 تدرب.تفاعل في العممية التدريبية بين المدرب والم

 Getting to (Tina M. Teodorescu and Carl Binder, 2014) دراسة .4

the Bottom Line-Competences Is What Matters 

فقد أوضحت أنو يتم  ،كيفية إعداد نماذج لمجدارة إلى معرفةلدراسة ا تيدف
تأدية أنشطة إدارة الموارد  فيعمميات التدريب والتطوير، و  فياستخدام ىذه النماذج 

 البشرية المختمفة.

إلى أن الغرض الأساسي من نماذج الجدارة ىو تحديد  البحث وتوصل 
أداء عمميم، ويمي تمك  فيتضمن نجاح الأفراد  التيالميارات والمعارف والصفات 

الخطوة تعيين الأفراد الذين تتوافر فييم تمك الصفات أو تطوير الأفراد الحاليين الذين 
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أن النموذج الجيد لمجدارة يمزم لإعداده عمل  البحثضحت يقومون بتمك الميام، وأو 
 الخطوات التالية:

  ،البدء بتعريف أىداف المنظمة، والعودة لمخمف لمعرفة ما يقوم الأفراد بإنتاجو
 وما يقومون بعممو لتحقيق تمك الأىداف.

  تمثل النتائج  التيإعداد النماذج الأساسية اللازمة لتحقيق إنجازات المنظمة
 إلى تحقيق أىداف المنظمة بالتبعية. تؤدي التي

  عمل تحميل أداء لتمك الإنجازات، وتحديد الجدارات اللازمة لتحقيق ىذه
 الإنجازات.

 .ربط الجدارات اللازمة لتحقيق الإنجازات مع أىداف المنظمة 

 Fanxing Meng & others, 2016 The influence of:دراسةةة .0

organizational culture on talent management: A case study of a 

real estate company. 

( عمـى إدارة المواىــب. OCإلـى استكشـاف تـأثير ثقافـة منظمـة ) البحـث ىـدف 
( ليـــا تـــأثير عمـــى إدارة المواىـــب. وضـــع OCوأظيـــرت النتـــائج إلـــى أن ثقافـــة منظمـــة )

نظمـة مـن حتفـاظ بالمواىـب داخـل المويمكـن الا ،جديـد لإدارة المواىـب يمنموذج مفاىي
 خلال أساليب إعادة بناء دور تعزيز ثقافة المنظمة.

 :المؤسسات الحكوميةالدراسات المتعمقة ب
"الاستدامة في تخطيط المدن  0243منى عبد الحميد محمد الحامدي،  دراسة .4

 الميبية"

تيدف لتطوير وتحسين نوعية الحياة "جودة الحياة" للإنسان وفي الوقت نفسو 
انات الطبيعية والحيوية القائمة والحفاظ عمى الموارد الطبيعية عدم الإخلال بالاتز 

والحيوية للأجيال القادمة. وطرح موضوعات يمكن من خلاليا تصميم "أداة" خاصة 
 بتقييم الأثر البيئي تناسب ظروف ومناخ المدن الميبية. 
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"البنوك التجارية واستيداف 0243محمد محمد عبد الوىاب طاحون،  دراسة .0
 ة المستدامة"التنمي

وضع إستراتيجية التي يمكن لمبنوك التجارية من خلاليا المساىمة في تحقيق 
ا إلى تطبيق ذلك عمى الاقتصاد كما تيدف أيضً  ،التنمية المستدامة بأبعادىا المختمفة

المصري والنظر في مدى استيداف البنوك التجارية في مصر لتحقيق التنمية 
 المستدامة.

فكر التنمية تطورات عديدة انتيت حتى الآن إلى مصطمح شيد  :البحثنتائج 
التنمية المستدامة الذي يجب التنمية الاقتصادية والتنمية البشرية والتنمية الإنسانية، 

ا أخلاقية وثقافية وسياسية ومؤسسية وقانونية وييتم ويشمل جوانب عديدة جد  
الوطنية والمشاركة في اتخاذ بالمشاركة الاجتماعية والانتماء والمحافظة عمى اليوية 

ن مصطمح التنمية المستدامة ليس ىو إعمى الموارد الطبيعية إلا القرار والمحافظة 
 ن فكر التنمية حتما سوف يأتي بأشياء لم تدرك البشرية بعد أىميتيا.أو  ،الأخير

 ;Human capital; economic growth( Zhou, Xing, 2014) دراسة .4

sustainable development. 

دراسة رأس المال البشري، النمو الاقتصادي، والتنمية المستدامة، تعد العلاقة 
بين رأس المال البشري والنمو الاقتصادي ىي المحور الدائم لنظريات رأس المال 

عمى التنمية الاقتصادية الحديثة. ىناك  االبشري، ىذا بالإضافة إلى تركيزىا أيضً 
لية التي تيتم برأس المال البشري والنمو الاقتصادي، الكثير من الأبحاث المحمية والدو 

 Guangdongولكن الأبحاث التي تيدف إلى تحميل الاقتصاد في مقاطعة جوانحونج 
قميمة. فقمنا بتحميل الفروق، ووفق نتائج حساب النموذج الحسابي قمنا بالتنبؤ 

تمك المقاطعة بمتطمبات رأس المال البشري التي يمكن أن تدعم التنمية في اقتصاد 
ثم قمنا بوضع بعض المقترحات والنصائح لتطوير  ،في الخمس سنوات القادمة

 إستراتيجية تنمية الموارد البشرية في إقميم جوانج دونج.
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 ( Betts, Natal, 2015دراسة ) .0
Sustainable Economic Development As A Cluster Strategy. 

لمستدامة الفاعمة كاستراتيجيات تجمعية يناقش ىذا المقال التنمية الاقتصادية ا
ذات عناصر متجانسة بالنسبة لمصناعات الخضراء القائمة عمى إعادة التدوير عند 

Austin  في برنامج التنمية المستدامة الاقتصادية بتكساس. يصف المقال خطة
صفر بالتركيز  –المدينة الأساسية في تحديد كيفية وصوليا إلى تحقيق ىدف مخمفات 

عادة الاستخدام. اشتممت عم ى فرص التنمية الاقتصادية في صناعة إعادة التدوير وا 
الموضوعات عمى مطابقة حزمة الصناعات الخضراء، فيم الفجوات في سمسمة المؤن 

 )سد النقص(، والمشروعات الصغيرة وتطوير المشروعات التجارية.
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 نتائج البحث:

 ختبار صحة الفروض:ا
 :الرئيسل اختبار صحة الفرض الأو

عمى  البرامج التدريبيةينص الفرض الأول عمى: يوجد تأثير معنوي لأبعاد 
 .استدامو العنصر البشري أبعاد

 .يوجد تأثير معنوي لمتنبؤ الوظيفي عمى تنمية الموارد البشرية 
 عمى تنمية الموارد  ولرعاية المينية يوجد تأثير معنوي لمظل الوظيفي

 البشرية.

 من: رض تم حساب كل  ولمتأكد من صحة الف
 .رتباطالامعامل  -1
 البسيط. الانحدارمعامل  -2
 المتعدد. الانحدارمعامل  -3

 الأول: الرئيساختبار صحة الفرض 
 عمى أبعادالبرامج التدريبية ينص الفرض عمى: يوجد تأثير معنوي لأبعاد 

 .استدامو العنصر البشري
 : رتباطالا معامل  -1

الظل الوظيفي  -)التنبؤ بالجدارات الوظيفية  البرامج التدريبيةأبعاد  ارتباطقياس 
 كما في الجدول الآتي:استدامة العنصر البشري الرعاية المينية ( و و 
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 (4جدول )
 استدامة العنصر البشريوأبعاد البرامج التدريبية بين أبعاد  رتباطالا مصفوفة 

 بعادالأ

 استدامة العنصر البشريأبعاد 
الدفعيو نحو  الإدارة

 الأداء تحسين التحفيزل التعممالتدريب و 
 المعنوية رتباطالا معامل  المعنوية رتباطالا معامل 

 0.001 )**(0.728 0.001 )**(0.696 التنبؤ بالجدارات الوظيفية
 0.001 )**(0.830 0.001 )**(0.906 الرعاية المينية والظل الوظيفي

 (0.05عند مستوى معنوية ) ا** دالة إحصائي  

ية ذات دلالة معنوية ارتباطجدول السابق يتضح وجود علاقة بالنظر في ال
حيث كانت قيم معامل  ،استدامة العنصر البشريوأبعاد  البرامج التدريبيةبين أبعاد 

 (.0.05جميعيا قيم دالة عند مستوى معنوية ) رتباطالا

 استدامة العنصر البشريو البرامج التدريبية ية بين رتباطالا ( العلاقة 0جدول )
 استدامة العنصر البشري  متغيراتال

 البرامج التدريبية
 )**(0.909 رتباطالا معامل 

 0.001 المعنوية
 (0.05عند مستوى معنوية ) ا** دالة إحصائي  

البرامج التدريبية ية بين ارتباطمن الجدول السابق يتضح وجود علاقة 
 رتباطالامة معامل حيث بمغت قيمة الدلالة المعنوية قي ،استدامة العنصر البشريو 
 (.0.05( وىي قيم دالة عند مستوى معنوية )0.909)
 المتعدد: الانحدارمعامل  -2

الرعاية المينية  -)التنبؤ بالجدارات الوظيفية البرامج التدريبية قياس تأثير 



 د. ىدى سميمان إبراىيم العزوني       في المؤسسات الحكومية عمى استدامة العنصر البشري أثر البرامج التدريبية 

 - 33 - 

المتعدد  الانحدارمن خلال معامل  استدامة العنصر البشريعمى ( والظل الوظيفي
 :كما موضح بالجدول الآتي

 -)التنبؤ بالجدارات الوظيفية البرامج التدريبية ( معامل التحديد لتأثير 4جدول )
 استدامة العنصر البشري( عمى والرعاية المينية الظل الوظيفي

الخطأ  R2 R عينة الدراسة العبارة
 المعنوية قيمة ف المعياري

البرامج تأثير 
)التنبؤ التدريبية 

بالجدارات الوظيفية 
 يفيالظل الوظ -

( والرعاية المينية
استدامة  عمى

 العنصر البشري

 0.001 290.286 4.854 0.950 0.975 وزارة التعاون الدولي
 0.001 20.410 5.159 0.921 0.848 وزارة اليجرة
 0.001 1581.00 0.484 0.999 0.998 بنك مصر

 0.3 1.420 3.871 0.470 0.221 شركة بتروتريد
شركة كيرباء 

 الحممية
0.980 0.990 2.147 260.982 0.001 

 0.001 531.505 4.27 0.968 0.937 العينة إجمالي
 يتبين من الجدول السابق الآتي:

  أن معامــــل التحديــــدR2=0.937  مبــــرامج التدريبيــــة أن التنبــــؤ بتــــأثير ل يعنــــيوىــــو
اســــتدامة ( عمـــى والرعايــــة المينيـــة الظـــل الـــوظيفي -)التنبـــؤ بالجـــدارات الوظيفيــــة 

ى لـم آخـر %(، أمـا النسـبة الباقيـة فتفسـرىا متغيـرات 93.7بنسـبة ) ر البشريالعنص
ية بالإضافة إلى الأخطاء العشوائية الناتجة عن أسـموب الانحدار تدخل في العلاقة 

تبــين أن قيمــة  ANOVAســحب العينــة ودقــة القيــاس وغيرىــا، مــن خــلال اختبــار 
 (.0.05( وىي قيمة دالة معنوية عند مستوى )531.505)ف( )
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)التنبؤ بالجدارات البرامج التدريبية المتعدد لتأثير  الانحدار( نتائج 3جدول )
 استدامة العنصر البشري( عمى والرعاية المينية الظل الوظيفي -الوظيفية 

 Pالمعنوية  Tقيمة ت  B الانحدارمعامل  المتغيرات المستقمة
 0.2 1.343- 2.453- المعامل الثابت

 0.005 2.878 0.443 الوظيفيةالتنبؤ بالجدارات 
 0.001 10.72 1.487 الرعاية المينية والظل الوظيفي

 (0.05عند مستوى معنوية ) ا** دالة إحصائيً 
من الجدول السابق يوضح التباين لعوامل التعاقب الوظيفي )التنبؤ بالجدارات الوظيفية 

حيث كانت قيم  ،استدامة العنصر البشري( عمى والرعاية المينيةالظل الوظيفي  -
( بالترتيب 10.72، 2.878(، وقد بمغت قيمة ت المحسوبة )0.001الدلالة جميعيا )

 (.0.05)وىي نتائج معنوية عند مستوى 
: يوجد تأثير معنوي لأبعاد الرئيسمن النتائج السابقة نقبل صحة الفرض الأول 

 .استدامة العنصر البشريعمى أبعاد  البرامج التدريبية

 الفرض الفرعي الأول: اختبار صحة
  استدامة العنصر البشرييوجد تأثير معنوي لمتنبؤ الجدارات الوظيفية عمى. 

 البسيط كما بالجدول التالي: الانحدارلمتأكد من صحة الفرض تم حساب معامل 
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 البسيط لتأثير التنبؤ بالجدارات الوظيفية الانحداراختبار  (3جدول )
 استدامة العنصر البشريعمى 

 المتغير
معامل 
 ارتباط
 Rبيرسون 

معامل 
التحديد 

R2 
مستوى  tقيمة ت  Fقيمة ف 

 الدلالة

التنبؤ بالجدارات 
 2.222 40.433 433.333 2.333 2.333 الوظيفية

وكذلك  ،رتباطالامن الجدول السابق يتضح أن مستوى الدلالة لاختبار معنوية معامل 
استدامة التنبؤ بالجدارات الوظيفية عمى في النموذج السابق لتأثير  الانحدارمعامل 

دلالة  يوجود تأثير ذ يعني( مما 0.05معنوي عند مستوى معنوية ) العنصر البشري
 .استدامة العنصر البشريمعنوية لمتنبؤ الوظيفي عمى 

أن التغيرات التي  يعني(، وىذا 0.575) R2كانت قيمة معامل التحديد  
%( من التغيرات 57.5ة عن تفسير ما نسبتو )تحدث في التنبؤ بالجدارات الوظيفي

 .استدامة العنصر البشريالتي تحدث في 
 ANOVAمن جدول  جماليكانت قيمة مستوى الدلالة لاختبار معنوية النموذج الإ

( وبمغت قيمة )ف( 0.05عند مستوى معنوية ) ا]اختبار ف[ دالة إحصائي  
وكذلك إمكانية تعميم  ،ائج التقديريةإمكانية الاعتماد عمى النت يعني( وىذا 148.567)

 نتائج العينة عمى مجتمع الدراسة.
صحة الفرض الفرعي الأول: يوجد تأثير معنوي  يمكن قبولمن النتائج السابقة 

 .استدامة العنصر البشريلمتنبؤ الجدارات الوظيفية عمى 
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 اختبار صحة الفرض الفرعي الثاني:
  استدامة العنصر البشرييوجد تأثير معنوي لمظل الوظيفي عمى. 

 البسيط كما بالجدول التالي: الانحدارلمتأكد من صحة الفرض تم حساب معامل 
عمى الظل الوظيفي والرعاية المينية البسيط لتأثير  الانحدار( اختبار 3جدول )

 استدامة العنصر البشري

 المتغير
معامل 
 ارتباط
 Rبيرسون 

معامل 
التحديد 

R2 
وى مست tقيمة ت  Fقيمة ف 

 الدلالة

الظل الوظيفي 
 2.222 04.433 343.303 2.342 2.344 الرعاية المينية و 

وكذلك  رتباطالامن الجدول السابق يتضح أن مستوى الدلالة لاختبار معنوية معامل 
عمى الظل الوظيفي والرعاية المينية في النموذج السابق لتأثير  الانحدارمعامل 

وجود تأثير  يعنيمما  ،(0.05د مستوى معنوية )معنوي عن استدامة العنصر البشري
 .استدامة العنصر البشريدلالة معنوية لمظل الوظيفي عمى  ذي

أن التغيرات التي تحدث في  ييعن(، وىذا 0.830) R2كانت قيمة معامل التحديد 
%( من التغيرات التي تحدث 83عن تفسير ما نسبتو )الظل الوظيفي والرعاية المينية 

 .العنصر البشري استدامةفي 
 ANOVAمن جدول  جماليكانت قيمة مستوى الدلالة لاختبار معنوية النموذج الإ

( وبمغت قيمة )ف( 0.05عند مستوى معنوية ) ا]اختبار ف[ دالة إحصائي  
وكذلك إمكانية تعميم  ،إمكانية الاعتماد عمى النتائج التقديرية يعني( وىذا 537.527)

 دراسة.نتائج العينة عمى مجتمع ال
صحة الفرض الفرعي الثاني: يوجد تأثير معنوي يمكن قبول من النتائج السابقة 
 .استدامة العنصر البشريلمظل الوظيفي عمى 
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 الثاني: الرئيساختبار صحة الفرض 
 .المؤسسات الحكوميةعمى استدامة  استدامة العنصر البشرييوجد تأثير معنوي لأبعاد 

 المؤسسات عمى استدامة  و التدريب والتعممنح ةالدافعي يوجد تأثير معنوي
 .الحكومية

 المؤسسات الحكوميةعمى استدامة  الأداءتحسين ل التحفيز يوجد تأثير معنوي . 
 من: ولمتأكد من صحة الفرض تم حساب كل  

 .رتباطالامعامل  -1
 البسيط. الانحدارمعامل  -2
 المتعدد. الانحدارمعامل  -3

 الثاني: الرئيساختبار صحة الفرض 
 .المؤسسات الحكوميةعمى استدامة  استدامة العنصر البشريد تأثير معنوي لأبعاد يوج
 : رتباطالا معامل  -1

 -الدافعية نحو التدريب والتعمم) استدامة العنصر البشريأبعاد  ارتباطقياس 
 كما في الجدول الآتي:المؤسسات الحكومية ( لتحقيق استدامة الأداء تحسين 

وأبعاد استدامة  استدامة العنصر البشريبين أبعاد  رتباطالا ( مصفوفة 3جدول )
  المؤسسات الحكومية

استدامة العنصر أبعاد 
 البشري

  المؤسسات الحكوميةأبعاد استدامة 
 الاقتصادية الاستدامة المؤسسة الاستدامة

 المعنوية رتباطالا معامل  المعنوية رتباطالا معامل 
 0.001 )**(0.843 0.001 ()**0.619 الدافعية نحو التدريب والتعمم

 0.001 )**(0.872 0.001 )**(0.733 الأداء تحسين 
 (0.05عند مستوى معنوية ) ا** دالة إحصائي  

ية ذات دلالة معنوية بين أبعاد ارتباطبالنظر في الجدول السابق يتضح وجود علاقة 
يم معامل حيث كانت ق ،المؤسسات الحكوميةوأبعاد استدامة  استدامة العنصر البشري

 (.0.05جميعيا قيم دالة عند مستوى معنوية ) رتباطالا
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 (3جدول )
  المؤسسات الحكوميةواستدامة  استدامة العنصر البشريية بين رتباطالا العلاقة 

 استدامة العنصر البشري  المتغيرات

  المؤسسات الحكوميةاستدامة 
 )**(0.767 رتباطالا معامل 

 0.001 المعنوية
 (0.05عند مستوى معنوية ) اائي  ** دالة إحص

 استدامة العنصر البشريية بين ارتباطمن الجدول السابق يتضح وجود علاقة 
 رتباطالاحيث بمغت قيمة الدلالة المعنوية قيمة معامل  ،المؤسسات الحكوميةواستدامة 

 (.0.05( وىي قيم دالة عند مستوى معنوية )0.767)
 المتعدد: الانحدارمعامل  -2

إدارة  - الأداءتحسين  -الدافعية نحو التدريب والتعمم) دامة العنصر البشرياستقياس 
المتعدد كما  الانحدارمن خلال معامل المؤسسات الحكومية استدامة عمى المعرفة( 

 موضح بالجدول الآتي:
الدافعية نحو التدريب ) استدامة العنصر البشري( معامل التحديد لتأثير 3جدول )

  المؤسسات الحكومية( عمى استدامة داء الأتحسين  -والتعمم
الخطأ  R2 R عينة الدراسة العبارة

 المعياري
المعنوي قيمة ف

 ة
استدامة تأثير 

 العنصر البشري
الدافعية نحو )

 -التدريب والتعمم
( عمى الأداء تحسين 
المؤسسات استدامة 

 الحكومية 

وزارة التعاون 
 الدولي

0.711 0.843 7.587 37.706 0.001 

 0.001 4.631 6.168 0.747 0.558 زارة اليجرةو 
 0.001 1625.11 0.428 0.999 0.998 بنك مصر

 0.03 3.753 6.661 0.429 0.655 شركة بتروتريد
شركة كيرباء 

 الحممية
0.919 0.958 4.712 60.285 0.001 

 0.001 70.719 7.85 0.663 0.814 العينة إجمالي
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 ي:يتبين من الجدول السابق الآت
  يبين الجدول السـابق أن معامـل التحديـدR2=0.814  أن التنبـؤ بتـأثير  يعنـيوىـو

( لتحقيـق الأداء تحسـين  -الدافعية نحو التـدريب والـتعمم) استدامة العنصر البشري
%(، أمــا النســبة الباقيــة فتفســرىا 81.4كــان بنســبة )المؤسســات الحكوميــة اســتدامة 
يـة بالإضـافة إلـى الأخطـاء العشـوائية نحدار الاى لم تدخل فـي العلاقـة آخر متغيرات 

الناتجــــة عــــن أســــموب ســــحب العينــــة ودقــــة القيــــاس وغيرىــــا، مــــن خــــلال اختبــــار 
ANOVA ( )( وىــي قيمــة دالــة معنويــة عنــد مســتوى 70.719تبــين أن قيمــة )ف

(0.05.) 

الدافعية نحو ) استدامة العنصر البشريالمتعدد لتأثير  الانحدار( نتائج 42جدول )
  المؤسسات الحكومية( عمى استدامة الأداء تحسين  -والتعمم التدريب

 Pالمعنوية  Tقيمة ت  B الانحدارمعامل  المتغيرات المستقمة
 0.001 6.958 18.689 المعامل الثابت

نحو التدريب  الدافعية
 0.04 2.105- 0.657- والتعمم

 0.001 6.339 1.692 الأداء تحسين التحفيزل

الدافعية نحو ) استدامة العنصر البشريح التباين لعوامل الجدول السابق يوض 
حيث كانت قيم  ،المؤسسات الحكومية( عمى استدامة الأداء تحسين  -التدريب والتعمم

( 6.339، 2.105(، وقد بمغت قيمة ت المحسوبة )0.001، 0.04الدلالة جميعيا )
 (.0.05)بالترتيب وىي نتائج معنوية عند مستوى 

: يوجد تأثير معنوي لأبعاد الرئيسنقبل صحة الفرض الأول  ،سابقةمن النتائج ال
 .المؤسسات الحكوميةعمى أبعاد استدامة  استدامة العنصر البشري
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 اختبار صحة الفرض الفرعي الأول:
  المؤسسات عمى استدامة  نحو التدريب والتعمم الدافعيةيوجد تأثير معنوي

 .الحكومية
 البسيط كما بالجدول التالي: الانحدارمعامل لمتأكد من صحة الفرض تم حساب 

عمى  الدافعية نحو التدريب والتعممالبسيط لتأثير  الانحدار( اختبار 44جدول )
  المؤسسات الحكوميةاستدامة 

 ارتباطمعامل  المتغير
 Rبيرسون 

معامل 
 R2التحديد 

قيمة ف 
F 

مستوى  tقيمة ت 
 الدلالة

الدافعية نحو 
 التدريب والتعمم

2.334 2.334 34.243 3.332 2.224 

 رتباطالايتضح أن مستوى الدلالة لاختبار معنوية معامل  ،من الجدول السابق
عمى  الدافعية نحو التدريب والتعممفي النموذج السابق لتأثير  الانحداروكذلك معامل 

وجود تأثير  يعني( مما 0.05معنوي عند مستوى معنوية )المؤسسات الحكومية استدامة 
 .المؤسسات الحكوميةعمى استدامة نحو التدريب والتعمم  الدافعيةلالة معنوية د يذ

أن التغيرات التي تحدث في  يعني(، وىذا 0.453) R2كانت قيمة معامل التحديد 
%( من التغيرات التي 57.5عمى تفسير ما نسبتو ) الدافعية نحو التدريب والتعمم

 .المؤسسات الحكوميةدامة في است نحو التدريب والتعمم الدافعية تحدث

 ANOVAمن جدول  جماليكانت قيمة مستوى الدلالة لاختبار معنوية النموذج الإ
وبمغت قيمة )ف(  ،(0.05عند مستوى معنوية ) ا]اختبار ف[ دالة إحصائي  

وكذلك إمكانية تعميم  ،إمكانية الاعتماد عمى النتائج التقديرية يعني( وىذا 91.019)
 مجتمع الدراسة.نتائج العينة عمى 
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نقبل صحة الفرض الفرعي الأول: يوجد تأثير معنوي عمى  ،من النتائج السابقة
 .المؤسسات الحكوميةاستدامة 

 اختبار صحة الفرض الفرعي الثاني:
 المؤسسات الحكوميةعمى استدامة  الأداءتحسين يوجد تأثير معنوي ل . 

 ط كما بالجدول التالي:البسي الانحدارتم حساب معامل  ،لمتأكد من صحة الفرض
 ( 40جدول )

  المؤسسات الحكوميةعمى استدامة  الأداءتحسين البسيط لتأثير  الانحداراختبار 
 ارتباطمعامل  المتغير

 Rبيرسون 
معامل 
 R2التحديد 

مستوى  tقيمة ت  Fقيمة ف 
 الدلالة

 2.224 43.443 433.403 2.333 2.324 الأداء تحسين 

 رتباطالاأن مستوى الدلالة لاختبار معنوية معامل  من الجدول السابق يتضح
عمى استدامة  الأداءتحسين في النموذج السابق لتأثير  الانحداروكذلك معامل 

 يوجود تأثير ذ يعنيمما  ،(0.05معنوي عند مستوى معنوية )المؤسسات الحكومية 
 .المؤسسات الحكوميةعمى استدامة  الأداءتحسين دلالة معنوية 

أن التغيرات التي  يعني(، وىذا 0.644) R2ة معامل التحديد كانت قيم
%( من التغيرات التي تحدث 64.4عن تفسير ما نسبتو ) الأداءتحسين تحدث في 

 .المؤسسات الحكوميةعمى استدامة 
 ANOVAمن جدول  جماليكانت قيمة مستوى الدلالة لاختبار معنوية النموذج الإ

( وبمغت قيمة )ف( 0.05ستوى معنوية )عند م ا]اختبار ف[ دالة إحصائي  
وكذلك إمكانية تعميم  ،إمكانية الاعتماد عمى النتائج التقديرية يعني( وىذا 199.324)

 نتائج العينة عمى مجتمع الدراسة.
تحسين نقبل صحة الفرض الفرعي الثاني: يوجد تأثير معنوي ل ،من النتائج السابقة

 .المؤسسات الحكوميةعمى استدامة  الأداء
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 الثالث: الرئيساختبار صحة الفرض 
 .المؤسسات الحكوميةعمى استدامة  البرامج التدريبيةيوجد تأثير معنوي لأبعاد 

 : رتباطالا معامل  -3

الظل الوظيفي  -أبعاد التعاقب الوظيفي )التنبؤ بالجدارات الوظيفية  ارتباطقياس 
 كما في الجدول الآتي:ية المصر  المؤسسات الحكومية( لتحقيق استدامة والرعاية المينية
وأبعاد استدامة البرامج التدريبية بين أبعاد  رتباطالا ( مصفوفة 44جدول )

  المؤسسات الحكومية
  المؤسسات الحكوميةأبعاد استدامة  البرامج التدريبيةأبعاد 

 الاقتصادية الاستدامة المؤسسة الاستدامة
معامل 

 رتباطالا 
 ويةالمعن رتباطالا معامل  المعنوية

 0.001 )**(0.766 0.001 )**(0.704 التنبؤ بالجدارات الوظيفية
 0.001 )**(0.781 0.001 )**(0.483 الرعاية المينية والظل الوظيفي

 0.001 )**(0.895 0.001 )**(0.724 التدوير الوظيفي
 (0.05عند مستوى معنوية ) ا** دالة إحصائي  

ية ذات دلالة معنوية بين أبعاد ارتباطقة يتضح وجود علا ،بالنظر في الجدول السابق
 رتباطالاحيث كانت قيم معامل  ،المؤسسات الحكوميةوأبعاد استدامة  البرامج التدريبية

 (.0.05جميعيا قيم دالة عند مستوى معنوية )
  المؤسسات الحكوميةواستدامة البرامج التدريبية ية بين رتباطالا ( العلاقة 03جدول )

 ج التدريبيةالبرام  المتغيرات

  المؤسسات الحكوميةاستدامة 
 )**(0.744 رتباطالا معامل 

 0.001 المعنوية
واستدامة البرامج التدريبية ية بين ارتباطمن الجدول السابق يتضح وجود علاقة 
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 رتباطالاحيث بمغت قيمة الدلالة المعنوية قيمة معامل  ،المؤسسات الحكومية
 (.0.05معنوية ) ( وىي قيم دالة عند مستوى0.744)

 المتعدد: الانحدارمعامل 
الظل الوظيفي والرعاية  -)التنبؤ بالجدارات الوظيفية البرامج التدريبية قياس 
من خلال معامل المؤسسات الحكومية استدامة عمى الوظيفي(  التدوير -المينية 
 المتعدد كما موضح بالجدول الآتي: الانحدار

 -)التنبؤ بالجدارات الوظيفية البرامج التدريبية  ( معامل التحديد لتأثير43جدول )
الوظيفي( عمى استدامة تخطيط التعاقب  -الظل الوظيفي والرعاية المينية 

  المؤسسات الحكومية
الخطأ  R2 R عينة الدراسة العبارة

 المعياري
 المعنوية قيمة ف

البرامج أبعاد تأثير 
)التنبؤ التدريبية 

 -بالجدارات الوظيفية 
الوظيفي والرعاية الظل 

تخطيط  -المينية 
الوظيفي( عمى  عاقبالت

المؤسسات استدامة 
 الحكومية 

وزارة التعاون 
 الدولي

0.795 0.892 6.391 59.413 0.001 

 0.2 2.035 7.440 0.597 0.357 وزارة اليجرة
1543.1 0.428 0.999 0.998 بنك مصر

8 
0.001 

 0.001 13.841 4.540 0.857 0.735 شركة بتروتريد
شركة كيرباء 

 الحممية
0.840 0.917 6.603 28.077 0.001 

 0.001 86.463 7.324 0.840 0.706 العينة إجمالي
 يتبين من الجدول السابق الآتي:

  كانــــت قيمــــة معامــــل التحديــــدR2=0.814  أبعــــاد البــــرامج أن بتــــأثير  يعنــــيوىــــو
تخطـيط  -ي والرعايـة المينيـة الظل الـوظيف -)التنبؤ بالجدارات الوظيفية التدريبية 

%(، 81.4كـان بنســبة )المؤسسـات الحكوميـة الـوظيفي( لتحقيـق اسـتدامة  عاقـبالت
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يــــة الانحدار ى لــــم تــــدخل فــــي العلاقــــة آخــــر فتفســــرىا متغيــــرات  ،أمــــا النســــبة الباقيــــة
بالإضــافة إلــى الأخطــاء العشــوائية الناتجــة عــن أســموب ســحب العينــة ودقــة القيــاس 

( وىـي قيمـة 70.719تبـين أن قيمـة )ف( ) ANOVAتبـار وغيرىا، من خلال اخ
 (.0.05دالة معنوية عند مستوى )

)التنبؤ بالجدارات البرامج التدريبية أبعاد المتعدد لتأثير  الانحدار( نتائج 43جدول )
الوظيفي( عمى التعاقب تخطيط  -الظل الوظيفي والرعاية المينية  -الوظيفية 

  المؤسسات الحكوميةاستدامة 

 الانحدارمعامل  لمتغيرات المستقمةا
B  قيمة تT  المعنويةP 

 0.001 4.628 12.542 المعامل الثابت
 0.001 4.299 1.061 التنبؤ بالجدارات الوظيفية

 0.007 2.734- 0.607- الرعاية المينية والظل الوظيفي
 0.001 6.798 1.394 الوظيفي عاقبالتتخطيط 

)التنبؤ بالجدارات البرامج التدريبية ين لعوامل من الجدول السابق يوضح التبا 
الوظيفي( عمى استدامة التعاقب تخطيط  -الظل الوظيفي والرعاية المينية  -الوظيفية 

، 0.007، 0.001حيث كانت قيم الدلالة جميعيا ) ،المصرية المؤسسات الحكومية
تيب ( بالتر 6.798، 2.734-6، 4.299(، وقد بمغت قيمة ت المحسوبة )0.001

 (.0.05)وىي نتائج معنوية عند مستوى 

: يوجد تأثير معنوي لأبعاد الرئيسمن النتائج السابقة نقبل صحة الفرض الأول 
 .المؤسسات الحكوميةعمى أبعاد استدامة  استدامة العنصر البشري
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 اختبار صحة الفرض الفرعي الأول:

  ة المؤسسية.عمى الاستدام البرامج التدريبيةيوجد تأثير معنوي لأبعاد 

 البسيط كما بالجدول التالي: الانحدارلمتأكد من صحة الفرض تم حساب معامل 
 (43جدول )

 عمى الاستدامة المؤسسيةالبرامج التدريبية البسيط لتأثير  الانحداراختبار 
 ارتباطمعامل  المتغير

 Rبيرسون 
معامل 
 R2التحديد 

مستوى  tقيمة ت  Fقيمة ف 
 الدلالة

البرامج 
 يبيةالتدر 

2.333 2.333 33.334 3.344 2.224 

 رتباطالامن الجدول السابق يتضح أن مستوى الدلالة لاختبار معنوية معامل  
عمى الاستدامة البرامج التدريبية في النموذج السابق لتأثير  الانحداروكذلك معامل 

وية دلالة معن يوجود تأثير ذ يعني( مما 0.05المؤسسية معنوي عند مستوى معنوية )
 عمى الاستدامة المؤسسية.البرامج التدريبية 

أن التغيرات التي  يعني(، وىذا 0.669) R2كانت قيمة معامل التحديد  
%( من التغيرات التي 66.9عن تفسير ما نسبتو ) مسئولة البرامج التدريبيةتحدث في 
 .الاستدامة المؤسسيةتحدث في 

 ANOVAمن جدول  جماليموذج الإكانت قيمة مستوى الدلالة لاختبار معنوية الن
( وبمغت قيمة )ف( 0.05عند مستوى معنوية ) ا]اختبار ف[ دالة إحصائي  

إمكانية الاعتماد عمى النتائج التقديرية وكذلك إمكانية تعميم  يعني( وىذا 88.991)
 نتائج العينة عمى مجتمع الدراسة.
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لمبرامج تأثير معنوي من النتائج السابقة نقبل صحة الفرض الفرعي الأول: يوجد 
 عمى الاستدامة المؤسسية.التدريبية 

 اختبار صحة الفرض الفرعي الثاني:
  عمى الاستدامة الاقتصادية. البرامج التدريبية يوجد تأثير معنوي لأبعاد 

 البسيط كما بالجدول التالي: الانحدارلمتأكد من صحة الفرض تم حساب معامل 
 (43جدول )

 عمى الاستدامة الاقتصاديةالبرامج التدريبية ط لتأثير البسي الانحداراختبار 
معامل  المتغير

 ارتباط
 Rبيرسون 

معامل 
التحديد 

R2 

قيمة ف 
F 

مستوى  tقيمة ت 
 الدلالة

البرامج 
 التدريبية

2.333 2.333 322.02 02.223 2.224 

 رتباطالامن الجدول السابق يتضح أن مستوى الدلالة لاختبار معنوية معامل  
عمى الاستدامة البرامج التدريبية في النموذج السابق لتأثير  الانحدارلك معامل وكذ

دلالة  يوجود تأثير ذ يعني( مما 0.05الاقتصادية معنوي عند مستوى معنوية )
 عمى الاستدامة الاقتصادية.مبرامج التدريبية لمعنوية 

لتي أن التغيرات ا يعني(، وىذا 0.784) R2كانت قيمة معامل التحديد  
%( من التغيرات التي 78.4عن تفسير ما نسبتو )البرامج التدريبية مسئولة تحدث في 

 تحدث عمى الاستدامة الاقتصادية.

 ANOVAمن جدول  جماليكانت قيمة مستوى الدلالة لاختبار معنوية النموذج الإ
( 20.005( وبمغت قيمة )ف( )0.05عند مستوى معنوية ) ا]اختبار ف[ دالة إحصائي  
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إمكانية الاعتماد عمى النتائج التقديرية وكذلك إمكانية تعميم نتائج العينة  يعنيىذا و 
 عمى مجتمع الدراسة.

لمبرامج من النتائج السابقة نقبل صحة الفرض الفرعي الثاني: يوجد تأثير معنوي 
 .الاستدامة الاقتصاديةعمى التدريبية 

 مناقشة النتائج:
 الأول: الرئيساختبار صحة الفرض 

 " :عمى  البرامج التدريبيةيوجد تأثير معنوي لأبعاد نص الفرض الأول عمى أنو
من:  "، ولمتأكد من صحة الفرض تم حساب كل  استدامة العنصر البشريأبعاد 

ية ذات ارتباطالمتعدد، وأتضح وجود علاقة  الانحدار، اختبار رتباطالامعامل 
تخطيط التعاقب الوظيفي د ( بين أبعا0.05دلالة معنوية عند مستوى معنوية )

استدامة أبعاد ( و الظل الوظيفي والرعاية المينية -)التنبؤ بالجدارات الوظيفية 
(، كما تبين وجود علاقة الأداء تحسين  -)الإدارة الإستراتيجية العنصر البشري

جماليو البرامج التدريبية  إجماليية بين ارتباط عند  استدامة العنصر البشري ا 
 الأول. الرئيس( مما يؤكد صحة الفرض 0.05) مستوى معنوية

  التنبؤ لمبرامج التدريبية  االمتعدد تبين أن ىناك تأثيرً  الانحدارمن تحميل اختبار(
استدامة العنصر ( عمى الظل الوظيفي والرعاية المينية -بالجدارات الوظيفية 

 %.93.7بنسبة  البشري
 بالجدارات عنوي لمتنبؤ تم قبول صحة الفرض الفرعي الأول: يوجد تأثير م

 ،رتباطالاحيث كانت قيمة معامل  ،استدامة العنصر البشريعمى الوظيفية 
لتأثير التنبؤ بالجدارات الوظيفية عمى  الانحدارفي نموذج  الانحداروكذلك معامل 



 0202 يوليو )الجزء الثاني( والخمسون السادس لعددا                                  مجمة بحوث الشرق الأوسط

 - 32 - 

وجود  يعنيمما  ،(0.05معنوي عند مستوى معنوية ) استدامة العنصر البشري
 . استدامة العنصر البشريعمى بالجدارات الوظيفية نبؤ دلالة معنوية لمت يتأثير ذ

  تم قبول صحة الفرض الفرعي الثاني: يوجد تأثير معنوي لمظل الوظيفي عمى
وكذلك معامل  رتباطالامعامل حيث كانت قيمة  ،استدامة العنصر البشري

ة استدامعمى الظل الوظيفي والرعاية المينية في النموذج السابق لتأثير  الانحدار
 يوجود تأثير ذ ييعن( مما 0.05معنوي عند مستوى معنوية ) العنصر البشري

 .استدامة العنصر البشريدلالة معنوية لمظل الوظيفي عمى 
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 الثاني: الرئيساختبار صحة الفرض 
 " :استدامة العنصر البشريمعنوي لأبعاد يوجد تأثير نص الفرض الثاني عمى 

من:  تم حساب كل   ،متأكد من صحة الفرض" ولالمؤسسات الحكوميةعمى استدامة 
ية ذات ارتباطتضح وجود علاقة االمتعدد، و  الانحدار، اختبار رتباطالامعامل 

 استدامة العنصر البشري( بين أبعاد 0.05دلالة معنوية عند مستوى معنوية )
 المؤسسات الحكومية( وأبعاد استدامة الأداء تحسين  -)الإدارة الإستراتيجية

المستدام(، كما  البشري العنصر -الاقتصادية  الاستدامة -المؤسسة  مة)الاستدا
جماليو  استدامة العنصر البشري إجماليية بين ارتباطتبين وجود علاقة  استدامة  ا 

مما يؤكد صحة الفرض الأول  ،(0.05عند مستوى معنوية ) المؤسسات الحكومية
 الثاني. الرئيس

  ستدامة العنصر لا ابين أن ىناك تأثيرً المتعدد ت الانحدارمن تحميل اختبار
المؤسسات ( عمى تحقيق استدامة الأداءتحسين  -الإدارة الإستراتيجية البشري

 %.81.4بنسبة  الحكومية
  تم قبول صحة الفرض الفرعي الأول: يوجد تأثير معنوي للإدارة الإستراتيجية

وكذلك  ،طرتباالامعامل حيث كانت قيمة  ،المؤسسات الحكوميةعمى استدامة 
عمى  الدافعية نحو التدريب والتعممفي النموذج السابق لتأثير  الانحدارمعامل 
 يعنيمما  ،(0.05معنوي عند مستوى معنوية )المؤسسات الحكومية استدامة 

 تالمؤسسادلالة معنوية للإدارة الإستراتيجية عمى استدامة  يوجود تأثير ذ
 .الحكومية

 عمى  الأداءتحسين ني: يوجد تأثير معنوي لتم قبول صحة الفرض الفرعي الثا
وكذلك معامل  ،رتباطالامعامل حيث كانت قيمة  ،المؤسسات الحكوميةاستدامة 
المؤسسات عمى استدامة  الأداءتحسين في النموذج السابق لتأثير  الانحدار

دلالة  يوجود تأثير ذ يعنيمما  ،(0.05معنوي عند مستوى معنوية )الحكومية 
 .المؤسسات الحكوميةعمى استدامة  الأداءن تحسيمعنوية 
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 الثالث: الرئيساختبار صحة الفرض 
 " :عمى  البرامج التدريبيةمعنوي لأبعاد يوجد تأثير نص الفرض الثالث عمى

من:  " ولمتأكد من صحة الفرض تم حساب كل  المؤسسات الحكوميةاستدامة 
ية ذات ارتباطد علاقة تضح وجو االمتعدد، و  الانحدار، اختبار رتباطالامعامل 

التعاقب الوظيفي )التنبؤ ( بين أبعاد 0.05دلالة معنوية عند مستوى معنوية )
 تخطيط التعاقب –الظل الوظيفي والرعاية المينية  -بالجدارات الوظيفية 

 الاستدامة -المؤسسة  )الاستدامةالمؤسسات الحكومية وأبعاد استدامة الوظيفي( 
البرامج التدريبية  إجماليية بين ارتباطود علاقة الاقتصادية(، كما تبين وج

جماليو  ( مما يؤكد 0.05عند مستوى معنوية ) المؤسسات الحكوميةاستدامة  ا 
 الثالث. الرئيسصحة الفرض 

  لمبرامج التدريبية  االمتعدد تبين أن ىناك تأثيرً  الانحدارمن تحميل اختبار
تخطيط التعاقب  -رعاية المينية الظل الوظيفي وال - )التنبؤ بالجدارات الوظيفية

 %.70.6بنسبة  المؤسسات الحكوميةعمى تحقيق استدامة الوظيفي( 
  عمى لمبرامج التدريبية تم قبول صحة الفرض الفرعي الأول: يوجد تأثير معنوي

 الانحداروكذلك معامل  ،رتباطالامعامل حيث كانت قيمة  ،الاستدامة المؤسسية
معنوي عند لتعاقب الوظيفي عمى الاستدامة المؤسسية افي النموذج السابق لتأثير 

متعاقب الوظيفي دلالة معنوية ل يوجود تأثير ذ يعنيمما  ،(0.05مستوى معنوية )
 .عمى الاستدامة المؤسسية

  لمبرامج التدريبية تم قبول صحة الفرض الفرعي الثاني: يوجد تأثير معنوي
وكذلك معامل  ،رتباطالامل معاحيث كانت قيمة  ،الاستدامة الاقتصاديةعمى 

في النموذج السابق لتأثير التعاقب الوظيفي عمى الاستدامة الاقتصادية  الانحدار
دلالة معنوية  يوجود تأثير ذ يعنيمما  ،(0.05معنوي عند مستوى معنوية )

 التعاقب الوظيفي عمى الاستدامة الاقتصادية.
 :البحثتوصيات 

البرامج ، استدامة العنصر البشرين عممية جزء لا يتجزأ م يةالتدريبالبرامج  
 يفترض أن يكون المبنة الأولى في بناء قادة المستقبل. التدريبية 
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 البحث( توصيات 43جدول رقم )
مدى ال التوصية م

 يالزمن
 لمتنفيذ

الجية 
بيا  المنوط

 التنفيذ

 آليات التنفيذ

ــــــا   -1 ــــــى إدراك الإدارات العمي العمــــــل عم
ة وفوائـــــدىا لأىميـــــة البـــــرامج التدريبيـــــ

وعقــــــد محاضــــــرات ونــــــدوات تصــــــف 
 اووظائفيـــــالبـــــرامج التدريبيـــــة ماىيـــــة 
ــــــــــدى مــــــــــن خــــــــــلال  اوأبعادىــــــــــ اوفوائ

ـــــــي تصـــــــف  ـــــــالبرامج الت الاســـــــتعانة ب
البــــــرامج وتوضــــــح ماىيــــــة علاقــــــات 

 اســـتدامة العنصـــر البشـــريبالتدريبيـــة 
 الفعالة.

بصفة 
 مستمرة

الإدارة 
 العميا

العمـــــــــــل بنظـــــــــــام 
ـــرامج التدريبيـــة  الب

ظــــــــام كأســــــــاس لن
التوظيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــف 
نشــــاء  والترقيــــة، وا 
لائحـــــــــة تشـــــــــتمل 
ـــــــــــــى أســـــــــــــماء  عم
القيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادات 
المســـتقبمية لشـــغل 
الوظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائف 

 الحرجة.
ـــة وميمـــة الظـــل   -2 توعيـــة الإدارات بأىمي

الـــــوظيفي لإمـــــداد ومســـــاعدة العـــــاممين 
وتطـــــــويرىم ليتعممـــــــوا ميـــــــام وظـــــــائفيم 
وأىــداف المنظمــة لتحســين أدائيــم مــن 

 أجل تحقيق الاستدامة البشرية.

بصفة 
 مستمرة

الإدارة 
 العميا

تطــوير بالاىتمــام 
قــدرات الموىــوبين 
ربمــا تكــون النــواة 
لبنـــــــــــــــاء القـــــــــــــــادة 

 المحتممين.
وضـــــع مجموعـــــة 
مــــــــــــن المعــــــــــــايير 
الشــاممة لمتفضــيل 
بـــــــين المرشـــــــحين 
ووضــــــع الآليــــــات 
الضـــــامنة لنزاىـــــة 
 عممية الاختيار
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مدى ال التوصية م
 يالزمن

 لمتنفيذ

الجية 
بيا  المنوط

 التنفيذ

 آليات التنفيذ

إضــافة مصــدر تنميــة وتطــوير القــادة   -3
ل قبـــ الواعــدين مـــن داخــل الـــوزارة أولًا 

الشــــــــروع فــــــــي البحــــــــث عــــــــنيم مــــــــن 
خارجيــــــــا كمصــــــــدر مــــــــن مصــــــــادر 

 اختيار قادة الوزارة.

بصفة 
 مستمرة

وزارة 
التعاون 
 الدولي
الإدارة 
 العميا
إدارة 
الموارد 
 البشرية

إتاحــــــــة الفرصــــــــة 
ـــــادات الشـــــابة  لمقي
التــي أثبــت بــوادر 
الجــــــدارة القياديــــــة 
وتقـــــــديم التأىيـــــــل 
الكـــــــــــــــافي ليـــــــــــــــم 
والعمــــــــــــل عمــــــــــــى 
تنميـــــــــة مســـــــــارىم 

 في.الوظي
الحفـــــــــــاظ عمــــــــــــى 
المواىـــب بـــالوزارة 
وتنميتيــــــا بصــــــفة 

 مستمرة.
لحاجــــــــة  الأداءتحســــــــين اســــــــتحداث   -4

ــــــة ــــــرامج  المؤسســــــات الحكومي ــــــى ب إل
فاعمــة لاســـتقطاب المواىـــب والحفـــاظ 
عمييـــــا لـــــدعم رؤيـــــة ورســـــالة التنميـــــة 

 .المستدامة

الجياز  ستة أشير
المركزي 
لمتنظيم 
 والإدارة
 

وزارة 
التعاون 
 الدولي

ــــــــــــــى  يتعــــــــــــــين عم
خبــــــــــراء المــــــــــوارد 
البشــــــــــرية تقــــــــــديم 
سياســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 
جـــــــــــــــــــــــــــــــــــراءات  وا 
لمؤسســـــــــــــــــــــــــــــاتيم 
بأىميـــــــــة وضــــــــــع 
إســـــــــــــــــــــــــــــــتراتيجية 

 الأداءتحســـــــــــــين ل
 بالمؤسسات

وجــــــــــــــود رؤيـــــــــــــــة الجياز بصفة العمــــــــل بنظــــــــام التعاقــــــــب الــــــــوظيفي   -5
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مدى ال التوصية م
 يالزمن

 لمتنفيذ

الجية 
بيا  المنوط

 التنفيذ

 آليات التنفيذ

واختيــــــار ذوي الموىبــــــة فــــــي مراكــــــز 
 اتخاذ القرار

المركزي  مستمرة
لمتنظيم 
 والإدارة
 

وزارة 
التعاون 
 الدولي
 

إدارة 
الموارد 

 بشريةال

 مستقبمية.
اختيـــــــــــــــــــــــــار ذوي 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  الموىب
والميــــــــــــــــــــــــــــــــــارات 
والكفــــــاءات عنـــــــد 
شــــــغل الوظــــــائف 
العميــــــــــــــــا التــــــــــــــــي 
تتناســــــــــــــب مــــــــــــــع 
إســـــــــــــــــــــــــــــــتراتيجية 
وأىـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداف 
المؤسســة. وضــع 
سياســــــــــــــــــــــــــــــــــــيات 
ومعـــــــــايير التــــــــــي 
تشـــــــــــــجع عمـــــــــــــى 
النمــــو الشخصــــي 
ـــــــــوظيفي مـــــــــن  وال
خــــــــــــلال وضــــــــــــع 
ـــــــــدريب  نظـــــــــام لمت
ــــــــل  ــــــــتعمم لتأىي وال
عـــــــــــداد القـــــــــــادة  وا 

 المستقبمية.
 ااىتمامًـ ين تـولدارة العميا عمييـا أالإ  -6

بـــالإدارات التـــي تســـاعد عمـــى  اخاصًـــ
تنفيذ عممية التعاقب الـوظيفي كواحـد 

بصفة 
 مستمرة

الجياز 
المركزي 
لمتنظيم 

بوضــــع مجموعــــة 
سياســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 
جــــــــراءات عــــــــن  وا 
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مدى ال التوصية م
 يالزمن

 لمتنفيذ

الجية 
بيا  المنوط

 التنفيذ

 آليات التنفيذ

 والإدارة من مياميا الأساسية.
وزارة 
التعاون 
 الدولي
إدارة 
الموارد 
 البشرية

طريــــــــق إصــــــــدار 
ع الــــــــــذي التشــــــــــري

يحـــدد ذلـــك وقيـــام 
ــــــة  الحكومــــــة ممثم

فـــــــــــــي الجيـــــــــــــات 
المنوطـــــة بتنظـــــيم 
تنفيــــــــــــــــــذ ذلــــــــــــــــــك 

 التشريع.
ـــــــى إدراج   -7 العمـــــــل قـــــــدر الإمكـــــــان عم

مســــــــألة الاســــــــتدامة فــــــــي المؤسســــــــة 
 ضمن استراتيجياتيا.

بصفة 
 مستمرة

 
وزارة 
التعاون 
 الدولي

ــــــــــــــراء  ــــــــــــــى خب عم
المــــــوارد البشــــــرية 
وضـــع الاســـتدامة 
ضـــــــــمن الخطـــــــــة 
الإســـــــــــــــــــــــتراتيجية 

 ؤسسةلمم
ــــة الاســــتدامة داخــــل   -8 اســــتحداث وظيف

ـــة  المؤسســـة ضـــمن ىيكمتيـــا التنظيمي
ــــــات والمــــــوارد  وتعطــــــي ليــــــا الإمكاني
ـــــة لمنيـــــوض  ـــــة الكافي البشـــــرية والمالي

  بأعباء ىذه الوظيفة. 

من عامين 
خمسة  –

 أعوام

الجياز 
المركزي 
لمتنظيم 
 والإدارة
وزارة 
التعاون 
 الدولي

وضـــــع مجموعـــــة 
مــــــــــــن المعــــــــــــايير 
 والأســــــــــــــــــــــــــــــس و
ات الاعتبــــــــــــــــــــــار 

العمميـــــــــــــة عنـــــــــــــد 
اســتحداث وظيفــة 
الاســــتدامة داخــــل 

 المؤسسة
ن فــــــــــي القطــــــــــاع و ســــــــــعي المســــــــــئول  -9

الحكـــــــــــومي بتطبيـــــــــــق نمـــــــــــط الإدارة 
الجياز  ستة أشير

المركزي 
عمــــــــــــــى الجيــــــــــــــة 
المنوطــــــة قياميــــــا 
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مدى ال التوصية م
 يالزمن

 لمتنفيذ

الجية 
بيا  المنوط

 التنفيذ

 آليات التنفيذ

المؤسســــــــــــــات الإســــــــــــــتراتيجية فــــــــــــــي 
لمعالجــــــــــــــــة قضــــــــــــــــاياه  الحكوميــــــــــــــــة

ومشــــــــــكلاتو، ومواجيــــــــــة التحــــــــــديات 
 الكثيرة التي تواجيو.

لمتنظيم 
 والإدارة
رة وزا

التعاون 
 الدولي

ــــة  ــــة بأىمي بالتوعي
ممارســـة عمميـــات 

الإدارة 
الإســـــــــــــــــــــــتراتيجية 
وتقنياتيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 
واســــــــــــــــــــتخداماتيا 
 لتطوير المؤسسة 

عمـــى المؤسســـات خمـــق بيئـــة مناســـبة   -10
اسـتدامة العنصـر لإنجاح إستراتيجية 

وتــــــوفير كافــــــة الإمكانيــــــات  البشــــــري
لضــــــــمان التطبيــــــــق الجيــــــــد لبـــــــــرامج 

مـــن قبــــل  تدامة العنصـــر البشـــرياســـ
الإدارات والأقســـــــــــــــــــــــام المختمفـــــــــــــــــــــــة 
بالمؤسســـــــــــة ومتابعـــــــــــة الإجـــــــــــراءات 
لاستدامة العنصر البشري والمؤسسة 

 .امعً 

بصفة 
 مستمرة

الإدارة 
 العميا

اىتمــــــــام الإدارات 
العميـــــــــــــــــــا فـــــــــــــــــــي 
المؤسســـة باليـــات 
تنفيــــذ إســــتراتيجية 
تنميـــــــــــة المـــــــــــوارد 
البشرية، وتطـوير 
نظــــــــــــــــام أكثــــــــــــــــر 
يم فاعميـــــــــة لمتقيــــــــــ

والرقابـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
الإستراتيجية يقوم 
عمـــــــــــــــى أســـــــــــــــس 
ومعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــايير 

 صحيحة.
ـــــى إدارات   -11  المؤسســـــات الحكوميـــــةعم

مــد الإدارة بالمعمومــات عــن القيــادات 
المستقبمية، وتوفير الـدورات التدريبيـة 
اللازمة لمنيـوض بمقـدرات القـادة مـن 

بصفة 
 مستمرة

وزارة 
التعاون 
 الدولي

عــن طريــق إدراج 
ـــــــات لم تـــــــدريب آلي

وترقيـــــة العـــــاممين 
مــن داخــل الــوزارة 
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مدى ال التوصية م
 يالزمن

 لمتنفيذ

الجية 
بيا  المنوط

 التنفيذ

 آليات التنفيذ

لمترشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــح  الصف الثاني.
لممناصـــــــــــــــــــــــــــــــــــب 

 القيادية.
إنشـــــاء ىيئـــــة أو جيـــــاز إداري لإدارة   -12

 المؤسســـــــــات الحكوميــــــــــةلاســـــــــتدامة 
وتخـــــتص برســـــم رؤيـــــة شـــــاممة بنـــــاء 
عمى توفير قاعدة بيانـات عـن جميـع 
القطاعـــــات فـــــي الاقتصـــــاد ولمعرفـــــة 
المجــالات المطمــوب تشــجيعيا والتــي 

تعمــيم الفنــي ويكــون بيــا عجــز مثــل ال
منـــــــوط ليـــــــا تطـــــــوير أداء العـــــــاممين 
ـــة ورفـــع كفـــاءتيم حتـــى يكونـــوا  بالدول
ــــــوب  ــــــى المســــــتوى المينــــــي المطم عم
 لتحقيق التنمية البشرية المستدامة.

الجياز  ستة أشير
المركزي 
لمتنظيم 
 والإدارة
وزارة 
التعاون 
 الدولي

عــــــــــــــــن طريــــــــــــــــق 
إصدار تشـريعات 
مـــــــــــــن الجيـــــــــــــات 
ـــــــذ  المنوطـــــــة لتنفي

شريع عـن ذلك الت
طريـــــــــــق وضـــــــــــع 
مجموعـــــــــــة مـــــــــــن 
المعـــايير العمميــــة 
الشــــــاممة ووضــــــع 
الآليــات الضــامنة 
لنزاىــــــــــة عمميـــــــــــة 

 الاختيار
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